Forslag till beslut angaende (a) andring av incitamentsprogrammet LTIP
2021-2026, (b) godkénnande av Gverlatelse av egna instrument utgivna i
anslutning till incitamentsprogrammet LTIP 2021-2026 och (c) utbyte av
utestdende personaloptioner

Bakgrund och motiv

Ar 2021 antog Oatly Group AB (publ) (’Bolaget” eller "Oatly”) en incitamentsplan (“Oatlys
Incitamentsplan™) under vilken Bolaget, med godkéannande fran aktiedgarna vid bolagsstimman, kan
ge ut olika typer av instrument, daribland personaloptioner, aktierdtter ("Aktierdtter”) och andra
instrument.

I enlighet med Oatlys Incitamentsplan beslutade extra bolagsstimman den 6 maj 2021 att infora ett
langsiktigt  koncerndvergripande incitamentsprogram  for medlemmar i koncernledningen,
nyckelanstallda och andra anstéllda i Bolaget och Oatly-koncernen, liksom for konsulter som arbetar
heltid for Oatly-koncernen och under en langre period ("LTIP 2021-2026"). LTIP 2021-2026 &ndrades
genom ett beslut vid arsstimman den 25 maj 2023.

Per dagen for detta forslag ar totalt 20 466 805 personaloptioner och 8 235 384 Aktieratter utestaende,
det vill saga ar fortfarande foremal for intjaning eller, for personaloptioner, har intjanats men inte
utnyttjats (och har inte pa annat satt 16pt ut, forfallit eller avslutats) enligt LTIP 2021-2026.

I samband med inférandet av LTIP 2021-2026 emitterade Bolaget sammanlagt 68 106 582
teckningsoptioner i syfte att sdkerstilla leverans av aktier, teckningsoptioner eller amerikanska
depaaktier i Bolaget (sa kallade American Depository Shares) ("ADS”) vid utnyttjande av Aktieratter
och personaloptioner tilldelade inom LTIP 2021-2026. Baserat pa antalet utestdende Aktieratter och
personaloptioner per dagen for detta beslutsforslag aterstar 36 197 277 av de teckningsoptioner som
emitterades i samband med inférandet av LTIP 2021-2026 for sakringsandamal. Dartill kan Bolaget
enligt Oatlys Incitamentsplan anvanda teckningsoptioner som blir tillgangliga om nagot instrument
tilldelat enligt Oatlys Incitamentsplan I6per ut, forfaller eller avslutas. Sadana teckningsoptioner som
ar eller kan komma att bli tillgdngliga for att sékerstalla leverans av framtida tilldelningar i enlighet
med Oatlys Incitamentsplan bendmns i detta beslutsforslag som "Egna Teckningsoptioner”.

Styrelsen for Oatly foreslar nu att bolagsstamman beslutar om &ndring av LTIP 2021-2026,
innefattande vissa &ndringar av tilldelningsprinciperna och vissa villkor relaterade till intjanande av
personaloptioner och Aktierétter tilldelade under LTIP 2021-2026. De féreslagna andringarna av
tilldelningsprinciperna tar sikte pa att mojliggora tilldelning till ett storre antal deltagare samt att
astadkomma lampliga och proportionerliga arliga tilldelningar under den aterstaende loptiden for LTIP
2021-2026.

Vidare foreslar styrelsen att Oatly genomfor en optionsutbytesprocess, genom vilken Bolaget avser att
erbjuda innehavare av utestdende personaloptioner majlighet att byta ut sddana personaloptioner mot
nya Aktieratter (med sarskilda intjaningsvillkor), enligt vad som vidare anges i detta forslag ("2024 ars
Optionsutbytesprogram?”).

Forslaget till andring av LTIP 2021-2026 och 2024 ars Optionsutbytesprogram har framlagts eftersom
ersattningsutskottet och styrelsen bedémer att denna &ndring och inférandet av utbytesprogrammet &r
betydelsefull och ligger i Oatlys och dess aktiedgares intresse, i syfte att attrahera och behalla viktiga
talanger inom nuvarande och framtida medlemmar i ledningsgruppen, ledande nyckelpersoner, utvalda
seniora nyckelpersoner, utvald personal pa mellanniva samt dvrig personal.

Mot bakgrund av det ovanstaende foreslar styrelsen att bolagsstamman beslutar om &ndring av LTIP
2021-2026, 2024 ars Optionsutbytesprogram samt om godkannande av dverlatelse av Egna Instrument
(som det definieras nedan) i enlighet med punkterna (a), (b) och (c) nedan. Besluten under punkterna
(a) och (b) foreslas vara villkorade av varandra och det foreslas darmed att dessa beslut antas sasom ett
beslut.



Villkoren i detta beslut om &ndring av LTIP 2021-2026 ska ersétta villkoren i det beslut som antogs
vid arsstimman den 25 maj 2023 och ska tillampas for tilldelningar som sker efter dagen for detta
beslut. For det fall detta beslut inte godké&nns kommer de nuvarande villkoren fér LTIP 2021-2026
fortsatt att vara gallande i enlighet med det beslut som antogs vid arsstimman den 25 maj 2023.

Punkt 16(a) — Forslag till andring av LTIP 2021-2026

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar om &andring av LTIP 2021-2026. LTIP 2021-2026
infordes och andras i enlighet med villkoren i Oatlys Incitamentsplan. VVanligen se nedan avsnitt Villkor
for Oatlys Incitamentsplan.

Efter andringen foreslas LTIP 2021-2026 omfatta tilldelning av personaloptioner och Aktieratter
(gemensamt "Instrument™) till nuvarande och framtida medlemmar i ledningsgruppen, ledande
nyckelpersoner, utvalda seniora nyckelpersoner, utvald personal pa mellanniva samt évrig personal.
Utover de 20 466 805 personaloptioner och 8 235 384 Aktieratter som ar utestdende under LTIP 2021-
2026 per dagen for detta beslutsforslag far 36 197 277 Instrument tilldelas under LTIP 2021-2026, i
enlighet med villkoren for Oatlys Incitamentsplan och de huvudsakliga villkoren angivna nedan.
Antalet Instrument som kan emitteras enligt LTIP 2021-2026 kan &ndras om aktiedgarna godkénner
och Oatly genomfar 2024 ars Optionsutbytesprogram, och innehavarna av utestaende personaloptioner
vdljer att byta ut dessa mot nya Aktieratter.

For det fall att antalet Egna Teckningsoptioner, enligt Oatlys Incitamentsplan, skulle dverstiga det
sammanlagda antalet Instrument under detta beslutsforslag, ska antalet personaloptioner respektive
Aktieratter 6kas i proportion till det antal som ursprungligen anges i detta beslutsférslag i enlighet med
de principer som framgar nedan under avsnittet Tilldelningsprinciper, etc.

LTIP 2021-2026 — Personaloptioner (med Egna Teckningsoptioner som sakringsarrangemang)

Varje personaloption ger innehavaren ratt att forvdarva antingen en aktie i Bolaget, en Egen
Teckningsoption eller en ADS i enlighet med féljande villkor:

(i)  Personaloptioner kan tilldelas utan vederlag senast den 31 december 2026.

(i)  Personaloptioner kan tilldelas till verkstallande direktéren, medlemmar i ledningsgruppen och
ledande nyckelpersoner, samt utvalda seniora nyckelpersoner, som framgar nedan under avsnittet
Tilldelningsprinciper, etc.

(iii) Varje personaloption ger innehavaren rétt att forvarva, sdsom faststallts av styrelsen, antingen (a)
en aktie i Bolaget, (b) en Egen Teckningsoption, eller (c) en ADS, i samtliga fall till ett pris
motsvarande 100% av marknadsvardet for instrumentet ifraga, faststallt i enlighet med Oatlys
Incitamentsplan.

(iv) Personaloptionerna kommer att omfattas av tidsbaserade intjanandevillkor. Personaloptionerna
kommer att intjanas och kunna utnyttjas i lika stora delar vid var och en av de tre arliga
intjanandedagarna efter tilldelningsdagen. Den forsta arliga intjanandedagen ska inte infalla
tidigare an sex manader fran tilldelningsdagen, och de andra och tredje arliga intjanandedagarna
ska inte infalla tidigare an arsdagen av den forsta respektive andra arliga intjanandedagen.
Intjdnande forutsatter att deltagaren fortsatt ar anstélld eller anlitad av Oatly-koncernen vid den
aktuella intjanandedagen. Om deltagaren har upphért att vara anstalld eller anlitad av Oatly-
koncernen pa grund av koncernens uppséagning utan sakliga skal (Cause) eller pa grund av
dodsfall, invaliditet (Disability) eller kvalificerad avgang (Qualifying Retirement) (sdsom dessa
begrepp definieras i Oatlys Incitamentsplan), kommer icke intjanade personaloptioner
omedelbart att intjanas och kunna utnyttjas.

(v)  Personaloptionerna far inte dverlatas eller pantsattas.



(vi) Vid intjanande kommer personaloptionerna att vara mojliga att utnyttja under en period om upp
till fem ar (och i inget fall kommer personaloptionerna att vara mojliga att utnyttja under en
period langre &n tio ar fran tilldelningsdagen), forutsatt att innehavaren inte upphor att vara
anstélld eller anlitad av Oatly-koncernen (varvid personaloptionerna kommer att vara mdéjliga att
utnyttja under en period om maximalt ett ar fran det datum innehavaren upphorde att vara
anstélld eller anlitad av koncernen).

(vii) Villkoren for personaloptioner tilldelade under LTIP 2021-2026 kan variera mellan lander pa
grund av skillnader i lokal lagstiftning, men villkoren far inte vara mer férmanliga for deltagare
an villkoren i detta beslutsforslag.

LTIP 2021-2026 — Aktieratter (med Egna Teckningsoptioner som sakringsarrangemang)

Bolaget far tilldela deltagare Aktieratter som ger innehavaren rétt, villkorat av uppfyllandet av vissa
intjanandevillkor, att erhalla, sasom faststallts av styrelsen, antingen (i) en aktie i Bolaget, (ii) en Egen
Teckningsoption, eller (iii) en ADS, i samtliga fall utan vederlag eller till ett pris motsvarande
kvotvardet for Bolagets aktie vid tidpunkten for utnyttjande av Aktieréatten. Foljande villkor ska galla
for Aktieratterna:

(i)  Aktieratter far tilldelas utan vederlag senast den 31 december 2026.

(i)  Aktieratter far tilldelas till verkstallande direktéren, medlemmar i ledningsgruppen och ledande
nyckelpersoner, utvalda seniora nyckelpersoner, utvald personal pd mellanniva samt &vrig
personal, som framgar nedan under avsnittet Tilldelningsprinciper, etc.

(iii)  Tilldelade Aktieratter kommer att omfattas av tidsbaserade intjanandevillkor. Aktierétterna
kommer att intjanas och kunna utnyttjas i lika stora delar vid var och en av de tre arliga
intjanandedagarna efter tilldelningsdagen. Den forsta arliga intjanandedagen ska inte infalla
tidigare an sex manader fran tilldelningsdagen, och de andra och tredje arliga intjanandedagarna
ska inte infalla tidigare an arsdagen av den forsta respektive andra arliga intjanandedagen.
Intjdnande forutsatter att deltagaren fortsatt ar anstélld eller anlitad av Oatly-koncernen vid den
aktuella intjanandedagen. Om deltagaren har upphért att vara anstalld eller anlitad av Oatly-
koncernen pa grund av koncernens uppséagning utan sakliga skal (Cause) eller pa grund av
dodsfall, invaliditet (Disability) eller kvalificerad avgang (Qualifying Retirement) (sdsom dessa
begrepp definieras i Oatlys Incitamentsplan), kommer icke intjanade Aktierdtter omedelbart att
intjanas och kunna utnyttjas.

(iv)  Aktieratterna far inte Gverlatas eller pantsattas.

(v)  Villkoren for Aktieratter tilldelade under LTIP 2021-2026 kan variera mellan lander pa grund av
skillnader i lokal lagstiftning, men villkoren far inte vara mer formanliga for deltagare an
villkoren i detta beslutsforslag.

Omrakning pa grund av aktiesplit, sasmmanlaggning av aktier, etc.

Teckningspriset, och antalet aktier, Egna Teckningsoptioner eller ADSer som varje personaloption eller
Aktieratt ger ratt att erhalla kommer att justeras i handelse av en aktiesplit, omvand split, férandring av
ADS ratio etc. i enlighet med villkoren for Oatlys Incitamentsplan.

Tilldelningsprinciper, etc.
Allmént

Deltagares ratt att erhalla personaloptioner och Aktieratter efter bolagsstimmans beslut har
differentierats med hansyn till position, ansvar och arbetsprestation inom Oatly-koncernen. Deltagarna
har av denna anledning delats upp i de fem nedanstdende kategorierna, vilka samtliga kan omfatta
nuvarande och framtida anstallda eller langvariga konsulter inom Oatly-koncernen.



Ratt att tilldelas personaloptioner eller Aktieratter ur LTIP 2021-2026 ska vara reserverad for deltagare
i Kategorierna A, B, C, D och E. Personaloptioner och Aktieratter kan tilldelas vid ett eller fler tillfallen
under varje rakenskapsar, men tilldelning far inte ske till ett storre antal deltagare per Kategori och per
rakenskapsar an det hogsta antal som framgar nedan:

= Kategori A: Verkstallande direktor (maximalt en deltagare per rakenskapsar)

= Kategori B: Ovriga medlemmar i ledningsgruppen och ledande nyckelpersoner
(maximalt 25 deltagare per rakenskapsar)

= Kategori C: Utvalda seniora nyckelpersoner (maximalt 975 deltagare per
rakenskapsar)

= Kategori D: Utvald personal pa mellannivd (maximalt 999 deltagare per
rakenskapsar)

= Kategori E: Ovrig personal (maximalt 2 000 deltagare per rikenskapsar)

Nedanstaende tilldelningsprinciper ska tillampas vid tilldelning av personaloptioner och Aktieratter
inom Kategorierna A, B, C, D respektive E. Det hdgsta antal som anges nedan ska tillampas for varje
rakenskapsar, oberoende av om tilldelning sker vid ett eller fler tillfallen och styrelsen ska inte vara
forhindrad att tilldela ett mindre antal Instrument &n de hdgsta antal som anges i tabellerna nedan.
Styrelsen avser att tillampa tilldelningsprinciperna med en malséttning att uppna en lamplig storlek pa
tilldelningen pa arlig basis. Storleken pa arliga tilldelningar kan variera beroende av, bland annat,
individuell senioritet, total kompensationsmix, personalférandringar och férandringar i marknadsvardet
av Bolagets ADS. Vidare far det hogsta antalet tilldelade Instrument aldrig Gverstiga antalet Egna
Teckningsoptioner tillgangliga for sakringsandamal. Séaledes kan antalet Instrument tillgangliga for
tilldelning for enskilda ar under Ioptiden for LTIP 2021-2026 variera pa grund av utfallet av sddana
faktorer. Utvecklingen av sadana faktorer kan medfora att antalet Egna Teckningsoptioner tillgangliga
for tilldelning under senare ar av LTIP 2021-2026 inte ar tillrackligt for att astadkomma en
proportionerlig arlig tilldelning.

Maximal tilldelning per deltagare och &r inom respektive Kategori

Nedanstaende tabell anger det maximala antalet av varje slags Instrument som kan tilldelas per deltagare
och ar inom respektive Kategori. | kolumnen Alla Instrument anges det totala maximala antalet
Instrument som kan tilldelas till nagon deltagare inom respektive Kategori per ar, oberoende av hur
antalet fordelas mellan de olika slagen av Instrument.

Personaloptioner Aktieratter Alla Instrument
Maximalt antal per deltagare och ar Maximalt antal per deltagare och ar Totalt maximalt antal Instrument per
deltagare och ar
Kategori 1687 500 1200 000 2887500
A:
Kategori 1687 500 1200 000 2 887 500
B:
Kategori 612 500 118 750 731 250
C:
Kategori N/A 5000 5000
D:
Kategori N/A 2500 2 500
E:




Maximal tilldelning inom respektive Kategori

Nedanstaende tabell anger det maximala antalet av varje slags Instrument som kan tilldelas inom
respektive Kategori per ar. | kolumnen Alla Instrument anges det totala maximala antalet Instrument
som kan tilldelas inom varje Kategori per ar, oberoende av hur antalet férdelas mellan de olika slagen
av Instrument.

Personaloptioner Aktieratter Alla Instrument

Maximalt antal inom Kategorin per Maximalt antal inom Kategorin per Totalt maximalt antal Instrument

ar ar inom Kategorin per ar
Kategori
A 1687 500 1200 000 2 887 500
E_""tegor' 6104 431 3930 098 10 034 529
gf"tegor' 3100 625 4266 259 7 366 884
g_‘"tegm N/A 2 747 250 2 747 250
Ef"tegm N/A 3000 000 3000 000

Justering for tillkommande tillgangliga Egna Teckningsoptioner

Det antal Instrument som ar tillgangliga for tilldelning inom respektive Kategori per ar r baserat pa de
totalt cirka 36 197 277 Egna Teckningsoptioner som ar tillgangliga for sakring av framtida tilldelningar
per dagen for detta beslutsforslag och antalet ar som aterstar av LTIP 2021-2026. Om ytterligare Egna
Teckningsoptioner blir tillgangliga for framtida tilldelningar, exempelvis pa grund av att tilldelningar
som genomforts fore eller efter detta beslutsforslag I6per ut, forfaller eller avslutas pa grund av att det
maximala antalet Instrument inte har tilldelats ett visst ar, och/eller 2024 ars Optionsutbytesprogram,
ska sadana ytterligare tillgangliga Egna Teckningsoptioner dka antalet personaloptioner och Aktieratter
som kan tilldelas under aterstaende ar av LTIP 2021-2026 i enlighet med foljande principer:

(i) Antalet ytterligare Egna Teckningsoptioner som blivit tillgangliga for sakringsandamal under ett
ar ska divideras med antalet ar som kvarstar till och med ar 2026 (sadan berakning ska omfatta det
ar sakringsinstrumenten har blivit tillgangliga), och darefter ska kvoten dka det maximala antalet
personaloptioner och Aktieratter som &r tillgangliga for tilldelning i Kategori A, B, C, D och E, i
proportion till det maximala antalet Instrument per Kategori angivet i tabellen ovan.

(ii) Det maximala antalet deltagare per ar i varje Kategori, liksom det maximala antalet Instrument per
deltagare inom respektive kategori far inte dverstigas.

Icke tilldelade Instrument

For det fall samtliga personaloptioner eller Aktieratter inom Kategorierna A, B, C, D och E inte tilldelas,
ska sadana icke tilldelade personaloptioner eller Aktieratter kunna erbjudas till deltagare i en annan
kategori med ett lagre antal personaloptioner och/eller Aktieratter tillgangliga for tilldelning under det
aktuella rakenskapsaret. Det maximala antalet personaloptioner eller Aktieratter per deltagare inom
respektive kategori sasom framgar ovan far dock inte 6verstigas for nagon individ.

Likvid
Styrelsen har rétt att besluta att deltagare, i stéllet for leverans av Egna Teckningsoptioner, ADS eller

aktier i Bolaget, far erbjudas kontant likvid i samband med utnyttjande av personaloptioner, eller
Aktierétter tilldelade under LTIP 2021-2026, i enlighet med bestdimmelserna i Oatlys Incitamentsplan.



Punkt 16(b) — Forslag om godk&nnande av 6verlatelse av Egna Instrument

Oatly innehar, och kommer i framtiden att inneha, Egna Teckningsoptioner. Varje Egen
Teckningsoption ger rétt att teckna en aktie i Bolaget till ett pris motsvarande kvotvardet for Bolagets
aktie (for narvarande 0,0015 kronor) fore eller pa den 31 december 2040.

Styrelsen foreslar att bolagsstamman godkanner att dverlatelse av Egna Teckningsoptioner, aktier eller
ADS som tillkommer genom utnyttjande av Egna Teckningsoptioner (gemensamt "Egna Instrument”)
far ske enligt féljande villkor:

(i) Rattatt forvarva Egna Instrument ska tillfalla deltagare som omfattas av villkoren for LTIP 2021-
2026 (sasom andrad, inklusive, for undvikande av tvivel, i samband med 2024 ars
Optionsutbytesprogram). Overlatelser far ske utan ersittning, mot erséttning motsvarande
kvotvérdet for Bolagets aktie eller mot ersattning i annat belopp, i varje fall i enlighet med
villkoren for Instrument tilldelade under LTIP 2021-2026.

(ii)  Egna Instrument far overlatas till tredje parter anlitade eller etablerade for leverans i samband
med utnyttjande av Instrument inom ramen for LTIP 2021-2026 och néraliggande tjénster, eller
far pa annat sétt séljas eller avyttras, i syfte att sdkra leverans av aktier eller ADS eller pa annat
satt reglera utnyttjandet av Instrument under LTIP 2021-2026. Egna Instrument kan dverlatas till
och av sadana tredje parter utan ersattning, mot ersattning motsvarande kvotvardet for Bolagets
aktie eller mot erséttning med annat belopp.

(iii) Egna Instrument kan overlatas under sadana perioder som kan komma att bli nédvandiga eller
lampliga i syfte att sakerstélla leverans av aktier eller ADS eller pa annat satt sakerstalla leverans
vid utnyttjande av Instrument under LTIP 2021-2026.

(iv) Antalet ADS i Bolaget som kan komma att dverlatas under LTIP 2021-2026 kan komma att
omréknas i handelse av split, omvand split, férandring av ADS ratio etc. i enlighet med villkoren
for Oatlys Incitamentsplan.

Godkannande av Overlatelser av Egna Instrument under denna punkt 16(b) ska, for undvikande av
missforstand, inte anses begransa, inskranka eller férhindra nagon tilldelning, 6verlatelse eller annat
forfogande av teckningsoptioner i Bolaget godkénda av extra bolagsstdmman den 6 maj 2021 eller
arsstamman den 25 maj 2023 med avseende pa tilldelningar av Aktieratter eller personaloptioner som
genomforts fore godkannandet av detta beslutsforslag, och dverlatelse av sddana teckningsoptioner far
aven ske i enlighet med villkoren i denna punkt 16(b).

Punkt 16(c) — Forslag om 2024 ars Optionsutbytesprogram

Mellan maj 2021 och juli 2023, beviljade Bolaget personaloptioner vid flera tillfallen till cirka 38
seniora nyckelanstéallda ("Utbytesinnehavare”). Per dagen for detta forslag &r totalt 18 964 730
personaloptioner utestdende och innehavda av Utbytesinnehavare (de ”"Relevanta Optionerna™).

De Relevanta Optionerna har ett 16senpris mellan 17,00 dollar och 1,56 dollar (motsvarande 100% av
det verkliga marknadsvérdet for en ADS vid tidpunkten for beviljandet av den relevanta
personaloptionen). Losenpriset for varje Relevant Option &r darmed hogre an marknadsvardet for en
ADS i Bolaget per dagen for detta forslag (bendmns ofta "underwater” eller ”out-of-the-money”).

Givet den tidsperiod under vilken vissa Relevanta Optioner har forblivit avsevart “underwater”, och
behovet av att behalla och kontinuerligt incentivera vara ledande nyckelpersoner, anser
ersattningsutskottet och styrelsen att det ar i Bolagets béasta intresse att infora 2024 ars
Optionsutbytesprogram.

2024 érs Optionsutbytesprogram kommer att ge en forman vid bibehéllande av anstéllning for seniora
nyckelanstallda, samtidigt som behovet av att tilldela ytterligare aktieratter minskar. Till foljd av att
Utbytesaktierétterna (enligt definitionen nedan) har en ny intjanandeperiod jamfort med de Relevanta



Optionerna, kommer de seniora nyckelpersonerna att pa ett battre satt bibehallas under en ytterligare
tidsperiod.

Styrelsen foreslar darfor att Oatly genomfdor 2024 ars Optionsutbytesprogram genom vilket Bolaget
kommer att erbjuda Utbytesinnehavare mojlighet att byta Relevanta Optioner mot nya Aktieratter med
séarskilda intjaningsvillkor ("Utbytesaktieratter”), enligt nedan.

De villkor som anges i denna sektion Punkt 16(c) — forslag avseende 2024 ars Optionsutbytesprogram
ska aga foretrade och tillampas oaktat vad som anges nagon annanstans i detta forslag.

Erbjudandet att byta ut de Relevanta Optionerna mot Utbytesaktieratter
("Utbyteserbjudandet”) ska riktas till alla Utbytesinnehavare. Utan hinder av det féregaende
ska styrelsen, under forutsattning att detta ar tillatet enligt Oatlys Incitamentsprogram och
tillampliga regler och lagar, ha ratt att utesluta enskilda Utbytesinnehavare
fran Utbyteserbjudandet om detta anses vara i foretagets basta intresse och/eller om
Utbyteserbjudandet inte kan riktas till vissa Utbytesinnehavare pa grund av tillampliga lagar
och regler.

Utbyteserbjudandet ska lamnas senast den 31 december 2024.

Utbytesinnehavare ska erbjudas mojlighet att erhalla ett sadant antal Utbytesaktieratter som
motsvarar de Relevanta Optioner som utbyts av Optionsinnehavaren, forutsatt att en Relevant
Option aldrig kan ge ratt till mer an en Utbytesaktierétt. Det totala antalet Utbytesaktieratter
som kan beviljas inom ramen for 2024 ars Optionsutbytesprogram kommer darfor att begransas
till 18 964 730 (motsvarande antalet Relevanta Optioner).

Vardet pa varje Relevant Option och varje Utbytesaktieratt ska beraknas med hjélp av Black-
Scholes-formeln och baseras pa det viagda genomsnittliga priset av Bolagets ADSer under en
period av minst tjugo handelsdagar fore Utbyteserbjudandet. Forutsatt att ett vagt
genomsnittligt pris for Bolagets ADSer for den relevanta perioden utgdr 1,00 dollar, skulle en
Relevant Option beréttiga Utbytesinnehavaren till ungefar 0,04 till 0,48 Utbytesaktieratter
(beroende pa priset for den Relevanta Optionen). Forutsatt att ett vagt genomsnittligt pris for
Bolagets ADSs for den relevanta perioden utgdr 1,50 dollar, skulle en Relevant Option berattiga
Utbytesinnehavaren till ungefar 0,07 till 0,59 Utbytesaktieratter (beroende pa priset for den
Relevanta Optionen). Det totala antalet Utbytesaktieratter som en Uthytesinnehavare far ta
emot ska avrundas nedat till det narmaste hela antalet.

De villkor for Aktieratter som anges i avsnitt Punkt 16(a) — forslag till &ndring av LTIP 2021-
2026 ovan ska galla for Utbytesaktieratterna, med forbehall for foljande:

0 Utbytesaktieratter kan beviljas utan vederlag senast den 31 december 2024.

0 Utbytesaktieratter kan endast beviljas till Utbytesinnehavare som accepterar
Utbyteserbjudandet och utbyter Relevanta Optioner.

o De fordelningsprinciper och begrénsningar for maximal tilldelning som anges i
avsnittet Tilldelningsprinciper, etc. ovan ska inte gélla for Utbytesaktieratter, och
Utbytesaktieratter ska inte raknas av mot sadana maximala tilldelningsbegransningar.

o Tilldelade Utbytesaktieratter kommer att omfattas av tidsbaserade intjaningskrav. De
beviljade Utbytesaktierdtterna kommer att vara intjanade och kunna utnyttjas i lika



stora uppdelningar pa var och en av de tva forsta arliga intjaningsdatumen som faller
efter tilldelningsdatumet. Den forsta arliga intjaningsdagen ska inte falla tidigare &n sex
manader efter dagen for tilldelning, och den andra arliga intjaningsdagen ska inte falla
tidigare an den forsta arsdagen av den forsta arliga intjaningsdagen. Intjaning ar
villkorat av att deltagaren fortsatt &r anstalld eller anlitad av Oatly-koncernen vid
tillampligt intjaningsdatum. Om deltagaren har upphort att vara anstélld eller anlitad
av Oatly-koncernen pa grund av koncernens uppsagning utan sakliga skal (Cause) eller
pa grund av dodsfall, invaliditet (Disability) eller kvalificerad avgang (Qualifying
Retirement) (sdsom dessa begrepp definieras i Oatlys Incitamentsprogram), kommer
eventuella icke intjdnade Utbytesaktierdtter att bli omedelbart intjanade och
utnyttjningsbara.

o Villkoren for Utbytesaktieratter kan skilja sig at mellan lander pa grund av skillnader i
lokal lagstiftning, men villkoren ska inte vara mer gynnsamma for deltagarna &n
villkoren i detta beslutsforslag.

Ovrig information
Utspadning

Vid utnyttjande av samtliga Egna Teckningsoptioner och samtliga teckningsoptioner som anvands for
att sékerstélla leverans under LTIP 2021-2026 som redan utnyttjats, kan 68 106 582 aktier i Bolaget
emitteras, motsvarande en maximal utspadning om cirka 10,27% av aktierna och rosterna i Bolaget per
dagen for detta beslutsforslag. Vid utnyttjande av samtliga Egna Teckningsoptioner och de 6vriga
teckningsoptioner som anvéands som sakringsinstrument under LTIP 2021-2026 kommer Bolagets
aktiekapital att 6ka med 102 159,873 kronor.

De Egna Teckningsoptioner som for nérvarande innehas av Bolaget emitterades inledningsvis som
sékringsarrangemang i samband med det ursprungliga beslutet om att inféra LTIP 2021-2026, men
anvands for narvarande inte for att sikerstalla leverans av tilldelade Instrument. Andringen av LTIP
2021-2026 kommer darmed inte leda till nagon utspadning utéver den utspadning som skulle ha &gt
rum om LTIP 2021-2026 skulle ha tilldelats till deltagarna och utnyttjats i dess helhet i enlighet med
dess nuvarande villkor.

Ovanstaende utspadningsberakningar &r baserade pa det maximala antal aktier och roster som kan
komma att ges ut i samband med utnyttjande av teckningsoptioner, dividerat med det totala antalet
aktier och roster i Bolaget efter sadana emissioner.

Forslagets beredning
Detta forslag har beretts av Bolagets ersattningsutskott tillsammans med externa radgivare.
Majoritetskrav

Beslut om att godkénna detta beslutsforslag &r giltigt endast om det bitrdds av aktiedgare
representerande inte mindre &n nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.

Bemyndigande

Styrelsen, eller de person(er) som styrelsen utser, ska &ga ratt att vidta sddana smarre justeringar av
detta forslag i den omfattning det bedéms noédvandigt eller Iampligt mot bakgrund av tillampliga
utldndska regler och lagar.

Oversikt Gver utestaende aktierelaterade incitamentsprogram



LTIP 2021-2026 ar for narvarande det enda utestiende incitamentsprogrammet i Bolaget. Per dagen
for detta beslutsforslag ar totalt 20 466 805 personaloptioner och 8 235 384 Aktieratter utestaende. Vid
utnyttjande av samtliga personaloptioner och Aktierdtter som for ndrvarande har tilldelats under LTIP
2021-2026 kan sammanlagt 28 702 189 aktier i Bolaget komma att emitteras, motsvarande en
utspadning om cirka 4,60% (baserat pa maximalt antal aktier och rgster som kan komma att emitteras,
dividerat med det totala antalet aktier och roster i Bolaget efter sddana emissioner).

Villkor for Oatlys Incitamentsplan

De fullstandiga villkoren for Oatlys Incitamentsplan framgar i Oatly’s post-effective amendment av en
sa kallad Form S-8 Registration Statement som ingivits i enlighet med the United States Securities Act
fran 1933 till United States Securities Exchange Commission den 4 maj 2022, vilken finns tillganglig
pa foljande lank: https://investors.oatly.com/sec-filings/sec-filing/s-8-pos/0001193125-22-140659.
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