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Styrelsen och verkställande direktören för Oatly EMEA AB avger följande årsredovisning för räkenskapsåret 2025.

Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor (SEK). Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr).
Uppgifter inom parentes avser föregående år.

Förvaltningsberättelse

Information om verksamheten
Bolaget bedriver försäljning av livsmedelsprodukter, i huvudsak baserade på havre, samt tillhandahåller försäljningsrelaterade tjänster
för livsmedelsbranschen.

Bolaget har sitt säte i Malmö.

Koncernförhållanden
Oatly EMEA AB är ett helägt dotterbolag till Oatly AB (org.nr 556446-1043), som i sin tur är ett dotterbolag till Oatly Group AB
(publ) (org.nr 559081-1989) med säte i Malmö. Koncernredovisning upprättas i koncernens moderbolag Oatly Group AB (publ), som
är börsnoterat i USA på Nasdaq Global Select Market.

Miljöpåverkan och hållbarhetsredovisning
Hållbarhetsrapporten upprättas av koncernens moderbolag Oatly Group AB (publ) och publiceras som ett separat dokument på
www.oatly.com. Denna rapport redogör för koncernens övergripande arbete för att driva en större omställning av samhället,
framförallt kopplat till produktion och konsumtion av växtbaserad mat och dryck.

Utveckling av företagets verksamhet, resultat och
ställning (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsättning 1,016,889 1,052,820 1,056,242 917,462 911,998
Rörelseresultat 9,134 71,959 30,910 25,436 155,469
Resultat efter finansiella poster -86,962 132,498 -41,868 70,651 154,445
Balansomslutning 145,962 204,443 176,670 128,645 204,660
Soliditet (%) 10.9 7.8 0.3 0.1 0.3
Medelantal anställda 47 47 42 38 28

För definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och värderingsprinciper.
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Förändringar i eget kapital
(i hela kronor)

Aktie-
kapital

Balanserat
resultat

Årets
resultat Totalt

Belopp vid årets ingång 50,000 2,519,395 13,311,452 15,880,847
Disposition enligt beslut av
årsstämman:
Balanseras i ny räkning 13,311,452 -13,311,452 0

Aktierelaterade ersättningar 1,973,030 1,973,030
Årets resultat -1,973,006 -1,973,006
Belopp vid årets utgång 50,000 17,803,877 -1,973,006 15,880,871

Förslag till vinstdisposition
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel (kronor):

balanserat resultat 17,803,877
årets resultat -1,973,006

15,830,871

disponeras så att
i ny räkning överföres 15,830,871

15,830,871

Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat-och balansräkning samt
kassaflödesanalys med noter.
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Resultaträkning Not 2025 2024
Tkr

Rörelsens intäkter
Nettoomsättning 2, 3 1,016,889 1,052,820
Övriga rörelseintäkter 4,458 9,225
Summa rörelsens intäkter 1,021,347 1,062,045

Rörelsens kostnader
Handelsvaror -852,964 -834,491
Övriga externa kostnader 4 -85,276 -90,250
Personalkostnader 5 -64,529 -57,740
Övriga rörelsekostnader -9,444 -7,605

Rörelseresultat 9,134 71,959

Resultat från finansiella poster
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 6 1,630 101,741
Räntekostnader och liknande resultatposter 7 -97,726 -41,202

-96,096 60,539

Resultat efter finansiella poster -86,962 132,498

Bokslutsdispositioner 8 84,989 -119,187
Resultat före skatt -1,973 13,311

Skatt på årets resultat 9 0 0

Årets resultat -1,973 13,311



Oatly EMEA AB
Org.nr 559163-7698

4

Balansräkning Not 2025-12-31 2024-12-31
Tkr

TILLGÅNGAR

Omsättningstillgångar

Varulager m m
Färdiga varor och handelsvaror 243 1,242

Summa varulager 243 1,242

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 139,585 131,363
Fordringar hos koncernföretag 10 411 65,147
Övriga fordringar 5,723 5,549
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 0 1,142

Summa kortfristiga fordringar 145,719 203,201

SUMMA OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR 145,962 204,443

SUMMA TILLGÅNGAR 145,962 204,443

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 11, 12
Bundet eget kapital
Aktiekapital 50 50

Summa bundet eget kapital 50 50

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 17,804 2,519
Årets resultat -1,973 13,311

Summa fritt eget kapital 15,831 15,830

SUMMA EGET KAPITAL 15,881 15,880

Avsättningar
Avsättningar för omstrktureringskostnader 13 2,520 1,035

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 9,955 10,128
Skulder till koncernföretag 14 56,013 139,568
Övriga skulder 2,255 1,038
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 15 59,338 36,794

Summa kortfristiga skulder 127,561 187,528

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 145,962 204,443
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Kassaflödesanalys Not 2025 2024
Tkr

Den löpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -86,962 132,498
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet 16 4,249 4,515
Kassaflöde från den löpande verksamheten före
förändring av rörelsekapital -82,713 137,013

Kassaflöde från förändring av rörelsekapitalet
Förändring av varulager -183 -1,046
Förändringar av kundfordringar -7,832 7,127
Förändring av kortfristiga fordringar 65,705 -35,233
Förändring av leverantörsskulder -173 3,418
Förändring av kortfristiga skulder 25,196 -111,279
Kassaflöde från den löpande verksamheten 0 0

Investeringsverksamheten
Kassaflöde från investeringsverksamheten 0 0

Finansieringsverksamheten
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 0 0

Årets kassaflöde 0 0

Likvida medel vid årets slut 0 0
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Noter
Tkr

Not 1 – Redovisnings- och värderingsprinciper

Allmänna upplysningar
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utländsk valuta har värderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursförluster på rörelsefordringar och
rörelseskulder redovisas i rörelseresultatet, medan kursvinster och kursförluster på finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Redovisningsprinciperna oförändrade jämfört med föregående år.

Intäktsredovisning
Fakturerad försäljning omfattar främst försäljning av havreprodukter inom livsmedelsindustrin.

Vid försäljning av varor redovisas normalt inkomsten som intäkt när de väsentliga förmåner och risker som är förknippade med
ägandet av varan har överförts från företaget till köparen. Avdrag görs för lämnade rabatter.

Fordringar
Fordringar och skulder i utländsk valuta har värderats till balansdagens kurs och orealiserade kursvinster och kursförluster ingår i
resultatet.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive förhöjd
förstahandshyra men exklusive utgifter för tjänster som försäkring och underhåll, redovisas som kostnad linjärt över leasingperioden.

Varulager
Varulagret värderas till det lägsta av anskaffningsvärdet och nettoförsäljningsvärdet. Anskaffningsvärdet utgörs av inköpspris efter
avdrag för rabatter och andra direkt hänförliga kostnader. Nettoförsäljningsvärdet motsvarar det beräknade försäljningspriset i den
ordinarie verksamheten med avdrag för uppskattade kostnader för försäljning.

Bolaget genomför regelbundna genomgångar av lagernivåer och redovisar inkuransreserver baserat främst på varornas ålder och
bedömd efterfrågan.

Inkomstskatter
Total skatt utgörs av aktuell skatt. Aktuell skatt redovisas som en kostnad eller intäkt i resultaträkningen, utom när skatten är hänförlig
till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. I sådana fall ska även skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt beräknas på det skattepliktiga resultatet för perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig från det redovisade resultatet i
resultaträkningen då det har justerats för ej skattepliktiga intäkter och ej avdragsgilla kostnader samt för intäkter och kostnader som är
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder.

Ersättningar till anställda
Ersättningar till anställda i form av löner, bonus, betald semester, betald sjukfrånvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med
intjänandet. Inbetalningar till pensionsplaner görs enligt gällande kollektivavtal. Premier betalas till en separat oberoende juridisk
enhet och utöver dessa finns inga ytterligare förpliktelser. Resultatet belastas för dessa kostnader i takt med att förmånerna intjänas,
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten för när premier erläggs.

Aktierelaterade ersättningar – Restricted Stock Units (RSU) (2021)
För aktiebaserade ersättningspaket fastställs det verkliga värdet på de tilldelade instrumenten vid tilldelningsdagen och redovisas som
en kostnad för ersättning till anställda med en motsvarande ökning i eget kapital.

Programmet har enbart ett villkor om fortsatt tjänst, varav tilldelningar intjänas under 12 månaders avbetalningsperioder och med en
löptid om 36 månader. Var och en av avbetalningsperioderna för vilka ersättning intjänas behandlas separat och kostnadsförs linjärt
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för respektive avbetalningsperiod, dvs. 12 månader, 24 månader och 36 månader, och redovisas som en kostnad.

Ersättningar till anställda efter avslutad anställning
I företaget finns förmånsbestämda pensionsplaner. Redovisning sker enligt förenklingsreglerna.
Företaget har förmånsbestämda pensionsplaner där en pensionspremie betalas och redovisar dessa planer som avgiftsbestämda planer i
enlighet med förenklingsregeln i BFNAR 2012:1 (K3). Företaget har förmånsbestämda pensionsplaner som finansieras via Alecta,
vilka redovisas som avgiftsbestämda planer då det inte finns tillräcklig information för att redovisa planen som förmånsbestämd.

I företaget finns även avgiftsbestämda pensionsplaner. Som avgiftsbestämda planer klassificeras planer där fastställda avgifter betalas
och det inte finns förpliktelser att betala något ytterligare, utöver dessa avgifter. Utgifter för avgiftsbestämda planer redovisas som en
kostnad under den period de anställda utför de tjänster som ligger till grund för förpliktelsen.

Koncernbidrag
Erhålla och lämnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktieägartillskott som har erhållits redovisas direkt i eget kapital.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.

Rörelseresultat
Resultat efter rörelsens intäkter och kostnader, men före finansiella intäkter och kostnader samt skatt.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader men före bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Företagets samlade tillgångar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Antal anställda
Medelantal anställda under räkenskapsåret.

Uppskattningar och bedömningar
Upprättandet av årsredovisningen innebär att ledningen gör vissa bedömningar och uppskattningar som påverkar redovisade värden
för tillgångar och skulder. För detta bolag avser de väsentliga uppskattningarna främst värderingen av varulagret, inklusive
bedömningar av inkurans och nettoförsäljningsvärde.

Bolaget bedömer att det inte finns några andra områden där uppskattningar eller bedömningar innebär en betydande risk för väsentliga
förändringar av redovisade belopp under kommande räkenskapsår.

Not 2 Nettoomsättningen per geografisk marknad/land
2025 2024

Nettoomsättning per marknad
Sverige 475,979 483,459
Norden, förutom Sverige 186,968 237,651
Europa, förutom Norden 188,969 183,446
Övriga världen 164,973 148,264
Summa 1,016,889 1,052,820
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Not 3 Inköp och försäljning mellan koncernföretag

2025 2024

Andel av årets totala inköp som skett från andra företag i
koncernen 0.33% 2.50%
Andel av årets totala försäljning som skett till andra företag i
koncernen 0.00% 0.00%

Not 4 Ersättning till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av årsredovisningen och bokföringen samt styrelsens och verkställande direktörens
förvaltning, övriga arbetsuppgifter som det ankommer på bolagets revisor att utföra samt rådgivning eller annat biträde som föranleds
av iakttagelser vid sådan granskning eller genomförandet av sådana övriga arbetsuppgifter.

2025 2024

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 152 164
Summa 152 164

Not 5 Ersättningar till anställda, m.m.

2025 2024

Medelantalet anställda
Kvinnor 24 24
Män 23 23
Totalt 47 47

Löner och andra ersättningar

Övriga anställda 38,763 33,581
Tantiem el dylikt till övriga anställda 1,465 2,591
Aktierelaterade ersättningar 3,202 3,371
Summa 43,430 39,543

Sociala kostnader

Pensionskostnad för övriga anställda 5,614 5,014
Övriga sociala avgifter enligt lag och avtal 15,070 12,686
Summa 20,684 17,700

Totala löner, ersättningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 64,114 57,242

Ersättning till VD utgår från Oatly Spain S.L.U

Könsfördelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 0% 0%
Andel män i styrelsen 100% 100%



Oatly EMEA AB
Org.nr 559163-7698

9

Not 6 Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter

2025 2024

Ränteintäkter från koncernföretag 1,624 49,086
Övriga ränteintäkter 6 16
Kursdifferenser 0 52,639
Summa 1,630 101,741

Not 7 Räntekostnader och liknande resultatposter

2025 2024

Räntekostnader till koncernföretag 88 30,641
Övriga räntekostnader 1,642 1,914
Kursdifferenser 95,996 8,647
Summa 97,726 41,202

Not 8 Bokslutsdispositioner

2025 2024

Erhållna koncernbidrag 84,989 0
Lämnade koncernbidrag 0 119,187
Summa 84,989 119,187

Not 9 Aktuell skatt 2025 2024
Avstämning av effektiv skatt

Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resultat före skatt -1,973 13,311

Skatt beräknad enligt gällande skattesats 20.60 406 20.60 -2,742
Ej avdragsgilla kostnader -580 -873
Ej skattepliktiga intäkter 1 3
Kostnader som dras av men som ej ingår i bokfört resultat 166 3,611
Under året utnyttjande av tidigare års underskottsavdrag
vars skattevärde ej redovisats som tillgång 7 1
Redovisad skattekostnad 0 0

Not 10 Fordringar hos koncernföretag

2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärde 65,147 31,517
Förändring fordringar -64,736 33,630
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 411 65,147

Utgående redovisat värde 411 65,147
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Not 11 Antal aktier och kvotvärde

Namn Antal
aktier

Kvot-
värde

Antal aktier 500 100
500

Not 12 Förslag till vinstdisposition

2025-12-31

Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel:

balanserat resultat 17,803,877
årets resultat -1,973,006

15,830,871

disponeras så att

i ny räkning överföres 15,830,871

15,830,871

Not 13 Avsättningar för omstruktureringskostnader

2025-12-31 2024-12-31

Omstrukturering
Ingående avsättningar 1,035 0
Nya avsättningar 3,406 3,338
Omklassificeringar 885 0
Utnyttjat under året -2,806 -2,303
Utgående balans 2,520 1,035

De omstruktureringsavsättningar som redovisades 2025 avser kostnader relaterade till organisatoriska omstruktureringar. Den
organisatoriska omstruktureringsplanen upprättades och tillkännagavs för de anställda under 2025.

Not 14 Kortfristiga skulder till koncernföretag

2025-12-31 2024-12-31

Ingående skuld 139,568 135,147
Förändring skulder -83,555 4,421
Utgående ackumulerade skulder 56,013 139,568

Utgående redovisat värde 56,013 139,568
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Not 15 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

2025-12-31 2024-12-31

Semesterlöner 6,051 5,543
Upplupna marknads- och försäljningskostnader 33,593 19,541
Övriga upplupna personalkostnader 11,897 8,005
Övriga poster 7,797 3,705
Summa 59,338 36,794

Not 16 Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet

2025 2024

Aktierelaterade ersättningar 1,973 2,100
Förändring av avsättningar för omstruktureringskostnader 1,485 1,035
Nedskrivning av varulager 1,181 1,319
Nedskrivning kundfordringar -390 61
Summa 4,249 4,515

Not 17 Ställda säkerheter

2025-12-31 2024-12-31

För företagets egen räkning:
Företagsinteckningar 120,000 120,000

120,000 120,000

Not 19 Väsentliga händelser efter balansdagen

Inga väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut.
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Innehållet i denna årsredovisningen bestämdes den 20 maj 2026.

Malmö 2026-05-20

Daniel Ordonez
Styrelseledamot och verkställande direktör

Vår revisionsberättelse avseende årsredovisningen har lämnats 2026-05-20

Ernst & Young AB

Philip Leander
Auktoriserad revisor






