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Styrelsen och verkstillande direktéren ("VD”) for Oatly Group AB (publ) ("Oatly”, ”moderbolaget” eller “bolaget”, och tillsammans
med dess dotterbolag, “koncernen”) far hdrmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2024
(”Arsredovisningen”).

Koncernarsredovisningen dr upprittad i amerikanska dollar ("USD”) och samtliga belopp é&r i tusental dollar (TUSD) om ej annat anges.
Arsredovisningen for moderbolaget ir upprittad i svenska kronor ("SEK”) och samtliga belopp ir i tusental kronor (TSEK) om ej annat
anges.

Forvaltningsberittelse
Information om verksamheten

Oatly hanterar koncernens foérvaltning och dess finansiering. Den huvudsakliga verksamheten i koncernen sker 1 underliggande bolag,
fraimst 1 Oatly AB. Oatly AB ér ett innovativt bolag som &r verksamt inom branschen for héllbara véxtbaserade livsmedel. Bolaget
utvecklar, producerar och siljer havrebaserade alternativ till mejeriprodukter, fraimst under det egna varumarket Oatly.

Bolaget har sitt séte i Malmd, Sverige.
Agarforhallanden

Nativus Company Limited dger 45,4% av Bolagets stamaktier. Ingen av de Ovriga aktiedgarna dger mer dn 10%. Oatly dr noterat pa
Nasdaq Global Select Market, USA.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Intékterna 6kade med 40,3 MUSD, eller 5,1%, till 823,7 MUSD for riakenskapsaret 2024 fran 783,3 MUSD for rakenskapsaret 2023.
Bolagets intéikter redovisas netto efter forsiljningsrabatter och andra intiktsreducerande poster. Okningen av intikter drevs
huvudsakligen av fortsatt volymtillvixt for bolagets produkter i segmenten North America respektive Europe & International. I
segmentet Greater China minskade intdkterna under éret, vilket forklaras av beslutet fran 2023 att skifta tillbaka fokus till foodservice-
sektorn vilket ledde till avveckling av vissa produkter och kunder med ldgre marginal. Under andra halvan av 2024 gynnades intdkterna
i Greater China av forsdljning till en ny stor kund inom foodservice-sektorn. Bortsett frdn en positiv valutapédverkan pa 2,2 MUSD,
skulle intdkterna for rakenskapséret 2024 ha varit 821,4 MUSD, eller en 6kning med 4,8 %, vid omrdkning med konstanta vixelkurser.
Den sélda mingden fardigvaror uppgick till 563,4 miljoner liter for rakenskapséret 2024 jamfort med 517,7 miljoner liter for foregédende
ar, en 6kning med 8,8 %. Producerad volym av fardigvaror for rikenskapsaret 2024 uppgick till 576,3 miljoner liter jamfort med 506,3
miljoner liter for samma period forra aret, en 6kning med 13,8 %.

Bolaget fortsatter sitt arbete med att genomfora strategiska prioriteringar med fokus pa att uppna l6nsam tillvaxt. Syftet med dessa
atgirder ar att sdtta tydliga prioriteringar for teamen, minska komplexiteten for 6kad agilitet inom organisationen, samt minska
anldggningstillgangarna relaterade till produktionskedjan. Genom att genomfora dessa atgdrder har bolaget forenklat sin
organisationsstruktur samt justerat den fasta kostnadsbasen globalt, inklusive kostnader relaterade till anstéllda, professionella tjanster
och andra relaterade kostnader. Under rikenskapsaret 2024 har bolaget bokfort omstruktureringskostnader pa 8,2 MUSD relaterade till
dessa atgéirder (2023: 14,8 MUSD).

Under det fjarde kvartalet 2023 beslutade Oatly att avbryta etableringen av de nya produktionsanldggningarna i Peterborough,
Storbritannien och Dallas-Fort Worth, Texas. Under 2024 slutfordes huvudparten av aktiviteterna relaterade till avvecklingarna av dessa
tva anldggningar. Under 2024 beslutade Oatly att stdnga produktionsanldaggningen i Singapore, samt avbryta etableringen av den andra
produktionsanldggningen i Kina, tidigare refererad till som "Asia III". Oatly har for narvarande fem produktionsanldggningar, varav tva
1 USA, en i Sverige, en i Nederldnderna och en i Kina.

Som ett resultat av de strategiska atgiarderna och omstruktureringsaktiviteterna under aret har antalet anstillda minskat med 66 anstillda,
till 1 482 anstéllda per den 31 december 2024 fran 1 548 anstillda per den 31 december 2023. Det genomsnittliga antalet heltidskonsulter
minskade med 23 konsulter till 80 konsulter for rakenskapséret 2024 fran 103 konsulter for rakenskapsaret 2023.

Fran och med den 1 januari 2024 gjorde Oatly fordndringar i hur vi fattar strategiska beslut och fordelar resurser mellan vara
verksamhetssegment. Som en del av denna fordndring har Greater China-segmentet separerats fran det tidigare Asia-segmentet och
bildar nu sitt eget verksamhetssegment. Resten av Asia-segmentet, inklusive den nyligen stingda tillverkningsanlédggningen i Singapore,
hanteras tillsammans med det tidigare EMEA-segmentet, som nu identifieras som Europe & International.



Sedan bolagets start har verksamheten framst finansierats genom likvida medel genererade genom emission av aktier och Konvertibla
skuldebrev (som definieras nedan), samt genom upplaning under bolagets kreditfaciliteter. De priméra behoven av likviditet och kapital
ar for att finansiera rorelsekapital, genomfora investeringar, investera i organisatorisk kapacitet for att stodja lonsam tillvéxt och for
allménna bolagsdndamal. Bolaget anvénder denna kombination av finansiering for att finansiera sin verksamhet. Bolaget forvéntar sig
att investeringarna for 2025 kommer att ligga i intervallet 30 till 35 MUSD, framst relaterade till investeringar i bolagets
produktionsanlidggningar. Beloppet och allokeringen av de framtida investeringarna beror pé flera faktorer, och bolagets strategiska
investeringsprioriteringar kan dndras. De senaste besluten att avbryta etableringen av den andra produktionsanldggningen i Kina (Asia
IIT) och stinga produktionsanldggningen i Singapore har paverkat bolagets planerade investeringar. Bolaget tror att dess likviditets- och
kapitalkéllor kommer att vara tillrickliga for att méta de befintliga affarsbehoven under dtminstone de kommande 12 méanaderna fran
rapportperiodens slut.

Den 14 februari 2024 dndrades och omarbetades SRCF-avtalet och TLB-kreditavtalet i syfte att bl.a. (i) justera nivaderna for de
finansiella kovenanterna tillimpliga pd EBITDA (inklusive separat testning av koncernens europeiska och internationella EBITD A, vars
definition dérefter har korrigerats genom @ndring), minimum likviditet och skuldséttningsniva och, avseende SRCF-avtalet, solvens, (ii)
revidera vissa finansiella definitioner for att mojliggora ytterligare justeringar vid berdkningen av de finansiella kovenanterna och (iii)
ge viss flexibilitet for avyttring av tillgangar hanforliga till koncernens produktionsanldggningar i Dallas Fort Worth, Texas, USA och
Peterborough, Storbritannien. Darutdver har den befintliga ”draw-stop”-nivan for SRCF-avtalet, som kriver att en viss del av faciliteten
forblir outnyttjad sé linge som koncernens konsoliderade EBITDA for de senaste tolv manaderna ar negativ, okat fran 50 MUSD till
100 MUSD, och den ursprungliga 24 méanader langa non-call/make-whole-perioden som giller enligt TLB-kreditavtalet har aterstillts
att gélla for de 18 manader som foljer efter dndringens ikrafttrddande (for att undvika tvivel géller den efterfoljande 12 ménaders
perioden for forskottsbetalning fortfarande efter utgangen av en sddan 18 manadersperiod).

Under det dandrade SRCF-avtalet och TLB-kreditavtalet kommer den finansiella kovenanten for total nettoskuldsittningsgrad, som testas
for den LTM-period som slutar varje kvartalsdatum, att borja tillimpas for den LTM-period som slutar den 31 december 2026. Den
tillimpliga finansiella kovenantnivan kommer att vara 4,50:1, med en nedtrappning till 3,50:1 fo6r varje LTM-period som slutar 2027
och till 3,00:1 for varje LTM-period 2028. Den aterstdllda kvartalsvisa finansiella kovenantnivan for solvens som géller enligt det
dndrade SRCF-avtalet dr 30 %.

Den 14 februari 2024 dndrades EIF-faciliteten for att, dar och i den man det &r tillimpligt, genomfora motsvarande dndringar som gjordes
1 SRCF-avtalet.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av sedvanliga koncerndvergripande funktioner och koncerngemensamma tjanster. Moderbolagets
nettoomsattning under aret var 40,9 MSEK (2023: 17,4 MSEK) och resultatet fore skatt uppgick till -1 421,2 MSEK (2023: -8 976,1)
MSEK.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang

Den 11 februari 2025 dndrades och omarbetades koncernens SRCF-avtal och TLB-kreditavtal for att, bland annat, (i) aterstélla visa
finansiella kovenantnivaer tillimpliga pa den finansiella kovenanten for minimumlikviditet, (ii) revidera vissa finansiella definitioner
for att tillata ytterligare justeringar i syfte att berdkna de finansiella villkoren, inklusive avseende vissa kostnader relaterade till
nedldggningen av vissa av koncernens produktionsanldggningar, och (iii) tillhandahélla viss flexibilitet for avyttring av tillgdngar
relaterade till de relevanta produktionsanldggningarna.

Det dndrade SRCF-avtalet och TLB-kreditavtalet innebdr begriansningar for kreditutnyttjande enligt SRCF-avtalet (férutom genom
tillhdrande faciliteter, sdsom checkrikningskrediter och bankgarantier, vilka &r undantagna fran dessa begrinsningar) baserat pa
koncernens konsoliderade EBITDA for de fyra senaste kvartalen, varmed, om koncernens konsoliderade EBITDA for de fyra senaste
kvartalen &r:

@) mindre dn 0 USD, kan 0 USD utnyttjas; och
(ii) lika med eller storre an 75 MUSD, kan hela beloppet for den existerande faciliteten utnyttjas,

med mellanliggande steg ddremellan, och oOkningar som forutsdtter forbéttrad prestation under tva pa varande foljande
fyrakvartalsperioder och minskningar som forutsitter minskad prestation for en period om fyra kvartal.

Den 11 februari 2025 dndrades och omarbetades EIF-faciliteten for att, ddr och i den man det ar tillimpligt, inkludera motsvarande
andringar som de som gjordes i SRCF-avtalet den 11 februari 2025.

Den 18 februari 2025 genomforde bolaget en kvotfoérandring varigenom kvoten av dess American Depositary Shares (“ADS:er”) till
stamaktier dndrades fran att en ADS representerar en stamaktie till att en ADS representerar 20 stamaktier.



Den 19 mars 2025 ingick Oatly Shanghai Co, Ltd. en ny rorelsekreditfacilitet om 30 miljoner RMB (motsvarande 4.1 miljoner USD)
med China Merchants Bank Co, Ltd. Shanghai Branch. Utnyttjande av kreditfaciliteten &r foremal for langivarens godkénnande.
Kreditfaciliteten har en 16ptid pé ett ar, dr icke-sikerstilld och innehaller 1dngivarskydd i form av bland annat utfastelser, dtaganden
(inklusive negativitagande avseende stillande av sdkerhet, restriktioner avseende upptagande av 1an, investeringar och avyttringar av,
och utdelningar fran Oatly Shanghai Co., Ltd. och ingdende av transaktioner med néirstdende bolag) samt uppsédgningsgrunder.

Sedan rakenskapsarets slut har vi observerat betydande osdkerheter och forédndringar i tullsatser med anledning av det osékra vérldslaget
och pagdende handelskonflikter. Handelskonflikter, tullar och andra handelshinder kan paverka priset pd havre och andra ingredienser
som anvénds i vara produkter, och kan ha en negativ inverkan pé vér verksambhet, finansiella stéllning och resultat. Vi kommer att
noggrant dvervaka effekterna av handelskonflikter, tullar och andra handelshinder pa vér verksamhet och vidta lampliga atgérder for att
motverka eventuell paverkan.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och oséikerhetsfaktorer

Var verksamhet fortsdtter att vara exponerad for effekter av den nuvarande globala makroekonomiska miljon. Vi fortsétter att
upprétthalla ett globalt fokus pa de aspekter av var verksamhet som kan kontrolleras samtidigt som vi navigerar genom utmaningarna
for verksamheten. Var intéktstillvaxt for 2024 aterspeglar en solid efterfragan pa vara produkter trots pagaende osékerhet i den globala
ekonomin. Vi kommer fortsétta att noga dvervaka makroekonomiska forhéllanden, inklusive potentiella effekter av inflation och
ranteforandringar pa konsumenternas beteende.

Som ett resultat av inflationstryck under de senaste aren har vi upplevt och kan fortsdtta att uppleva hogre révaru- och
leveranskedjekostnader, inklusive transport-, forpacknings-, tillverknings- och rdvarukostnader, samt hdgre elkostnader. Vi har tidigare
vidtagit, och kan i framtiden vidta, atgdrder for att mildra effekterna av denna inflation, sdsom en kombination av strategiska
prishdjningar, produkt- och kundmixhantering, operativa forbéttringar i var leveranskedja och minskningar av vara omkostnader.

Den ryska invasionen av Ukraina i februari 2022 har orsakat en negativ inverkan pa den globala ekonomin. Oatly handlar inte varor
eller tjanster direkt fran Ryssland eller Ukraina. Ytterligare sanktioner, forbud eller andra ekonomiska atgirder som resultat av den
pagaende konflikten i Ukraina eller som resultat av ndgon annan global konflikt kan resultera i 6kade kostnader, ytterligare storningar i
vér forsorjningskedja och bristande konsumentfortroende som resulterar i minskad efterfrigan. Aven om omfattningen av sddana poster
inte #r kind for nirvarande, kan nigon av dem ha en negativ inverkan pa var verksamhet, resultat och finansiella stillning. Aven
ytterligare eskalering av geopolitiska spanningar relaterade till den padgdende konflikten i Mellanéstern och konflikten i Roda havet,
inklusive 0kade handelshinder eller restriktioner for global handel, kan resultera i effekter som sprider sig till andra marknader,
cyberattacker, storningar i leveranskedjan och logistik, och fordndringar i valutakurser och finansmarknader, vilket kan paverka var
verksamhet och leveranskedja negativt, eller ett minskat konsumentfortroende som resulterar i minskad efterfragan.

Eventuella handelsspanningar eller handelskrig, till exempel mellan USA och Kina, USA och Kanada, USA och Mexiko, USA och EU,
eller nyheter om potentiella vedergillningstullar, kan ha en negativ inverkan pa var verksamhet, finansiella stillning och resultat. Vi
kommer att noggrant dvervaka effekterna av fordndringar i tullar och andra handelshinder pé var verksamhet och vidta lampliga atgérder
for att motverka eventuell paverkan.

Innovation

Oatly bedriver ett omfattande innovationsarbete. Var metod &r inte att forsoka efterskapa konventionella typer av mjolk, utan att skapa
en battre niringsprofil anpassad till ménniskans behov. Under var mer dn 30-ariga historia av tillverkning av havreprodukter har vi
utvecklat en omfattande expertis kring havre och en yrkesskicklighet inom produktionen. Vi anser att vi dr vil positionerade att dra nytta
av forskningen for att bemdta viktiga samhillsproblem och uppritthdlla var marknadsledande stillning inom véxtbaserade
mejeriprodukter.

Vi har idag ett internationellt team inom livsmedelsinnovation, med ett centralt teknikutvecklingsteam i Sverige och globalt ledda men
regionalt verkstillande produktutvecklingsteam i verksamhetssegmenten Europe & International, North America och Greater China.
For att ytterligare stirka var kapacitet etablerade vi under 2023 ett forsknings- och utvecklingscenter i Sverige for att samarbeta med
ledande forskare och branschexperter for att sdkerstélla att vi behaller véar ledande stéllning inom havreprodukter och folkhilsa. Eftersom
ett av vara huvudsakliga fokusomraden &ar att bygga upp en bred och relevant produktportfolj inom kategorin véxtbaserade
mejeriprodukter utforskar vi stindigt nya produktkategorier, for att underlitta dvergéngen till vixtbaserat for konsumenterna. Vi stravar
efter att skapa bra, hallbara, goda och néringsrika livsmedel med optimal smak, funktionalitet och konsistens.

Finansiell riskstyrning och anviindande av finansiella instrument
Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for ett antal finansiella risker framst hinforliga till likvida medel, kundfordringar,

leverantdrsskulder och skulder till kreditinstitut. De finansiella riskerna utgors av marknadsrisk, huvudsakligen rinterisk och valutarisk,
kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen striavar efter att minimera de potentiellt ogynnsamma effekterna av dessa



risker pa koncernens finansiella resultat. Se not 3 Finansiell riskhantering for ytterligare information om koncernens finansiella
riskhantering.

Andra icke-finansiella upplysningar

Koncernen arbetar aktivt med systematiskt och praktiskt arbetsmiljoarbete och mélet dr en séker arbetsplats med hog 1ag sjukfranvaro
och utan olycksfall. Koncernen arbetar ocksa aktivt med jamstdlldhet- och likabehandlingsfragor samt en uppdaterad
likabehandlingspolicy. I Sverige finns kollektivavtal tecknade med Livsmedelsforetagen och Livsmedelsarbetareforbundet, Unionen,
Sveriges Ingenjorer och Ledarna.

Tillstandspliktig verksamhet

Var verksamhet i Landskrona ér tillstandspliktig enligt miljoprovningsforordningen (2013:251): 15.90-i och 90.15-1. Tillstandsplikt (B)
blir obligatoriskt vid en produktion Overstigande 75 000 ton per kalenderar och for hantering och rening av verksamhetens
processavloppsvatten i en egen reningsanliaggning. Verksamheten bedrivs av Oatly Sweden Operations & Supply AB, vilka innehar
nddvindiga tillstand.

Sedan december 2020 har befintliga tillstdnd anvénts for att bedriva befintlig och utdkad verksamhet i form av 200 000 ton produkt per
kalenderar. Tillstdindet omfattar dven att anldgga och driva en avloppsreningsanliggning for verksamhetens processade avloppsvatten.
Tillstindet omfattar en rétt att sldppa ut processat avloppsvatten till det kommunala reningsverket till och med den 31 december 2021.
Den initiala rétten i tillstdndet att avleda processavloppsvatten till det kommunala reningsverket har numera upphort och allt
processavloppsvatten behandlas i bolagets egen avloppsreningsanlidggning sedan 22 december 2021. Det behandlade vattnet fors fran
anldggningen vidare till recipienten Lundakrabassdngen i enlighet med tillstandet.

Sedan den 23 december 2023, efter en inkorningsperiod med nagot mer tillatande villkor, foljer verksamheten de begriansningsvarden
som finns angivna for verksamheten i tillstdndet.

Under 2024 har verksamheten ansokt om dndring av det befintliga tillstandet avseende dndrad bransleanvandning i enlighet med 16 kap.
2a § miljobalken, ett sd kallat dndringstillstand. Lénsstyrelsen beslutade den 10 januari 2024 att den planerade dndringen av
verksamheten inte skulle komma att medfdra nagon betydande miljdpaverkan. Andringstillstindet meddelades den 3 oktober 2024 och
innebér att verksamheten utover tidigare tillstdndsgivna bréansleslag dven har rétt att hantera, lagra och anvénda bransleslaget trapulver
(tripellets) vid Angproduktion. Andringstillstindet togs i ansprak den 24 oktober 2024 och #r forenat med tillhdrande relevanta villkor
vilka verksamheten foljer.

Utover detta har koncernen éven tillstandspliktig verksamhet i USA, Storbritannien, Nederlanderna och Kina kopplat till bedrivande av
produktion.

Under 2024 har alla driftlicenser, tillstind och andra behdrigheter godkénts for véar befintliga verksamhet i Millville (USA). Millville
innehar enligt krav "FDA Food Facility Registry”, ”FCE (Food Canning Establishment)”, vilket omfattar FCE registreringsnummer och
FCE-registreringsbevis for livsmedelsforetag och som utfardas av Institutionen for jordbruk och livsmedel (Department of Health) i
delstaten New Jersey.

Millville har ansokt om en uppdatering av foljande licenser: ”Air Permit”-tillstand for havresilon, generellt "Air Permit"-tillstand, "Air-
permit"-tillstand for Multi-cracker vilket ar giltligt till Mars 2028, tillstand for s.k. ”Waster water Discharge NJDEP” till februari 2030,
”Vegetative Waste”-tillstdnd for slam och avfall fran havrefiber, ”Boiler Operation”-tillstand samt ’Storm Water”-tillstand. Under 2024
slutférde Millville sin oanmalda British Retain Consortium “BRC”- revision i juli 2024 (utan avvikelser med AA+ i rating).

Under 2024 innehade Ogden (USA) enligt krav FDA registrering av livsmedelsanldggning (FDA Food Facility Registration, FCE (Food
Canning Establishment)) vilket omfattar registreringsnummer och FCE-registreringsbevis for livsmedelsforetag och som utférdas av
institutionen for jordbruk och livsmedel i delstaten Utah. Under 2024 har Ogden behallit dessa och YYF kommer att ansdka om egna
erforderliga licenser och tillstand via institutionen for jordbruk och livsmedel i Utah. Sedan den 1 mars 2023 ansvarar YYF for att
upprétthalla erforderliga licenser for avloppsvatten- och lufttillstiand for Ogden och Oatly kommer fran och med denna tidpunkt inte att
uppratthalla nagra sadana tillstand eller licenser for produktionsanlaggningen.

Ogden avslutade sin BRC-revision under december 2023 utan avvikelser med AA+ rating. Den senaste revisionen utfordes januari 2025
utan avvikelser med AA rating.

Landskrona (Sverige) och Vlissingen (Nederldnderna) innehar godkédnda licenser, tillstaind och andra behorigheter som kravs for att
stodja befintlig verksamhet och planerad tillvaxt. Landskrona erh6ll ett nytt BRC-certifikat i april 2024. Senaste revisionen utfordes
mars 2025 med godként resultat och nuvarande certifikat forviantas fornyas. Nuvarande certifikat 16per ut i maj 2025. Organic certifikatet
I6per ut den 31 januari 2026. Vlissingen erholl ett fornyat BRC-certifikat i juli 2024 och forvintas ha nésta revision innan juli 2025.



Nuvarande certifikat 1oper ut den 23 augusti 2025. Vlissingen har dven fornyat deras Organic, Kosher, Halal och GMP+ certifikat och
ar giltligt till 31 juli 2025.

Ma’anshan-anldggningen (Kina) erholl tillstdnd for produktion i september 2021 vilket &r géllande i fem &r. I november 2023
uppdaterade anldggningen produktionslicensen for nya kategorier, vilka inkluderar kaffedrycker och vegetabilisk gridde. Licensen
giéller i fem ar.

Ma’anshan-anldggningen klarade BRCGS fornyelserevisionen i november 2024 och FSSC22000 fornyelserevisionen i oktober 2024.
Ma’anshan-anldggningen erhdll dven certifikat for exportforetag for livsmedelsproduktion under 2023 och vilket kommer att kvarsta i
effekt under en langre period. Vidare erholl Ma’anshan-anldggningen EU:s ekologiska certifikat och Kinas ekologiska certifikat for
ekologisk havremjolk i oktober 2024 vilket géller i ett ar. Ma’anshan-anldggningen erhdll &ven JAKIM HALAL certifikat for Oat Milk
Deluxe samt Oat Drink Barista Edition i September 2024 och kommer att gélla fram till september 2027.

Miljopaverkan

Hallbarhet star i centrum for var verksamhet. Var vision &r att vara ett bolag som leder en global rorelse for att halvera méanniskors
konsumtion av komjolk. Rent allmént leder havremjolk till lagre utsléapp av vixthusgaser 4n komjolk. Mer specifikt har vi, baserat pa
vissa berdkningar pd produktniva som vi har genomfort i Europa, och baserat pa kompletterande studier, sett att havremjdlksprodukter
generellt har betydligt lagre klimatpaverkan (CO2-ekvivalenter) dn jaimforbara mejeriprodukter.

Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsrapport publiceras som ett separat dokument pa www.oatly.com. Denna rapport redogdr for vart 6vergripande arbete for att
driva en storre omstédllning av samhéllet, framfor allt kopplat till produktion och konsumtion av véxtbaserad mat och dryck.

Flerarsoversikt

Koncernen (TUSD) 2024 2023 2022
Intékter 823,666 783,348 722,238
Resultat efter finansiella poster -198,573 -408,165 -397,394
Balansomslutning 803,980 1,116,971 1,225,197
Soliditet*(%) 13.2% 30.1% 64.6%
Medelantal anstéillda 1,516 1,775 1,880

* Totalt eget kapital i procent av totala tillgangar.
Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel (SEK):

Overkursfond 13,126,053,252
Balanserat resultat -6,390,105,837
Arets resultat -1,306,611,023

5,429,336,392
disponeras sa att i ny rdkning verfores 5,429,336,392

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i Ovrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkningar samt
kassaflodesanalyser med noter.



Koncernens resultatriakning

For helaret (i tusental USD) Not 2024 2023
Intdkter 5 823,666 783,348
Kostnad for salda varor -587,174 -631,265
Bruttovinst 236,492 152,083
Forsknings- och utvecklingskostnader -30,135 -21,047
Forsiljning- och administrationskostnader -324,719 -373,396
Ovriga rorelseintiikter och (kostnader), netto 10 -67,790 -214,652
Rorelseresultat -186,152 -457,012
Finansiella intdkter 11 57,758 117,876
Finansiella kostnader 11 -70,179 -69,029
Resultat fore skatt -198,573 -408,165
Inkomstskatt 13 -3,699 -8,895
Arets resultat -202,272 -417,060
Hanforligt till:

Moderbolagets dgare -201,949 -416,874
Innehav utan bestimmande inflytande -323 -186
Resultat per aktie, hinforligt till moderbolagets aktieigare:

Fore och efter utspadning 33 -0.34 -0.70
Genomsnittligt antal utestiende aktier (st):

Fore och efter utspadning 33 596,886,163 593,600,863

De medfoljande noterna dr en integrerad del av denna koncernredovisning.




Koncernens rapport over totalresultat

For heldret (i tusental USD) Not 2024 2023
Arets resultat -202,272 -417,060
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras till koncernens resultatrakning (netto
efter skatt):
Omrékningsdifferenser vid omrikning av utlindska verksamheter -40,985 10,935
Poster som inte kan komma att omklassificeras till koncernens resultatrdkning
(netto efter skatt):

Forandring av kreditrisker hianforliga till forandring av verkligt vérde pa 19

konvertibla skuldebrev — -72,656
Ovrigt totalresultat for aret -40,985 -61,721
Summa totalresultat for aret -243,257 -478,781
Hanforligt till:
Moderbolagets dgare -242.905 -478,595
Innehav utan bestimmande inflytande -352 -186

De medf6ljande noterna dr en integrerad del av denna koncernredovisning.



Koncernens rapport over finansiell stiallning

Per 31 december (i tusental USD) Not 2024 2023
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella tillgéngar 15 116,208 130,326
Materiella anldggningstillgangar 16 294,199 360,286
Nyttjanderittstillgangar 17 45,555 88,393
Ovriga langfristiga fordringar 18,19 44,331 44,378
Uppskjutna skattefordringar 13 4,561 10,203
Summa anldggningstillgangar 504,854 633,586
Omsittningstillgangar

Varulager 20 65,602 67,882
Kundfordringar 21 103,366 112,951
Aktuella skattefordringar 6,095 2,505
Ovriga kortfristiga fordringar 22 15,738 33,820
Forutbetalda kostnader 23 9,402 16,928
Likvida medel 24 98,923 249,299
Summa omséttningstillgingar 299,126 483,385
SUMMA TILLGANGAR 803,980 1,116,971
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Aktiekapital 106 105
Aktier i eget forvar -0 -0
Ovrigt tillskjutet kapital 1,628,045 1,628,045
Omrikningsreserv -274,160 -233,204
Balanserat resultat inklusive arets resultat -1,249,303 -1,060,952
Summa eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiesigare 104,688 333,994
Innehav utan bestimmande inflytande 1,435 1,787
Summa eget kapital 106,123 335,781
Skulder

Langfristiga skulder

Leasingskulder 17 31,724 72,570
Skulder till kreditinstitut 26 116,216 114,249
Ovriga avsittningar 27 14,857 10,716
Summa langfristiga skulder 162,797 197,535
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 17 13,359 16,432
Konvertibelskulder 19, 28 324,395 323,528
Skulder till kreditinstitut 26 5,757 6,056
Leverantorsskulder 60,152 64,368
Aktuella skatteskulder 1,476 2,732
Ovriga kortfristiga skulder 29 7,998 13,873
Upplupna kostnader 30 103,719 121,338
Ovriga avsittningar 27 18,204 35,328
Summa kortfristiga skulder 535,060 583,655
Summa skulder 697,857 781,190
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 803,980 1,116,971

De medf6ljande noterna &r en integrerad del av denna koncernredovisning.




Koncernens forindring i Eget Kapital

Hiinforligt till moderbolagets aktiedgare

. Balanserat Eget kapital
Ovrigt resultat hinforligt till Innehav utan

Aktie- Aktier i eget tillskjutet Omriknings- inklusive moderbolagets bestimmande Summa eget
(i tusental USD) Not. kapital forvar kapital reserv arets resultat aktiedigare inflytande kapital
Ingiende balans per 1 januari
2023 105 -0 1,628,045 -171,483 -665,524 791,143 — 791,143
Arets resultat — — — — -416,874 -416,874 -186 -417,060
Ovrigt totalresultat for aret — — — -61,721 — -61,721 — -61,721
Summa totalresultat for aret — — — -61,721 -416,874 -478,595 -186 -478,781
Nyemission 0 -0 — — — 0 — 0
Inldsta teckningsoptioner — — — — — — 1,973 1,973
Aktierelaterade ersittningar 9 — — — — 21,446 21,446 — 21,446
Utgiende balans per 31
december 2023 105 -0 1,628,045 -233,204 -1,060,952 333,994 1,787 335,781
Arets resultat — — — — -201,949 -201,949 -323 -202,272
Ovrigt totalresultat for dret — — — -40,956 — -40,956 -29 -40,985
Summa totalresultat for aret — — — -40,956 -201,949 -242,905 -352 -243,257
Nyemission 1 -0 — — — 0 — 0
Aktierelaterade ersattningar 9 — — — — 13,598 13,598 — 13,598
Utgaende balans per 31
december 2024 106 -0 1,628,045 -274,160 -1,249,303 104,688 1,435 106,123

De medfoljande noterna dr en integrerad del av denna koncernredovisning.



Koncernens rapport éver kassafloden

For helaret (i tusental USD) Note 2024 2023
Den lopande verksamheten
Arets resultat -202,272 -417,060
Justeringar for att stimma av nettoresultatet mot nettokassafloden

- Avskrivningar pd materiella anldggningstillgéngar,

nyttjanderéttstillgangar och pa immateriella tillgangar 15,16,17 49,966 51,702

- Nedskrivningar av materiella anliggningstillgangar,

nyttjanderéttstillgangar och pa immateriella tillgangar 15,16,17 — 1,828

- Nedskrivning (6kning/minskning) av kundfordringar 21 -234 611

- Nedskrivning av varulager 3,095 16,981

- Kostnad for aktierelaterade ersattningar 9 13,598 21,446

- Fordndring av avsittningar -14,414 36,341

- Finansiella intdkter 11 -57,758 -117,876

- Finansiella kostnader 11 70,179 69,029

- Inkomstskatt 13 3,699 8,895

- Vinst/forlust vid avyttring av anldggningstillgangar 16 -307 675

- Nedskrivning relaterat till avbruten etablering av

produktionsanldggningar 24,117 172,588

- Nedskrivning relaterat till nedlagd produktionsanliggning 19,113 —

- Ovrigt 1,441 —
Erhallen rinta 8,285 9,630
Betald rinta -24,518 -20,504
Betald inkomstskatt -3,386 -18,098
Forandringar i rorelsekapitalet:

- Okning/minskning av varulager -3,456 30,543

- Minskning/6kning av kundfordringar, dvriga kortfristiga fordringar,

forutbetalda kostnader 14,786 -2,502

- Minskning av leverantorsskulder, 6vriga kortfristiga skulder, upplupna

kostnader -16,362 -9,855
Nettokassafloden frian den lopande verksamheten -114,428 -165,626
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar 15 -2,055 -2,950
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 16 -39,140 -66,095
Investeringar i finansiella tillgdngar — -1,651
Inbetalningar fran forséljning av materiella anlaggningstillgdngar 16,22 31,201 —
Inbetalningar fran anldggningstillgdngar som innehas for forsiljning 35 — 43,998
Ovrigt 743 —
Kassafloden fran investeringsverksamheten -9,251 -26,698
Finansieringsverksamheten
Utgivande av konvertibla skuldebrev 19, 28 — 324,950
Upptagna skulder till kreditinstitut 26, 32 — 176,854
Amortering av skulder till kreditinstitut 26, 32 -2,678 -102,848
Amortering av leasingskulder 17,32 -19,645 -11,411
Amortering av skulder, transaktionskostnader -4,965 -32,550
Kassaflode frin finansieringsverksamheten -27,288 354,995
Nettominskning/dkning av likvida medel -150,967 162,671
Likvida medel per 1 januari 249,299 82,644
Omrékningsdifferenser i likvida medel 591 3,984
Likvida medel per 31 december 24 98,923 249,299

De medfoljande noterna ér en integrerad del av denna koncernredovisning.




Noter till koncernredovisningen

1.  Bolagsinformation

Denna koncernredovisning avser koncernen som bestar av Oatly Group AB (publ) och dess dotterbolag (tillsammans ’koncernen”). En
forteckning dver dotterbolagen finns i not 14 Andelar i koncernforetag.

Oatly &r ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige. Bolaget har sitt siite i Malmd. Bolaget har sitt registrerade kontor pa Angférjekajen
8 i Malmo, Sverige. Moderbolaget dr noterat p4 Nasdaq Global Select Market, USA, och aktien handlas med tickern OTLY'.

Koncernen tillverkar, distribuerar och séljer havrebaserade produkter.

Styrelsen och verkstillande direktor har den 23 april 2025 godként denna koncernredovisning for offentliggdrande. Moderbolagets och
koncernens resultat- och balansrdkningar kommer att foreldggas arsstimman den 20 maj 2025 for faststéllelse.

2.  Sammanfattning av redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciper som anvénts vid upprattandet av denna koncernredovisning anges nedan. Dessa principer har
tillimpats konsekvent savida inget annat anges. Alla belopp ér i tusental USD om inte annat anges. Alla referenser i rapporten till "$"
eller "USD" avser amerikanska dollar, alla referenser i form av "SEK" avser svenska kronor, "€" eller "EUR" avser Euro och "CNY"
avser kinesiska Yuan.

Alla siffror 1 dessa konsoliderade finansiella rapporter, inklusive referenser till pris per American Depositary Share ("ADS”) och
specifika antal av ADS:er, bundna aktierdtter (Restricted Stock Units ("RSU:er”)) eller akticoptioner, for rikenskapsaren 2021, 2022,
2023 och 2024 aterspeglar ett forhdllande mellan ADS och stamaktier om 1:1. Den 18 februari 2025 genomforde bolaget en
kvotfordndring varigenom forhallandet mellan dess ADS och stamaktier dndrades fran att en ADS representerade en stamaktie till att
en ADS representerade 20 stamaktier ("ADS-kvotférandringen”). Alla métvarden som presenteras fran och med ett datum under 2025,
inklusive hénvisningar till pris per ADS och ett specifikt antal ADS:er, RSU:er eller aktieoptioner, reflekterar den nya kvoten mellan
ADS och stamaktie pa 1:20.

Moderbolagets presentationsvaluta dr i SEK. Alla belopp for moderbolagets finansiella rékningar ar i tusental SEK om inte annat anges.
Alla referenser i rapporten till "$" eller "USD" avser amerikanska dollar, alla referenser i form av “’kr” eller "SEK” avser svenska kronor,
alla referenser i form av “€” eller EUR avser Euro och alla referenser i form av "CNY" avser kinesiska Yuan.

2.1. Grund for upprittandet

Koncernarsredovisning for Oatly Group AB (publ) har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, [IFRS® Redovisningsstandarder utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sé som
de antagits av EU.

Koncernen har upprittat redovisningen under antagande om fortsatt drift, med rimlig férvéntan om att koncernen har tillrdckliga resurser
for att fortsétta sin operativa verksamhet under 6verskadlig framtid och minst 12 manader fran rapportperiodens slut. Vid bedomningen
har koncernen tagit hinsyn till de huvudsakliga villkor, hiandelser och antaganden i férhallande till koncernens formaga att uppfylla sina
finansiella d&taganden och andra forpliktelser. Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent med de redovisningsprinciper
som tillimpades under foregaende rakenskapsar.

Att uppritta koncernredovisningen i Overensstimmelse med IFRS Redovisningsstandarder krdver anvdndning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsdndamdl. Det kraver ocksa att foretagsledningen gor beddomningar ndr de tillimpar
redovisningsprinciperna. Upplysningar kring de omraden som inbegriper en hogre grad av bedomning eller komplexitet, eller omraden
dédr antaganden och uppskattningar dr vasentliga for koncernredovisningen, lamnas i Not 4 Visentliga uppskattningar och bedomningar.
Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvirdemetoden, med undantag for kortfristiga placeringar, derivatinstrument
och konvertibla skuldebrev som dr varderade till verkligt virde.



Nya standard och tolkningar som publicerats men dnnu inte triitt i kraft
IFRS 18 - Presentation and Disclosure in Financial Statements

I april 2024 gav IASB ut IFRS 18 som kommer att ersitta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. [IFRS 18 introducerar nya krav for
hur strukturen i resultatrikningen ska presenteras med definierade summeringar och delsummor. Vidare krivs att foretag delar in alla
intékter och kostnader i resultatrdkningen i en av fem kategorier. Dessa omfattar rorelsen, investeringar, finansiering, inkomstskatt och
avvecklad verksamhet varav de tre forstnimnda ar nytillkomna kategorier for resultatrikningen. Standarden infor dven krav pa
upplysningar om sa kallade “management-defined performance measures”, vissa nya summarader for intdkter och kostnader och
inkluderar ny vigledning kring nér finansiell information ska slds ihop eller redovisas separat i de priméra rakningarna och noterna.
Utover detta har vissa tilldgg skett avseende IAS 7 Rapport 6ver kassafloden vilket innefattar att kassafloden frén den operativa
verksamheten ndr den upprittas enligt indirekt metod maste utga ifrdn rorelseresultatet. Valmgjligheter kring klassificering av
kassafloden fran utdelningar och réntor tas bort. IFRS 18 triader i kraft for perioder som bdrjar den 1 januari 2027 eller senare med
mojlighet till fortida tillimpning. Retroaktiv tillimpning av standarden krdvs. Koncernen arbetar for ndrvarande med att utviardera
konsekvenserna av att tillimpa IFRS 18 med avseende pa koncernens priméra rdkningar och noter i de finansiella rapporterna.

Klassificering och virdering av Finansiella instrument — tilldgg till IFRS 9 och IFRS 7

I maj 2024 utfirdade IASB riktade dndringar av IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 7 Finansiella instruments: tilligg avseende
klassificering och virdering av finansiella instrument. Andringarna klargdr nir vissa finansiella skulder ska tas bort frin
balansrakningen, vilket avser nir forpliktelse som dr angiven i avtalet fullgérs, annulleras, upphdr eller skulden i dvrigt kvalificerar for
att tas bort fran balansrikningen. Andringarna innefattar ocksa fortydliganden for att bedoma avtalsmissiga kassafloden kopplat till
finansiella tillgdngar med egenskaper som &r kopplade till uppnaendet av miljomal, sociala och styrningsrelaterade mal (ESG) och andra
liknande kdnnetecken samt hanteringen av finansiella tillgdngar med kassafloden som &r avtalsméssigt begrénsade till kassafloden fran
underliggande tillgingar (eng. non-recouse assets). Andringarna kriver dven tillkommande upplysningskrav i IFRS 7 avseende
finansiella tillgdngar och skulder med kontraktsméssiga villkor som relaterar till en betingad héndelse (inkluderat sadana villkor som &ar
ESG-relaterade) och egetkapitalinstrument som virderade till verkligt virde via dvrigt totalresultat. Andringarna avseende IFRS 9 och
IFRS 7 kommer att trada i kraft for rikenskapsar som borjar den 1 januari 2026 eller senare, med mojlighet till fortida tillimpning.
Koncernen utvdrderar for narvarande med att utvirdera konsekvenserna av dessa riktade dndringar.

Det férekommer inga andra nya eller d&ndrade redovisningsstandarder som véntas ha ndgon visentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter under innevarande eller framtida rapportperioder eller pa forutsdgbara framtida transaktioner.

2.2. Koncernredovisning

Dotterbolag &r alla bolag dver vilka koncernen har bestimmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag ndr den exponeras for
eller har rétt till rorlig avkastning fran sitt innehav i bolaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i bolaget.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag dé det bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

2.3. Segmentsredovisning

Rorelsesegmenten rapporteras pa ett sitt som overensstimmer med den interna rapporteringen till den hdgste verkstéillande
beslutsfattaren. VD dr den hogsta verkstillande beslutsfattaren och utvirderar den finansiella stillningen och resultatet samt fattar
strategiska beslut. VD 6vervakar koncernens resultat ur ett geografiskt perspektiv genom de rapporterbara segmenten Europe &
International, Greater China och North America. Inga rorelsesegment har aggregerats for att bilda de rapporterbara segmenten.

VD anvénder i forsta hand ett matt pa resultat fore rantor, skatt, avskrivningar, av- och nedskrivningar, och resultat for perioden kopplat
till moderbolagets aktiedgare justerat for, nir applicerbart; inkomstskatt, finansiella kostnader, finansiella intdkter, avskrivningar, av-
och nedskrivningar, kostnader avseende aktierelaterade ersittningar, omstruktureringskostnader, kostnader for instdlld ny
produktlansering, kostnader for réttsliga ansprak, kostnader relaterade till avbruten etablering av produktionsanlaggningar, kostnader
relaterade till nedlagd produktionsanldggning, kostnader relaterade till YYF-transaktionen samt innehav utan bestimmande inflytande
(Justerat EBTDA”) for att bedoma rorelsesegmentens resultat.



2.4. Omrikning av utlindsk valuta
Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Bolagen i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta d& den lokala valutan har faststillts som den valuta som anvénds i
den primdra ekonomiska miljo dér respektive bolag dr verksamt. Koncernens rapporteringsvaluta dr i amerikanska dollar (USD).
Moderbolagets presentationsvaluta &ér svenska kronor (SEK).

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta rdknas om till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa respektive transaktionsdag.
Valutakursvinster och -forluster fréan reglering av sddana transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i rorelseresultatet i koncernens resultatrakning.

Valutakursvinster och -forluster hinforliga till finansieringen av koncernen redovisas i koncernens resultatrdkning som finansiella
intékter och finansiella kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och -forluster redovisas under dvriga rorelseintéikter och (kostnader),
netto.

Valutaomrikning for utlindska koncernbolag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernbolag som har en annan funktionell valuta &n rapporteringsvalutan, rdknas om till
koncernens rapporteringsvaluta. Tillgdngar och skulder rdknas om fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta till den valutakurs som géller pa balansdagen. Intdkter och kostnader for varje resultatrdkning och rapport dver
totalresultatet rdknas om till USD till de genomsnittliga valutakurserna for perioden. Omrakningsdifferenser som uppstar vid omrikning
av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat. Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid férvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och rdknas om till rapporteringsvalutan till den
valutakurs som géller pa balansdagen.

I koncernredovisningen redovisas omrakningsdifferenser hénforliga till monetédra poster som utgér en del av nettoinvesteringen i en
utlandsverksamhet i dvrigt totalresultat och omklassificeras fran eget kapital till koncernens resultatrakning nér utlandsverksamheten
avyttras helt eller delvis.

2.5. Intiiktsredovisning
Koncernens principer for redovisning av intékter fran avtal med kunder presenteras nedan.
Forsdljning av varor

Intékter fran avtal med kunder omfattar forsiljning av varor. Forsdljningen redovisas som intékt vid den tidpunkt da kontrollen av
varorna &verfors, vilket intraffar nar produkterna levereras till kunden, kunden har full bestimmanderitt dver forsdljningskanalen och
forsdljningspriset och det inte finns nagra ouppfyllda dtaganden som kan péaverka kundens godkidnnande av varorna. Leverans sker nér
varorna har transporterats till 6verenskommen plats, riskerna for fordldrade eller forkomna varor har dverforts till kunden och kunden
har antingen accepterat varorna i enlighet med avtalet, tiden for invéndningar mot avtalet har gétt ut eller koncernen har objektiva bevis
for att alla kriterier for acceptans har uppfyllts.

Intékter fran avtal med kunderna vérderas till det transaktionspris som aterspeglar den erséttning som koncernen forvéntar sig erhalla i
utbyte for 6verforing av varorna till kund, efter avdrag for moms och Gvriga forséljningsskatter. I samband med transaktionspriset
beaktar koncernen om det forekommer andra ataganden som utgdr separata prestationsataganden och som transaktionspriset ska
allokeras till. Koncernen beaktar effekter av variabel ersittning vid faststidllandet av transaktionspriset. Koncernen agerar huvudman i
samtliga avtal vid forséljning av varor mot bakgrund av att koncernen ar ansvarig for att fullgéra atagandet mot kunden och behaller
kontrollen &ver varorna tills kontrollen har dvergatt till kund.

Variabel ersdttning och annan ersdttning

Transaktionspriset justeras for effekter avseende kdnda eller forvdntade variabla ersdttningar, vilket bland annat inkluderar
marknadsforingsaktiviteter, avgifter for s.k. slotting- och listing fees, kassarabatter, produktreturer och straffavgifter. Variabel ersittning
redovisas som avdrag fran intdkterna baserat pa de belopp som koncernen forvintar sig att reglera. Uppskattningar kring variabel
ersittning baseras pa ett antal faktorer, inklusive aktuella forsiljningsvillkor i avtalet och uppskattat antal sélda enheter. Uppskattningar
ses Over regelbundet tills incitament eller produktreturer realiserats och paverkan fran eventuella justeringar redovisas under den period
da justeringarna identifieras.



Koncernen redovisar erséttning som ska betalas till kund som en minskning av transaktionspriset, savida inte betalningen till kund ar i
utbyte mot en distinkt vara eller tjdnst som kunden dverfor till koncernen.

Utgifter for att erhdlla kundavtal

Koncernen adrar sig utgifter for siljprovision till tredje parter for att erhalla vissa kundavtal. Koncernen tillimpar den praktiska
16sningen att redovisa tillkommande utgifter for att erhalla ett avtal som en kostnad i samband med att de uppstar baserat pa att den
forvantade avskrivningsperioden for den tillgdng som koncernen annars skulle ha redovisat dr hogst ett ar.

Kostnader for sdlda varor

Kostnad for sélda varor bestar huvudsakligen av kostnader for havre och andra ravaror, produktférpackning/paketering, s.k. “’co-
manufacturing”, direkta 16nekostnader och direkt hdanférbara omkostnader samt avskrivningar pad materiella anldggningstillgangar.
Kostnad for sélda varor inkluderar dven kostnader kopplat till lagerhantering och transport av lager.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader bestdr primért av personalrelaterade kostnader for koncernens forsknings- och
utvecklingspersonal, inklusive loner, forméner och bonus, men dven konsultarvoden avseende tredje part och kostnader relaterade till
produkttestkorningar. Koncernens forsknings- och utvecklingsinsatser dr centrerade kring forbéttringar av befintliga produkter och
produktionsprocesser utdver utveckling av nya produkter.

Forsiljnings- och administrationskostnader

Forséljnings- och administrationskostnader inkluderar primért personalrelaterade kostnader, kostnader for marknadsforing och
varumérkeskidnnedom och kostnader kopplade till s.k. ”consumer promotion” samt produktprover och séljsupport. I posten inkluderas
ocksa distributionskostnader for kunder, till exempel utgdende frakt- och hanteringskostnader for fardiga varor och andra
funktionsrelaterade forsdljnings- och marknadsforingskostnader och avskrivningar pa icke-tillverkande tillgdngar och andra diverse
driftsposter. Distributionskostnader for aret som slutar 31 december 2024 uppgér till 50,7 MUSD (2023: 51,7 MUSD). Forséljnings-
och administrativa kostnader inkluderar dven revisionsarvoden och andra konsultarvoden fran tredje part, kostnader relaterade till
ledning, ekonomi och redovisning, informationsteknologi, HR och andra kontorsfunktioner.

0vriga rorelseintikter och (kostnader), netto

Ovriga rorelseintikter och (kostnader), netto, bestir huvudsakligen av nedskrivningar och ovriga kostnader relaterat till nedlagd
produktionsanldggning och avbrutet etablering av vissa produktionsanliggningar och nettovalutakursvinster/(forluster) pa
rorelserelaterade aktiviteter.

Finansiella intikter

Finansiella intdkter bestar framst av effekter fran forandringar av verkligt virde avseende konvertibla skuldebrev, ranteintédkter fran
bankkonton och kortfristiga placeringar och valutakursvinster, netto, hanforliga till koncernens finansieringsarrangemang. Ranteintékter
redovisas som finansiella intdkter genom tillimpning av effektivrantemetoden.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestar framst av rantekostnader relaterade till konvertibla skuldebrev och lan fran kreditinstitut samt Gvriga
finansiella kostnader som framst bestéar av transaktionskostnader.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgors av bade aktuell och uppskjuten skattekostnad. Aktuell skattekostnad utgdrs i forsta hand av inkomstskatt baserat pa
inkomst i flertalet utlindska jurisdiktioner.

2.6. Klassificering som kortfristig respektive lingfristig

Koncernen redovisar tillgangar och skulder i koncernens rapport over finansiell stillning baserat pa klassificering som
kortfristiga/langfristiga. En tillgang dr en omséttningstillgang nér den:

° forvintas realiseras eller dr avsedd att séljas eller konsumeras inom den normala verksamhetscykeln,

° framst innehas for handel,



° forvintas realiseras inom tolv manader efter redovisningsperioden, eller

° utgdrs av likvida medel savida de inte dr begransade fran att vixlas eller anvindas for att reglera en skuld under minst
tolv manader efter rapportperioden.

Alla 6vriga tillgdngar klassificeras som anldaggningstillgdngar. En skuld ar kortfristig nir den:

° forvantas regleras under den normala verksamhetscykeln,

° framst innehas for handel,

° forfaller till betalning inom tolv méanader efter redovisningsperioden, eller

° det inte finns en ovillkorlig rétt att skjuta upp regleringen av skulden minst tolv ménader efter rapportperioden.

Alla 6vriga skulder redovisas som langfristiga.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder klassificeras som anlédggningstillgangar och langfristiga skulder.

2.7. Leasing
Som leasetagare

Koncernens leasingavtal avser mark och byggnader samt maskiner och andra tekniska anldggningstillgdngar. Avtal kan innehélla bade
leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen fordelar ersittningen i avtalet till leasing- och icke-leasingkomponenter baserat pa
deras relativa fristdende priser. Leasingvillkoren forhandlas separat och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen
innehéller inga sédrskilda villkor eller restriktioner forutom att leasegivaren bibehaller réttigheterna till pantsatta leasade tillgangar. De
leasade tillgangarna far inte anviandas som sékerhet for lan.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderéttstillgdngar och en motsvarande skuld, den dagen som den leasade tillgdngen finns tillgénglig
for anvindning av koncernen. Skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvérde.

Leasingskulderna inkluderar nuvéardet av foljande leasingbetalningar:

° fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), med avdrag for eventuella formaner i samband med tecknandet
av leasingavtalet som ska erhallas variabla leasingavgifter som grundar sig pa ett index eller ett pris, initialt virderade
med hjélp av detta index eller pris vid inledningsdatumet,

° belopp som forvéntas betalas av koncernen enligt restvirdesgarantier,
° 16senpriset for en kdpoption om koncernen ér rimligt siker pa att utnyttja en sddan mojlighet, och
° straffavgifter som utgar vid uppsdgning av leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att koncernen kommer att

utnyttja en mojlighet att sdga upp leasingavtalet.

Om koncernen ir skiligen séker pa att utnyttja en mojlighet att forlinga ett leasingavtal, inkluderas leasingbetalningar for denna
forlangningsperiod i virderingen av skulden. Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rinta. Om denna réntesats
inte kan faststdllas enkelt, vilket &r fallet for koncernens leasingavtal, ska leasetagarens marginella l&nerdnta anvéndas, vilken ar rdntan
som den enskilda leasetagaren skulle fa betala for att lana de nddvédndiga medlen for att kopa en tillgdng av liknande virde som
nyttjanderétten i en liknande ekonomisk miljé med liknande villkor och sikerheter.

Koncernen bestimmer den marginella ldnerdntan pa foljande sétt:
° anvander en uppbyggnadsmetod som borjar med en riskfri rinta justerad for kreditrisk, och

° g0Or justeringar som &r specifika for leasingavtalet, t.ex. 16ptid, land, valuta och sidkerhet.

Koncernen dr exponerad for eventuella framtida 6kningar av rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller pris som inte ingar i
leasingskulden forrén de trader i kraft. Nér justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rinta trader i kraft omvérderas
leasingskulden och justeras mot nyttjanderédtten. Leasingbetalningarna fordelas mellan amortering av skulden och rinta. Réntan fordelas
over leasingperioden sd att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden.

Tillgangarna med nyttjanderétt virderas till anskaffningsvérde och inkluderar f6ljande:

° det belopp leasingskulden ursprungligen vérderats till,



° leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag for eventuella férmaner som mottagits i
samband med teckningen av leasingavtalet,

° initiala direkta utgifter,
° aterstillandekostnader, och
° forlingningsmdjlighet.

Nyttjanderattstillgdngar skrivs generellt av linjart over det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets lingd. Om
koncernen dr rimligt sdker pé att utnyttja en kdpoption skrivs nyttjanderdtten av dver den underliggande tillgangens nyttjand eperiod.
Betalningar for korttidskontrakt och leasingavtal av mindre virde kostnadsfors linjdrt i resultatrakningen. Korttidskontrakt avser avtal
med en leasingtid pa 12 manader eller kortare.

2.8. Skatt
Aktuell skatt

Aktuella skattefordringar och skatteskulder virderas till de belopp som forvéntas atervinnas fran eller betalas till respektive
skattemyndighet. Beloppen beréknas pé basis av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lander
dar koncernbolagen dr verksamma och genererar skattepliktiga intékter.

Aktuell skatt redovisas i1 koncernens resultatrakning, utom nér skatten sin dr hanforlig till poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital. I sddana fall redovisas dven skatten i Gvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Ledningen utvdrderar regelbundet de yrkanden som gjorts i deklarationer avseende situationer dér tillimpliga skatteregler dr foremal for
tolkning och redovisar avséttningar om det bedéms erforderligt.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pé alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemissiga vérdet pa tillgdngar och skulder och
deras redovisade virden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt virderas med tillimpning av skattesatser som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som forvintas gélla nir den berdrda uppskjutna skattefordran atervinns eller den uppskjutna skatteskulden
regleras. Virderingen av uppskjutna skatter avspeglar hur koncernen per balansdagen forvintar sig att atervinna eller reglera det
redovisade vérdet for fordringarna eller skulderna.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt att framtida skatteméssiga Gverskott kommer att finnas
tillgéngliga, mot vilka de temporira skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder nettoredovisas nédr det foreligger legal kvittningsritt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och ndr de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hénfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar.

Uppskjuten skatt redovisas i koncernens resultatrikning, utom nér skatten avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital. I sadana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

2.9. Immateriella tillgangar
Goodwill

Goodwill som uppstar vid rorelseforvérv vérderas initialt som det belopp varmed den totala kopeskillingen, och verkligt véirde for
eventuellt innehav utan bestimmande inflytande &verstiger verkligt virde pé identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder.

I syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvérvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som forvéntas bli gynnade av synergier fran forvérvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har
fordelats till motsvarar den ldgsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga Overvakas. Koncernen Overvakar goodwill pa
rorelsesegmentsniva i den interna styrningen, konsekvent utifran hur koncernen foljer upp och utvéarderar resultat och allokering av
resurser. Goodwillen &r i sin helhet allokerad till segmentet Europe & International.



Ovriga immateriella tillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Utvecklingskostnader, dér forskningsresultat eller annan kunskap tillimpas for att ta fram nya eller forbattrade material, produkter,
processer eller system redovisas som en tillgdng i koncernens rapport éver finansiell stdllning nér fo6ljande kriterier &r uppfyllda:

° det ar tekniskt mojligt att fardigstélla tillgdngen sé att den kan anvéndas eller séljas,

° koncernen har for avsikt att fardigstélla tillgdngen sé att den kan anvéndas eller séljas,

° det finns forutséttningar for att anvinda eller sdlja tillgangen,

° det dr mojligt att visa hur tillgangen kommer att generera troliga framtida ekonomiska fordelar,

° det finns tillrickliga tekniska, ekonomiska eller andra resurser for att fullflja utvecklingen och gora tillgangen

tillgénglig for att anvénda eller silja, och

° de utgifter som &r hanforliga till tillgangen under dess utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Ovriga utvecklingsutgifter redovisas som kostnader i koncernens resultatrikning nir de uppstir. Balanserade utvecklingsutgifter
redovisas i koncernens rapport dver finansiell stillning till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell
nedskrivning. Balanserade utvecklingsutgifter redovisas som immateriella tillgdngar och skrivs av fran den tidpunkt da tillgdngen ar
fardig att anvéndas. Avskrivningar sker baserat pad bedomd nyttjandeperiod om 3-5 &r, vilket motsvarar den uppskattade tid de férvéntas
generera kassaflode.

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller ovan kriterier kostnadsfors i koncernens resultatrdkning nar de uppstéar. Utvecklingsutgifter som
tidigare har kostnadsforts redovisas inte som en tillgang i efterféljande period.

Software-as-a-Service (SaaS) arrangemang

SaaS-arrangemang ar tjdnsteavtal som ger koncernen rétt att fa dtkomst till molnleverantdrens mjukvara under avtalsperioden. I samband
med sddana arrangemang erhéller koncernen ingen immateriell tillgdng i form av programvara vid kontraktets borjan. En réttighet att fa
framtida tillgang till leverantdrens programvara ger, vid kontraktets borjan, inte kunden rétt att erhalla de framtida ekonomiska fordelar
som uppkommer fran sjélva programvaran och inte heller begrinsa andras tillgéng att erhélla ekonomiska fordelar.

Koncernen redovisar kostnader som uppstar i samband med SaaS-arrangemang som driftskostnader under tjanstekontraktets 16ptid eller
som driftskostnader nér tjansten erhalls, beroende pa hur pass sammankopplade dessa tjanster dr med sjdlva mjukvarutjansten och om
de &r distinkta fran molntjadnsten eller inte.

Det kan forekomma andra kostnader som del av arrangemanget, till exempel utveckling av moduler som kopplar ihop eller integrerar
SaaS-mjukvaran med befintlig programvara/system som kontrolleras av koncernen. Koncernen gor en bedomning kring sadana utgifter
for att avgora om de ska kostnadsforas eller uppfyller kriterierna for att redovisas som en tillgang i koncernens rapport dver finansiell
stillning.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgingar bestir primirt av separat forvirvade varumirken och patent och redovisas till anskaffningsvirde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning. De redovisas till verkligt virde vid forvarvstidpunkten och skrivs
av linjart 6ver bedomd nyttjandeperiod. Avskrivningar sker baserat pa bedomd nyttjandeperiod om 5 ar, vilket motsvarar den
uppskattade tid de forvéntas generera kassaflode.

2.10. Materiella anlidggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar utgdrs av mark, byggnader och inventarier, maskiner och annan teknisk utrustning samt pagéende
nyanldggningar. De redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for av- och nedskrivningar, med undantag for pagaende
nyanldggningar. Pagaende nyanldggningar dverfors till en annan tillgdng (och avskrivningen pabdrjas) nér de befinner sig pa plats och
i det skick som krévs for att kunna anvéndas pa det sitt som ar foretagsledningens avsikt. I anskaffningsvirdet ingér utgifter som &r
direkt hanforliga till forvérvet av tillgangen.



Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade virde eller redovisas som en separat tillgang, beroende péd vilket som é&r
lampligast, endast d& det dr sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvérde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort
fran koncernens rapport 6ver finansiell stillning. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i koncernens
resultatrakning under den period de uppkommer.

Avskrivningar pd tillgadngar, for att fordela deras anskaffningsvdrde ner till det berdknade restvdrdet 6ver den berdknade
nyttjandeperioden sker linjirt for varje komponent inom byggnader samt maskiner och andra tekniska anldggningar enligt f6ljande:

° Byggnader och byggnadsinventarier 8-40 ar

° Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-15ar
Tillgangarnas restvdrden och nyttjandeperioder prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

Resultat fran avyttringar faststélls genom en jamforelse mellan forséljningsintékten och tillgdngens redovisade vdrde och redovisas i
”Ovriga rorelseintdkter och (kostnader), netto” i koncernens resultatrékning.

2.11. Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Immateriella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod (goodwill) eller immateriella tillgdngar som inte ar férdiga for
anvindning, skrivs inte av utan provas drligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov eller vid indikation pé viardeminskning, avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa viardenedgang nérhelst handelser eller fordndringar
i forhallanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte &r atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgingens redovisade virde dverstiger dess atervinningsvirde. Atervinningsvirdet r det
hogre av tillgdngens verkliga viarde minskat med forséljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngar pa de ldgsta nivaer dér det finns i allt vdsentligt oberoende kassafldden (kassagenererande enheter). For tillgdngar
(andra &n goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor goras.

2.12. Varulager

Révaror och féardiga produkter redovisas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvérdet. Anskaffningsvirde bestar av
direkta materialkostnader, direkta arbetskostnader och en lamplig andel rorliga och fasta administrativa kostnader. Administrativa
kostnader allokeras pa basis av normal tillverkningskapacitet. Anskaffningsvardet for handelskostnader faststélls efter avdrag for olika
typer av rabatter. Nettoforséljningsvardet dr det uppskattade forséljningspriset i den l16pande verksamheten, med avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstdllande samt forséljningsrelaterade kostnader. Koncernen ser 6ver tillgangliga lagernivaer och redovisar en reserv
for inkurans framst baserat pa efterfragan samt varulagrets alder.

2.13. Finansiella instrument
Forsta redovisningstillfiillet

Kop och forsdljning av finansiella tillgdngar redovisas pa affirsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller silja
tillgdngen. Finansiella tillgdngar tas bort fran rapport dver finansiell stéllning nér rétten att erhalla kassafloden fran de finansiella
tillgdngarna har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner férknippade med dganderétten.

Finansiella tillgangar — klassificering och viirdering

Koncernens finansiella tillgangar innefattar likvida medel, kundfordringar, kortfristiga placeringar, derivat och &vriga finansiella
tillgangar. Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande virderingskategorier:

° vérderade till verkligt virde (antingen via resultatrdkningen eller dvrigt totalresultat), eller

° vérderade till upplupet anskaffningsvérde.

Klassificeringen beror pa koncernens affarsmodell for hantering av finansiella tillgadngar och de avtalsenliga villkoren for kassafloden.
For tillgangar som varderas till verkligt virde redovisas vinst respektive forlust antingen i resultatrdkningen eller i 6vrigt totalresultat.
Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de fall da koncernens affarsmodell for de tillgangarna éndras. Vid det forsta
redovisningstillfallet redovisar koncernen en finansiell tillgang till verkligt varde plus, i1 de fall tillgangen inte varderas till verkligt varde



via resultatrakningen, transaktionskostnader som ar direkt hénforbara till forvérvet av den finansiella tillgangen. Transaktionskostnader
for finansiella tillgangar som redovisas till verkligt vdrde via resultatrdkningen kostnadsfors i resultatrdkningen.

Efterfoljande virdering av investeringar i skuldinstrument dr beroende av koncernens affirsmodell for att hantera tillgdngen och
tillgdngens typiska kassafloden. Alla investeringar i skuldinstrument i koncernen &r véarderade till upplupet anskaftningsvérde.
Koncernens finansiella tillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvérde utgoérs av posterna Ovriga langfristiga fordringar,
kundfordringar, 6vriga kortfristiga fordringar och likvida medel.

Upplupet anskaffningsvirde: Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden och dér dessa kassafloden endast
utgor kapitalbelopp och rénta vdrderas till upplupet anskaffningsvérde. Réanteintdkter fran dessa finansiella tillgangar redovisas med
effektivrantemetoden och ingar i finansiella intdkter. Alla vinster eller forluster som uppkommer vid bortbokning redovisas direkt i
resultatet och redovisas under &vriga rorelseintikter och (kostnader), netto tillsammans med valutakursvinster och -forluster.

Verkligt virde via resultatrdkningen: tillgdngar som innehas framst i syfte att sékerstdlla och oka virdet pa investeringar ingdr i
affarsmodellen ”Ovrigt”.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt virde per datumet da derivatavtalet ingds och de omvérderas darefter till verkligt virde
i slutet av varje rapportperiod. Fordndringar i verkligt virde redovisas i finansiella intékter eller finansiella kostnader i koncernens
resultatrdkning.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar utgors fraimst av fonder och obligationer véirderade till verkligt varde via resultatrdkningen. Det primira syftet
med portfoljen &r att sdkerstilla och 6ka virdet pé investeringarna jamfort med att ha kontanter pa bankkonton tills kontanter behovs for
andra investeringar i verksamheten, till exempel nya produktionsanldggningar. Baserat pa portfoljens priméra syfte och indikatorer som
identifierats i enlighet med IFRS 9 test for finansiella instrument 4r den dvergripande beddmningen att portféljen ingér i affairsmodellen
"Ovrigt". Investeringar i portfoljen redovisas dirfor till verkligt virde via resultatrikningen och presenteras som dvriga kortfristiga
placeringar respektive inom likvida medel i rapporten dver finansiell stdllning.

Bortbokning av finansiella tillgangar

K&p och forsdljning av finansiella tillgdngar redovisas pé affdarsdagen, vilket dr det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller silja
tillgangen. Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten dver finansiell stéllning nér ritten att erhélla kassafloden fran instrumentet har
16pt ut eller har 6verforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med dganderdtten. Vinster
och forluster som uppkommer vid bortbokning fran rapporten dver finansiell stdllning redovisas direkt i resultatrdkningen.

Finansiella skulder — klassificering och viirdering

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde

Vid det forsta redovisningstillféllet varderar koncernen en finansiell skuld till verkligt viarde plus transaktionskostnader som é&r direkt
hanforliga till den finansiella skulden. Majoriteten av koncernens finansiella skulder vérderas efter det forsta redovisningstillféllet till

upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Koncernens finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde utgdrs av skulder till kreditinstitut, checkridkningskrediter,
leverantorsskulder och upplupna kostnader.

Finansiella skulder virderade till verkligt viirde

Vid det forsta redovisningstillfallet varderar koncernen en finansiell skuld till verkligt véirde. Transaktionskostnader for finansiella
skulder vérderade till verkligt varde kostnadsfors i koncernens resultatrakning.

Finansiella skulder klassificerade till verkligt viirde via resultatrdkningen

Koncernen har konvertibla skuldebrev (enligt definitionen i not 28 Konvertibla skuldebrev) som i sin helhet identifierats och klassificeras
som finansiella skulder och vid forsta redovisningstillfallet oaterkalleligen varderas till verkligt varde i resultatrdkningen i enlighet med
den s.k. “fair value option” som ar reglerad i IFRS 9 Finansiella instrument. De konvertibla skuldebreven har utfirdats med en
konverteringsritt som inte uppfyller de s.k. fixed-for-fixed”-kriterierna. Mot bakgrund av att instrumentet innehaller ett inbdddat derivat
som inte &r ndra sammankopplat sd redovisas de konvertibla skuldebreven i sin helhet vid forsta redovisningstillfallet oaterkalleligen till



verkligt vdrde, vilket innebédr att det inbdddade instrumentet avseende konvertibelrdtten inte bryts ut och sdrredovisas. Alla
transaktionskostnader relaterade till finansiella instrument omvérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen kostnadsfors i samband
med att de uppstér. Fordndringar i verkligt varde hanforliga till koncernens egen kreditrisk redovisas i Ovrigt totalresultat. Belopp som
redovisas i dvrigt totalresultat avseende kreditrisk dr inte foremal for omklassificering till resultatrdkningen utan omklassificeras till
balanserat resultat nér de realiseras. Forandringar i verkligt virde hanforliga till marknadsrisk redovisas inom finansnettot i koncernens
resultatrakning.

Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder bokas bort fran rapporten 6ver finansiell stéllning nér forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat sétt
upphdrt. Skillnaden mellan det redovisade vérdet for en finansiell skuld som utslackts eller dverforts till en annan part och den ersittning
som erlagts redovisas i resultatrdkningen.

Da villkoren for en finansiell skuld omforhandlas, och inte bokas bort fran rapporten over finansiell stillning, redovisas en vinst eller
forlust i resultatrikningen. Vinsten eller forlusten berdknas som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflodena och de
modifierade kassaflddena diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapporten &ver finansiell stillning, endast nir det finns en
legal ritt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden.

Nedskrivningar av finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsviirde

Koncernen viérderar de framtida forvantade kreditforlusterna relaterade till investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet
anskaffningsvirde baserat pa framatriktad information. Nedskrivningsmetod véljs baserat pa om det skett en vdsentlig 6kning i kreditrisk
eller inte.

For kundfordringar tillimpar koncernen den forenklade ansatsen for kreditreservering, det vill séga reserven kommer att motsvara den
forviantade forlusten 6ver hela kundfordringens livslangd. For att méta de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats
baserat pa fordelade forfallna dagar. Koncernen tillimpar framatblickande variabler for forvantade kreditforluster. Forvintade
kreditforluster redovisas i koncernens resultatrikning, i forsaljnings-och administrationskostnader.

2.14. Kundfordringar

Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset och darefter till upplupet anskaffningsvirde, med avdrag for forvdntade
kreditforluster.

2.15. Likvida medel

I'likvida medel i rapporten &ver kassafloden ingér banktillgodohavanden samt disponibla tillgodohavanden hos banker eller motsvarande
finansiella institut. Checkrakningskredit redovisas inom skulder till kreditinstitut under kortfristiga skulder i rapporten 6ver finansiell
stallning.

2.16. Eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hdnforas till emission av nya aktier redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.17. Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter transaktionskostnader. Skulder till kreditinstitut vérderas
dérefter till upplupet anskaffningsvérde. Eventuella skillnader mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrdkningen fordelat 6ver laneperioden, med tillimpning av effektivrantemetoden. Avgifter som
betalas for lanefaciliteter redovisas som transaktionskostnader for upplaningen i den utstriackning det dr sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas. I sddana fall redovisas avgiften nér kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte foreligger nagra bevis
for att det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en forskottsbetalning for
finansiella tjanster och fordelas dver det aktuella laneloftets 16ptid.



Skulder till kreditinstitut klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av
skulden i a&tminstone 12 ménader efter rapportperiodens slut.

Generella och specifika ldnekostnader som ar direkt hénforliga till forvarv, konstruktion eller produktion av en kvalificerad tillgdng
aktiveras under den tidsperiod som krdvs for att fardigstélla och forbereda tillgdngen for sin avsedda anvdndning. Kvalificerade
tillgdngar ar tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla for avsedd anvindning eller forséljning. Finansiella intékter
som uppkommer nér sérskilt upplanat kapital tillfalligt placerats i vintan pa att anvindas for finansiering av den kvalificerade tillgdngen,
reducerar de aktiverbara laneutgifterna. Alla andra laneutgifter kostnadsfors néir de uppstar.

2.18. Avsittningar

Avsittningar redovisas nir koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) till foljd av en intrdffad hindelse och det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen, och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Kostnaden avseende en avsittning redovisas i resultatrdkningen netto efter eventuell erséttning.

Om effekten av pengars tidsvarde dr vasentlig, nuvirdesberdknas avsittningar med anvéndandet av en diskonteringsrinta fore skatt som
aterspeglar aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vérdet av pengar och de risker som &r férknippade med avsittningen. Vid
diskontering redovisas 6kningen av avsittningen som beror pé att tid forflyter som en finansiell kostnad.

Aterstillandekostnader

Koncernen redovisar en avsittning for nuvédrdet av bedomda aterstillandekostnader for hyrda produktionsanldggningar.
Aterstillandekostnader redovisas till nuvirdet av estimerade kassafloden for de kostnader som forvintas erliggas for att fullgéra
atagandet och de redovisas som en del av anskaffningsviardet kopplat till den tillgding de ar hdnforliga till. Upplésning av
diskonteringseffekter for avséttningen redovisas som en finansiell kostnad i koncernens resultatrikning i den period som effekten
uppstar. Uppskattningar och beddmningar avseende framtida &terstillandekostnader provas arligen och justeras utifrdn behov.
Fordndringar i framtida aterstéllandekostnader eller diskonteringsrinta justeras mot anskaffningsvardet av den tillgdng de dr hanforliga
till.

Omstruktureringskostnader

Koncernen redovisar avsattningar for omstruktureringskostnader endast nér det finns en informell forpliktelse, det vill sdga nar:

° det finns en detaljerad formell plan som identifierar den berdrda verksamheten eller delen av verksamheten, orten och
berort antal anstéllda, detaljerad uppskattning av tillhdrande kostnader samt tidslinje, och

° berorda anstéllda har informerats om huvuddragen i planen.

2.19. Ersittningar till anstiillda
Kortfristiga ersdttningar till anstdillda

Skulder avseende 16ner, semestererséttningar och ackumulerad sjukerséttning som forvintas regleras i sin helhet inom 12 manader efter
periodens slut redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som forvéntas bli betalt nir skulderna regleras. Kostnaden
redovisas i1 takt med att tjdnsterna utfors av de anstédllda. Skulden redovisas som forpliktelse avseende ersattningar till anstéllda i
koncernens rapport dver finansiell stillning.

Ersittningar efter avslutad anstillning

I koncernen finns avgiftsbestimda pensionsplaner. En avgiftsbestimd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rttsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrickliga tillgangar for att betala alla erséttningar till anstdllda som hdanger samman med de
anstélldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som kostnader i koncernens resultatrdkning nér
de forfaller.

Koncernens pensionsataganden for vissa anstdllda i Sverige, som tryggas genom en forsdkring i Alecta, redovisas som en avgiftsbestimd
plan. Enligt UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsdkring i Alecta ér detta en avgiftsbestimd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapséaret 2024 har koncernen inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa
som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas dérfor som en avgiftsbestamd



plan. Premien for den formansbestdmda avgangspensioner- och efterlevandepensioner dr individuellt berdknad och &r bland annat
beroende av 16n, tidigare intjanad pension och forvéntad éaterstdende tjanstgoringstid. Forviantade premier for nésta rapportperiod for
ITP 2-forsékringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 0,8 MUSD. Premier for aret som slutade den 31 december 2024 for ITP 2-
forsakringar tecknade med Alecta uppgick till 0,8 (2023: 1,0) MUSD.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvirdet pa Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt
Alectas forsékringstekniska metoder och antaganden. Den kollektiva konsolideringsnivén ska normalt tilldtas variera mellan 125% och
170%. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivd understiger 125% eller overstiger 170% ska atgédrder vidtas i syfte att skapa
forutséttningar for att konsolideringsnivan atergér till normalintervallet. Vid en 14g konsolideringsgrad kan en atgérd vara att hoja priset
vid tecknandet av ett nytt forsdkringsavtal samt att utoka befintliga formaner. Vid en hdgre konsolideringsniva kan en atgérd vara att
infora lagre premier. Vid utgdngen av rikenskapsaret 2024 uppgick Alectas Gverskott fran den kollektiva konsolideringsnivan
preliminért till 162%.

Aktierelaterade ersiittningar — reglerade via eget kapital
Personaloptioner (ESOP) och Restricted Stock Units (RSU) (2021)

For aktiebaserade erséttningspaket faststills det verkliga virdet pa de tilldelade instrumenten vid tilldelningsdagen och redovisas som
en kostnad for erséttning till anstéllda med en motsvarande 6kning i eget kapital.

Det berdknade verkliga virdet av personaloptioner (ESOPs) har vid tilldelningsdatumet berdknats med tillimpning av Black-Scholes-
modellen for prisséttning av optioner och indata i modellen redovisas i not 9 Aktierelaterade ersdittningar.

Personaloptionsprogrammet har enbart ett villkor om fortsatt tjanst varav tilldelningar intjdnas under 12 méanaders perioder dver en tid
om 36 manader. Var och en av perioderna for vilka erséttning intjdnas behandlas separat och kostnadsfors linjért for respektive period,
dvs. 12 manader, 24 manader och 36 manader och redovisas som en IFRS 2-relaterad kostnad. Vid slutet av varje bokslutsperiod under
intjdnandeperioden uppskattas det forvintade antalet tilldelade instrument baserat pa tjanstevillkoren och effekten av en eventuell
fordndring av tidigare bedomning redovisas i resultatrakningen med motsvarande justering av balanserat resultat inom eget kapital.

Ersiittningar vid uppsdgning

Erséttningar vid uppsdgning utgar nir en anstéllds anstillning sagts upp av koncernen fore ordinarie pensionstidpunkt eller om en
anstilld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana erséttningar. Koncernen redovisar erséttningar vid uppsagning vid den tidigaste
av foljande tidpunkter: (a) ndr koncernen inte langre har mojlighet att aterkalla erbjudandet om erséttning; och (b) nér bolaget redovisar
utgifter for en omstrukturering som faller inom tillimpningsomréadet for IAS 37 och som innebér utbetalning av avgangsvederlag. I det
fall ett erbjudande har ldmnats for att uppmuntra till frivillig avgang, berdknas erséttningar vid uppsiagning baserat pa det antal anstillda
som forvéntas acceptera erbjudandet.

2.20. Forlust per aktie

Forlust per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera arets forlust efter skatt med végt genomsnittligt antal utestdende aktier
under perioden. Forlust per aktie efter utspddning beréknas genom anvéndning av treasury stock-metoden i den man effekten &r
utspiddande genom att anvinda det vigda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier och potentiella stamaktier under perioden.

2.21. Anliaggningstillgangar som innehas for forséljning

Koncernen klassificerar anldggningstillgangar och avyttringsgrupper som tillgangar som innehas for forséljning nir deras redovisade
varde huvudsakligen kommer att atervinnas genom en forsdljningstransaktion som anses mycket sannolik i forhallande till fortsatt
anvindning av tillgdngen. Anldggningstillgangar och avyttringstillgdngar som innehas for forsdljning redovisas till det lagsta av
redovisat vérde och verkligt virde med avdrag for forsdljningskostnader. Forsdljningskostnader innefattar sadana kostnader som enbart
uppkommer till foljd av och &r direkt hinforliga till avyttringen av en tillgang (avyttringsgrupp), exklusive kostnader relaterade till
finansiella kostnader och inkomstskatt.

Kriterier for klassificering av anldggningstillgangar som innehas for forsdljning anses uppfyllda endast nér forséljningen dr mycket
sannolik och tillgdngen eller avyttringsgruppen ir tillgéinglig fér omedelbar forsiljning i nuvarande skick. Atgirder som krivs for att
slutfora forsdljningen innebér att det dr osannolikt att betydande fordndringar av forsdljningen kommer att goras eller att beslutet att
sélja kommer att dras tillbaka. Ledningen maste forbinda sig till planen att sélja tillgdngen och forsdljningen ska forvéntas slutforas
inom ett ar fran datumet for klassificeringen.



Koncernen redovisar en forlust pd grund av vdrdenedgang for varje forsta eller efterfoljande nedskrivning av tillgangen (eller
avyttringsgruppen) till motsvarande verkligt vérde efter avdrag for avyttringskostnader. En vinst redovisas for varje efterféljande 6kning
av det verkliga virdet efter avdrag for avyttringskostnader, men inte till hogre belopp adn det ackumulerade vérdet for nedskrivningar
som tidigare redovisats. En vinst eller forlust som inte tidigare redovisats nir en anldggningstillgang (eller avyttringsgrupp) séljs, ska
redovisas per det datum nér tillgdngen eller avyttringsgruppen tas bort ur rapporten over finansiell stéllning. Vinsten eller forlusten
redovisas bland 6vriga intikter och kostnader, netto i koncernens resultatrdkning.

Anlaggningstillgdngar (inklusive sddana som ar del av en avyttringsgrupp) skrivs inte av sa lange de &r klassificerade som att de innehas
for forséljning.

Tillgangar och skulder som klassificeras som att de innehas for forsiljning redovisas separat som kortfristiga fran andra tillgangar och

skulder i balansrédkningen.

3.  Finansiell riskhantering
3.1. Finansiella riskfaktorer
Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for ett antal finansiella risker frédmst hanforliga till likvida medel, kortfristiga
placeringar, kundfordringar, leverantorsskulder och skulder till kreditinstitut och konvertibla skuldebrev. De finansiella riskerna utgors

av marknadsrisk, huvudsakligen réanterisk och valutarisk, kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen stravar efter att
minimera de potentiellt ogynnsamma effekterna av dessa risker pa koncernens finansiella resultat.

Malet med koncernens finansverksamhet ar att:

° sikerstélla att koncernen kan fullgora sina betalningsétaganden,
° hantera finansiella risker,

° sdkerstélla en tillforsel av nodviandig finansiering, och

° optimera koncernens finansiella intdkter och (kostnader), netto.

Koncernens riskhantering kontrolleras i forsta hand av den centrala finansavdelningen (Treasury) i enlighet med riktlinjer som
koncernens CFO ansvarar for och som godkdnns av styrelsen. VD &r ansvarig infor styrelsen avseende riskhanteringen och for att
sdkerstilla att riktlinjerna och riskmandaten f6ljs och utfors i enlighet med den etablerade treasurypolicyn.

Koncernens Treasury-avdelning identifierar, utvarderar och i vissa fall sékrar finansiella risker i nidra samarbete med koncernens
operativa enheter. Treasurypolicyn tillhandahaller principer for den 6vergripande riskhanteringen, liksom policyer som técker in
specifika omraden, sasom valutarisk, rénterisk, kreditrisk, anvidndning av derivata och icke-derivata finansiella instrument samt
placering av &verskottslikviditet. Treasurypolicyn (a) identifierar kategorier av finansiella risker och beskriver hur de ska hanteras, (b)
fortydligar ansvarsfordelningen for hanteringen av finansiella risker mellan styrelse, VD, CFO, Treasury-avdelningen och dotterbolagen,
(c) specificerar redovisnings- och kontrollkrav for koncernens finansfunktioner och (d) sikerstéller att koncernens finansverksamhet
stodjer koncernens dvergripande strategi.

3.1.1. Marknadsrisk
Valutarisk (transaktionsrisk)

Koncernen verkar internationellt och &dr exponerad for valutarisk. Valutarisk uppstar genom framtida transaktioner och redovisade
finansiella tillgangar och skulder i en valuta som inte &r bolagets funktionella valuta i det berérda koncernbolaget. Koncernen ar framst
exponerad for valutarisk i koncernbolag med SEK, USD och SGD som sin funktionella valuta. De frémsta riskerna i dessa bolag utgors
av SEK/USD, SEK/EUR, SEK/GBP, SEK/CNY, SEK/SGD, SEK/NOK, USD/SEK och SGD/CNY som uppkommer framst pa grund
av interna kundfordringar och andra fordringar, interna leverantdrsskulder och andra skulder, upplaning, kortfristiga placeringar (likvida
medel) samt externa forsdljningar och inkdp (kundfordringar och leverantdrsskulder). Koncernen har interna lan denominerade i andra
valutor dn langivarens funktionella valuta. Dessa lan utgor en del av nettoinvesteringen i utlandsverksamheter och redovisas i ovrigt
totalforlust. Exponering fran interna lan klassificerade som utdkat eget kapital ingar inte i tabellerna och kénslighetsanalysen nedan.

Till f6ljd av koncernens tillvaxtprofil sa krdvs det enligt policyn en flexibel riskhantering avseende valutarisk. Treasury vervakar
prognoser éver mycket sannolika kassafloden i respektive valutapar med malséttning att sa langt som mojligt uppna en naturlig match
av infloden och utfloden. For de valutapar som har ett positivt eller ett negativt nettokassaflode har Treasury mojlighet att anvinda
valutaterminskontrakt (FX-forward eller spot) for att hantera risken. Treasury-policyn ger Treasury mandat att sdkra mellan 0% och



100% av exponeringen under de foljande 18 méanaderna. Koncernen tillimpar inte sdkringsredovisning. Per den 31 december 2024 hade
koncernen valutaderivat om 64,9 MSEK(2023: 259,5 MSEK) vars verkliga varde uppgick till 0,0 MSEK (2023: 0,9 MSEK).

Exponering
Koncernens riskexponering i utlandsk valuta vid utgangen av rapportperiodens slut, uttryckt i tusental USD var som foljer:

Per 31 december 2024

(i tusental USD) SEK/USD SEK/EUR  SEK/GBP SEK/CNY SEK/SGD SEK/NOK USD/SEK SGD/CNY GBP/EUR
Kundfordringar — 8,957 — — — — — 259 —
Ovriga fordringar 112,180 — 12,500 — 5,074 23,175 72,493 — —
Kortfristiga placeringar 40,000 — — — — — — — —
Skulder till kreditinstitut ~ -131,290 -1,320 — — — — — — —
Leverantorsskulder -1,496  -11,170 — -22,761 -1,232 — — — —
Leasingskulder — -1,789 — — — — — — —
Ovriga kortfristiga

skulder — -5,654 -21,830 — — —  -158,710 — -4,528
Summa 19,394  -10,977 -9,330 -22,761 3,842 23,175 -86,217 259 -4,528

Per 31 december 2023

(i tusental USD) SEK/USD SEK/EUR  SEK/GBP SEK/CNY SEK/SGD SEK/NOK USD/SEK SGD/CNY GBP/EUR
Kundfordringar — 8,318 — — — — — 42,245 —
Ovriga fordringar — 1,077 22,938 — 53,661 10,406 24,400 — 2,780

Kortfristiga placeringar 170,000 — — — — — _ _ _
Skulder till kreditinstitut ~ -132,831 -2,810 — — — — — — _

Leverantorsskulder -1,757 -15,701 — -47,727 -35,785 — — — —
Leasingskulder — -2,047 — — — — — — —
Ovriga kortfristiga

skulder -7,813 — — — — — 22,388 — —

Summa 27,599  -11,163 22,938 47,727 17,876 10,406 2,012 42,245 2,780




Kiinslighet
Koncernen &r fraimst exponerad for forandringar i valutakursen SEK/USD, SEK/EUR, SEK/GBP, SEK/CNY, SEK/SGD, SEK/NOK,
USD/SEK och SGD/CNY. Koncernens riskexponering i utlandsk valuta:

Paverkan pa resultat fore

skatt
2024 2023
Valutakurs SEK/USD - 6kning/minskning 10 % +/- 1,939 +/- 2,760
Valutakurs SEK/EUR - 6kning/minskning 10 % +/- 1,098 +/- 1,116
Valutakurs SEK/GBP - 6kning/minskning 10 % +/- 933 +/-2,294
Valutakurs SEK/CYN - 6kning/minskning 10 % +/- 2,276 +/- 4,773
Valutakurs SEK/SGD - 6kning/minskning 10 % +/- 384 +/- 1,788
Valutakurs SEK/NOK - 6kning/minskning 10 % +/-2,317 +/- 1,041
Valutakurs USD/SEK - 6kning/minskning 10 % +/- 8,622 +/- 201
Valutakurs SGD/CYN - 6kning/minskning 10 % +/- 26 +/- 4,224
Valutakurs GBP/EUR - 6kning/minskning 10 % +/- 453 +/- 278

Valutarisk (omrikningsrisk)

Koncernen &r ockséd exponerad for valutarisk nir utldndska dotterbolag med en funktionell valuta som inte &r USD konsolideras, fraimst
for EUR, SEK, GBP och CNY. Koncernens policy 4r att inte sdkra omrikningsexponeringen hinforlig till utlindska nettotillgangar for
att minska omrékningsrisken i de finansiella rapporterna.

Riinterisk

Koncernen ar exponerad for ranterisk fran upplaning 1 TLB-avtalet (se definition och beskrivning i avsnitt 3.1.3 Likviditetsrisk nedan),
vilken 16per med den rorliga rdntan Term SOFR inklusive ett rdntegolv om 2,5%. For att hantera risken har koncernen tecknat réntetak
for hela beloppet av lanet pa 130 MUSD. Taket ér 4,6% och har en 16ptid pa 3 ar (april 2026).

Koncernen &r ocksa exponerad for ranterisk som uppkommer fran langfristiga skulder till kreditinstitut med rorlig rénta (frimst Euro
Interbank Offered Rate ”Euribor” 3 manader under 2024, 2023 och 2022). Per 31 december 2024 uppgick det nominella beloppet av
skulder till kreditinstitut med rorlig rénta till 1,3 MUSD utan réntesdkringar. Per 31 december 2023 uppgick det nominella beloppet av
skulder till kreditinstitut med rorlig rénta till 2,8 MUSD utan réntesdkringar.

Kiinslighet

Resultatet édr kdnsligt for hogre/lagre rintekostnader fran upplaning som en foljd av fordndringar i rdntorna.

Paverkan pa resultat fore

skatt
2024 2023
Réntor — 6kning med 100 punkter +391 +28
Réntor — minskning med 100 punkter -1,294 -375
Réntor — 6kning med 300 punkter +417 +84
Réntor — minskning med 300 punkter -2,351 -642

Effekten fran 6kningen av rdntepunkter beror pa det tak som ekonomiskt sdkrar TLB-avtalet. Vid arsskiftet 2023, var taket aktivt (in-
the-money) och hojningar av Term SOFR hade dérfor inte att ha nédgon effekt pa kénslighetsanalysen och endast en liten effekt fran
skulder med Euribor-rinta.

Effekten fran minskning av rantepunkter ar begriansad pa grund av rintegolvet pa 2,5% i Term SOFR som finns i TLB-avtalet.

Verkligt viirde / Prisrisk

Under 2023 emitterade koncernen konvertibla skuldebrev som klassificeras som skulder identifierade till verkligt vdrde via
resultatrakningen. Fordndringar i verkligt virde hianforliga till koncernens egen kreditrisk redovisas i dvrigt totalresultat. Belopp som
redovisas i Ovrigt totalresultat relaterade till kreditrisk ombklassificeras inte till resultatrikningen, utan Overfors till balanserade
vinstmedel ndr de realiseras. Fordndringar i verkligt vdrde hénforliga till marknadsrisk redovisas i finansiella intékter i koncernens
resultatrdkning. Det verkliga vérdet pa de konvertibla skuldebreven per den 31 december 2024 var 324,4 MUSD (2023: 323,5 MUSD).

For detaljer om verkligt virde av konvertibla skuldebrev, se not 19 Finansiella instrument per kategori.



Kiinslighet
For detaljer om kénslighet for fordndringar i verkligt virde av konvertibla skuldebrev, se not 19 Finansiella instrument per kategori.
Risk for ravaruprisforindringar

Koncernen ar exponerad for risker relaterade till priset pa ingredienser och tillgingligheten av ingredienser. Koncernens I6nsamhet ar
bland annat beroende av forméagan att forutse och hantera tillgangligheten av ingredienser och inflationsnivaer. For nidrvarande utgor
havre huvudingrediensen i koncernens produkter. Koncernen koper havre fran bonder i Sverige, Kanada, Storbritannien, de baltiska
staterna, Australien och Finland, via kvarnar i Sverige, Finland, Kina, Kanada, USA och Belgien, vilket gor att tillgédngligheten sarskilt
paverkas av negativa hiandelser i dessa ldnder eller av forseningar i transport mellan lidnder eller regioner. Priset pa havre och andra
ingredienser som anvinds, sasom rapsolja, dr foremal for manga faktorer utanfor koncernens kontroll, inklusive daliga skordar pa grund
av ogynnsamma vaderforhallanden, naturkatastrofer och forandringar i virldsekonomin, inklusive handelskonflikter eller handelskrig,
till exempel mellan USA och Kina, USA och Kanada, USA och Mexiko och USA och EU, eller nyheter och rykten om eventuella
handelstullar. Koncernen koper for ndrvarande havre och rapsolja fran Kanada samt forpackningar fran Mexiko for anvéndning i
koncernens produktionsanldaggningar i Millville, New Jersey och hybridproduktionsanlédggningen i Ogden, Utah. Priserna pa de
ingredienser som koncernen kdper paverkas ocksé av pandemier eller krig sdsom det pagéende kriget mellan Ryssland och Ukraina, den
pagéende konflikten i Mellandstern och konflikten i Roda havet. Havrepriser och andra ingredienser sdsom rapsolja avtalas normalt
arligen med leverantdrer for foljande &r baserat pé resultatet av det aktuella arets skord.

Koncernen bedémer kunna hantera visentliga rdvarudkningar genom att antingen hoja priserna eller minska rorelsekostnaderna. Okade
ravarupriser, utan justeringar av prisséttningen, eller minskning av driftskostnader, eller en forsening av prissattningsatgirder, kan dock
oka kostnaderna och oka forlusten som andel av intikterna. Dessutom kan makroekonomiska och konkurrensmaissiga forhallanden
forsvara ytterligare prisdkningar.

En allmén ravarukostnadsokning pa 5% skulle ha 6kat koncernens ravarukostnader 2024 med 11,8 MUSD (2023: 12,0 MUSD).

3.1.2. Kreditrisk
Kreditrisk uppkommer framst fran likvida medel och skuldinstrument redovisade till upplupet anskaffningsvérde.

Kreditrisker avseende finansiella motparter hanteras pd koncernnivd. De externa finansiella motparterna maste vara internationellt
ansedda banker eller andra storre aktdrer pa finansmarknaderna, atminstonde med ett ldgsta kreditbetyg pA BBB-/Baa3. Kreditbetygen
for de finansiella motparter som anvéndes under 2024 och 2023 1ag i spannet BBB till AA+.

Kreditrisk hos kunder och leverantdrer minskas genom kreditriskbeddmningar, upprittandet av kreditgrianser i hindelse av forsenade
betalningsataganden och genom avtalsvillkoren. Det finns inga signifikanta kreditrisker avseende exponering mot sarskilda branscher
och/eller regioner. For rikenskapsaret som avslutades 31 december 2024, férekom en enskild kund som representerade ca 10% (2023:
12%) av intdkterna. Koncernen har inte haft nagra kreditforluster fran denna kund historiskt.

Koncernen har i forstahand en typ av finansiell tillgdng som &r inom ramen for nedskrivningsmodellen for forvantade kreditforluster:
kundfordringar.

Kundfordringar

Koncernen tillimpar den forenklade metoden for berdkning av forvéntade kreditforluster for alla kundfordringar dér reserven berdknas
baserat pa forlustrisken for hela fordrans 16ptid.

For att méta de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa antal forfallna dagar. Forviantade kreditforluster
dr baserade pa en period om 36 ménader fore den 31 december 2024 med motsvarande historiska kreditforlusterna under samma period.
De historiska kreditforlusterna justeras sedan med hansyn till nuvarande och framatblickande information om makroekonomiska faktorer
som kan komma att paverka kundernas mojlighet att betala fordran. I de fall dar koncernen har mer information om kunderna dn den
statistiska modellen avspeglar gor foretagsledningen ytterligare beddmningar for just de kunderna. Historiskt sett har koncernen upplevt
obetydliga kreditforluster. Baserat pa historiska data med mycket laga kreditforluster tillsammans med en framatblickande bedomning
dr de forvantade kreditforlusterna inte betydande. Under 2024 respektive 2023 har det inte forekommit nagra vasentliga nedskrivningar
avseende enskilda kunder.



Aldersfordelningen for koncernens kundfordringar #r som foljer:

2024 2023
Kortfristiga 86,760 92,293
1-30 dagar forfallna 12,787 15,127
31-60 dagar forfallna 2,527 2,488
61-90 dagar forfallna 681 1,381
91-dagar forfallna 1,389 2,882
Kundfordringar, brutto 104,144 114,171
Reserv for forvintade kreditforluster -778 -1,220
Redovisat virde kundfordringar, netto 103,366 112,951
Forandringar i koncernens reserv for forvantade kreditforluster ar som foljer:

2024 2023
Per 1 januari -1,220 -3,730
Okning av reserv redovisad i resultatrikningen under &ret -383 -720
Fordringar som skrivits bort under aret som ej indrivningsbara 170 1,912
Aterfort icke utnyttjat belopp 617 1,331
Omrékningsdifferenser 38 -13
Per 31 december -778 -1,220

Kundfordringar och kortfristiga fordringar skrivs bort nér det inte finns ndgon rimlig forvéntan om &terbetalning. Bedomningarna gors
individuellt i vart och ett av fallen baserat pa indikatorer pa att det inte finns nadgon rimlig férviantan om aterbetalning. Indikatorerna
innefattar bland annat att en gildenér inte foljer aterbetalningsplanen fran koncernen. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas som
forsdljnings- och administrationskostnader i rorelseresultatet. Efterfoljande aterbetalningar av belopp som tidigare har skrivit ned vindes
mot samma post.

3.1.3. Likviditetsrisk

Likviditetrisk avser koncernens risk for att inte kunna uppfylla sina kortfristiga betalningsataganden till f6ljd av otillrackliga medel.
Ledningen 6vervakar 16pande prognoser dver koncernens likviditetsreserv (inklusive outnyttjade kreditfaciliteter nedan) och likvida
medel och motsvarigheter till likvida medel pa basis av forvantade kassafloden. Likviditetsrisken dvervakas pa koncernnivad med stod
fran lokala ledningsgrupper. Darutdver innefattar koncernens policy for likviditetshantering att prognostisera kassafloden i storre valutor
och 6verviga vilken nivé av likvida medel som krévs for att mota dessa samt att Gvervaka balansrakningens likviditetsnivaer mot interna
och externa regulatoriska krav samt att uppratthalla skuldfinansieringsplaner. Pa grund av den dynamiska karaktdren hos den
underliggande verksamheten uppritthaller koncernens finansavdelning flexibilitet i finansieringen genom att upprétthélla tillgénglighet
under beviljade kreditlimiter.

Per 31 december 2024 hade koncernen tillgéngliga likvida medel om 98,9 MUSD (2023: 249,3 MUSD) for att hantera likviditetsrisk.
Koncernen innehar bade langfristiga och kortfristiga finansieringsldsningar med kreditinstitut.

I oktober 2019 ingick bolaget ett avtal om en garanterad tredrig lanefacilitet fran Europeiska investeringsfonden med Svensk
Exportkredit ("EIF-faciliteten”). Per den 31 december 2024 och den 31 december 2023 hade koncernen 1,3 MEUR (motsvarande 1,3
MUSD) respektive 2,5 MEUR (motsvarande 2,8 MUSD), utestaende pa EIF-faciliteten, inklusive upplupen rénta.

I april 2023 ingick bolaget ett “term loan B”-laneavtal ("TLB-avtalet”) med, bland andra, Silver Point Finance LLC som
syndikeringsagent och huvudlangivare, J.P. Morgan SE som administrativ agent och Wilmington Trust (London) Limited som
sikerhetsagent, vilket inkluderade ett terminslaneavtal pa 130 MUSD lanat av Oatly AB. Per den 31 december 2024 och den 31
december 2023 hade koncernen 131,3 MUSD respektive 132,8 MUSD utestaende pd TLB-kreditavtalet, inklusive upplupen réinta.

Dirutdver har bolaget ett outnyttjat SRCF-avtal med langivarna JP Morgan SE, BNP Parisbas SA, Bankfilial Sverige, Codperatieve
Rabobank U.A. och Nodrea Bank Abp, filial i Sverige. Per den 31 december 2024 och den 31 december 2023 hade koncernen inga
utnyttjade lanebelopp under det d&ndrade SRCF-avtalet.

For mer information om koncernens kreditfaciliteter, se not 26 skulder till kreditinstitut.



Totalt hade koncernen tillgang till outnyttjade checkrakningskrediter vid utgangen av rapportperioden uppgaende till 190,5 MUSD
(2023: 210,3 MUSD).

For andringar av faciliteter och lan efter rapportperiodens slut, se not 36 Hdndelser efter rapportperiodens slut.

3.1.4. Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken for svarigheter att refinansiera koncernen, att finansiering inte kan erhéllas, eller att den endast
kan erhéllas till en dkad kostnad. Skulder till kreditinstitut och tillgdngliga faciliteter inom koncernen har per 31 december 2024 en
genomsnittlig forfallotid pa 29 manader (2023: 41 manader).

De konvertibla skuldebreven forfaller den 14 september 2028, savida de inte tidigare konverterats av innehavarna eller konvertering
patvingats, de har aterkopts eller 16sts in av bolaget.

For fordndringar av faciliteter och upplaning under rapportperioden, se not 26 skulder till kreditinstitut.
For fordndringar i faciliteter och upplaning efter rapportperiodens utgéng, se not 36 Hdindelser efter rapportperiodens utgang.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen for:

a) allaicke-derivata finansiella skulder; och

b)  netto och bruttoreglerade derivatinstrument som utgdr finansiella skulder for vilka de avtalsenliga forfallodagarna ar
viasentliga for en bedomning av tidpunkt for framtida kassautfloden.

De belopp som anges i tabellen dr de avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena. Balanser som forfaller inom 12 manader motsvarar sina
redovisade belopp da effekten av diskonteringen ar ovisentlig.

Mindre Mellan 3 Summa
in 3 manader Mellan 1 Mellan 2 Mer in 5 avtalsenliga Redovisat

31 december 2024 ménader och 1 ar och 2 ar och 5 ar ar kassafloden virde
Finansiella skulder (exkl. derivat)
Leasingskulder 3,441 10,324 11,303 17,654 14,384 57,106 45,083
Konvertibla skuldebrev — — — 546,842 546,842 324,395
Skulder till kreditinstitut 5,142 13,624 16,684 151,977 — 187,427 121,973
Leverantorsskulder 60,152 — — — — 60,152 60,152
Summa finansiella skulder 68,735 23,948 27,987 716,473 14,384 851,527 551,603
Derivat
Bruttoredovisade valutaterminer -
kassaflddessakringar
- (inflsde) -3,541 2,361 — — -5,902 —
Bruttoredovisade valutaterminer -
kassaflodessdkringar
 (utflode) 3,552 2,378 - — 5,930 -
Summa derivat 11 17 — — — 28 2

Mindre Mellan 3 Summa

in3 manader Mellan 1 Mellan 2 Mer én 5 avtalsenliga Redovisat

31 december 2023 ménader och 1 ar och 2 ar och 5 ar ar kassafloden virde
Finansiella skulder (exkl. derivat)
Leasingskulder 4,208 12,625 15,892 35,121 66,486 134,332 89,002
Konvertibla skuldebrev — — — 546,842 — 546,842 323,528
Skulder till kreditinstitut 5,503 14,617 19,262 171,296 — 210,678 120,305
Leverantorsskulder 64,368 — — — 64,368 64,368

Summa finansiella skulder 74,079 27,242 35,154 753,259 66,486 956,220 597,203




3.2 Hantering av kapital

Koncernens mal med sin kapitalforvaltning dr att trygga sin forméga (going concern), sa att koncernen kan fortsatta med sin verksamhet
och tillhandahélla framtida avkastning till aktiedgarna och upprétthalla en optimal kapitalstruktur for att minska kapitalkostnaden. For
att kunna upprétthélla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen emittera nya aktier eller sélja tillgdngar for att minska skulden.
Kapital beréknas som “’eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare” sdsom det visas i balansrdkningen plus total upplaning (inklusive
konvertibla skuldebrev, kortfristiga och langfristiga skulder till kreditinstitut och leasingskulder sdsom de visas i balansrakningen) minus
likvida medel.

4.  Visentliga bedomningar och uppskattningar for redovisningsindamal

Vid upprittandet av koncernens finansiella rapporter krévs att ledningen gér bedomningar, uppskattningar och antaganden som paverkar
de redovisade beloppen av intékter, kostnader, tillgdngar, skulder och eget kapital i koncernens finansiella rapporter samt tillhdrande
upplysningar. Uppskattningar och beddmningar utvérderas 16pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar kring framtida héndelser. Osédkerhet om dessa antaganden och anvéndningen av uppskattningar for redovisningsindamal
kanske inte motsvarar de faktiska resultaten. Denna not ger en dversikt dver de omraden som omfattar en hogre grad av bedomningar
eller komplexitet.

Intiktsredovisning — variabel ersiittning

Till den del transaktionspriset i ett avtal omfattar ett variabelt belopp gor koncernen en uppskattning av det erséttningsbelopp som
koncernen vintas ha rétt till i utbyte mot att 6verfora de utlovade varorna till kunden. Koncernens forvintade rabatter och betalningar
for marknadsforingsaktiviteter analyseras utifrdn kundavtal. Koncernen uppskattar det rorliga ersittningsbeloppet med tillimpning av
metoden av det forvintade vérdet eller det mest sannolika beloppet, beroende pa vilken metod som bést reflekterar det erséttningsbelopp
som koncernen véntas erhélla. Metoden for det mest sannolika beloppet anvinds for avtal som endast har tvd moéjliga utfall medan
metoden for det forvéntade virdet anvinds for avtal som pa grund av komplexitet och de aktiviteter som dverenskommits med enskilda
kunder leder till ett intervall av mdjliga erséttningsbelopp.

Ledningen gor bedémningar kring huruvida marknadsforingsaktiviteterna med en kund ska klassificeras som en reducering av intakter
eller som en kostnad for marknadsforing. Generellt redovisas aktiviteter med enskilda kunder som en reducering av intédkter medan
kostnader hinforliga till bredare marknadsforingsaktiviteter klassificeras som marknadsforingskostnader.

Viirdering av underskottsavdrag

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den utstriackning det &r
sannolikt att avdraget kan avriknas mot Overskott vid framtida beskattning. Majoriteten av underskottsavdragen redovisas inte i
koncernen per 31 december 2024 respektive per 31 december 2023 eftersom underskotten inte forvintas nyttjas inom en overskadlig
framtid. Se not 13 Inkomstskatt for ytterligare information.

Test av nedskrivning av icke-finansiella tillgangar, inklusive goodwill

I enlighet med redovisningsprincipen i not 2 Sammanfattning av redovisningsprinciper genomfor koncernen arligen test och om det
finns indikationer pa nedskrivningsbehov for att faststdlla om det finns ett nedskrivningsbehov av goodwill. Andra icke-finansiella
tillgdngar provas for nedskrivningsbehov ndrhelst hdndelser eller fordndringar 1 forhallanden indikerar att redovisat virde ej vore
atervinningsbart.

Koncernen beaktar olika faktorer vid beddmning av indikatorer pa nedskrivningsbehov. Pa grund av den o&vergripande
makroekonomiska osékerheten, pagaende omstruktureringen inom koncernen och tidigare ars nedskrivningstester som ar kénsliga for
fordndringar i antaganden, beslutade ledningen att per 31 december 2024 utfora nedskrivningstester for alla de tre rorelsesegmenten och
inte bara for den kassagenererande enhetern (CGU) som innehéller goodwill. For nérvarande har koncernen endast goodwill allokerad
till rérelsesegmentet Europe & International.

Atervinningsvirden for kassagenererande enheter faststillls genom berikning av nyttjandevirdet. Berikningen av nyttjandevirdet
baseras pa uppskattade framtida kassafloden. Koncernen har faststillt att langsiktig EBITDA marginal, diskonteringsrdntan och den
langsiktiga tillvixttakten dr de mest vésentliga antagandena i nedskrivningstestet. For ytterligare information om test av
nedskrivningsbehov for goodwill, se not 15 Immateriella tillgangar och for test av andra icke-finansiella tillgéngar, se not 16 Materiella
anldggningstillgangar.



Aktierelaterade ersiittningar

Koncernen vérderar kostnaden for eget kapital-reglerade transaktioner pé basis av verkligt virde av eget kapital-instrumenten per det
datum dé instrumenten tilldelats. Verkligt varde beridknas med hjélp av en modell som kréaver faststillandet av erforderlig indata. De
antaganden och modeller som anvénds for att berékna verkligt vérde pa aktierelaterade ersittningar framgar av not 9 Aktierelaterade
ersdttningar.

Konvertibla skuldebrev

Koncernen har konvertibla skuldebrev som klassificeras som skulder och virderas vid forsta redovisningstillfallet oaterkalleligen till
verkligt viarde via resultatrdkningen. Fordndringar i verkligt vdrde hdnforliga till koncernens egen kreditrisk redovisas i Ovrigt
totalresultat. Verkligt virde estimeras baserat pa en modell som kraver faststillande av lamplig input. Bedomningar och modeller som
anvinds for att estimera verkligt virde avseende de konvertibla skuldebreven inklusive kénslighetsanalyser beskrivs i not 19 Finansiella
instrument per kategori.

Anliggningstillgangar som innehas for forsiljning

Den 30 december 2022 ingick Oatly, Inc. och dess heldgda dotterbolag, Oatly US Operations & Supply Inc., ett avtal om tillgangsforvérv
med YYF, och dess moderbolag Aseptic Beverage, i syfte att bilda ett strategiskt samarbete ddr Oatly Inc kommer sélja sina
produktionsanlaggningar i Ogden, Utah och Dallas-Fort Worth till YYF. Enligt villkoren i avtalet om tillgangsforvarvet kommer YYF
forvirva en majoritet av tillgdngarna som anvénds i driften av produktionsanldggningarna i Ogden, Utah ("Ogden anldggningen”) och
overta skyldigheter enligt hyreskontrakten for fastigheterna och vissa kontrakt avseende Ogden anldggningen. Bolaget kommer fortsatt
dga alla immateriella rattigheter avseende produktionen av havrebas, bolagets fraimsta, egenutvecklade ingrediens i alla Oatlys produkter,
och bolaget kommer fortsétta att 4ga och driva egen utrustning, egna installationer och egna ravaror kopplade till produktionen av
havrebas i anldggningarna. Kriterierna for att klassificera dessa tillgdngar som att de innehas for forséljning vid ovan nimnt datum anses
vara uppfyllda av foljande skél:

° De tillgdngar som omfattas av avtal kring tillgangsforvdrvet ar tillgdngliga for omedelbar forséljning och kan siljas till
koparen i1 dess nuvarande skick.

° Atgirderna for att slutfora forsiljningen inleddes och forvintas vara slutforda inom ett &r frin datumet for den forsta
klassificeringen.

° Avtalet kring tillgdngsforvérvet var undertecknat per den 30 december 2022.
For ytterligare information se not 35 Anldiggningstillgdangar som innehas for forsdljning.

Kostnader for nedskrivning av tillgdngar och oévriga kostnader avseende avbruten etablering av produktionsanliggningar och
nedlagd produktionsanliggning

Ledningen gor antaganden och uppskattningar for att bedoma ej kassaflodespaverkande nedskrivningar och 6vriga kostnader relaterat
produktionsanldggningar dir det tagits beslut att avbryta uppforandet av anldggningarna eller ldgga ned anldggningen. Ledningen
estimerar verkligt viarde justerat for kostnader for avyttring av de materiella tillgangarna och nedmontering baserat pa en kombination
av data som inkluderar avtal, prisnoteringar, information fran leverantdrer och tredjeparter och annan marknadsdata.

5.  Segmentsinformation

5.1. Intikter, justerad EBITDA och EBITDA

Frén och med den 1 januari 2024 genomforde foretaget forandringar i hur det fattar strategiska beslut och fordelar resurser mellan sina
rorelsesegment. Som en del av denna fordndring hanteras verksamheten 1 Greater China separat fran resten av Asien och bildar ett eget
rorelsesegment. Resten av Asia, inklusive tillverkningsanldggningen i Singapore, hanteras tillsammans med verksamheten i EMEA,
som nu identifieras som Europe & International. Efter dessa fordndringar dr de nya rorelsesegmenten foljande:

1) Europe & International, som inkluderar Europa, Mellandstern och Afrika, Asien och Stillahavsregionen samt Latinamerika;
(i1) North America, som inkluderar USA och Kanada; och

(ii1) Greater China, som inkluderar Kina, Hongkong och Taiwan.



Utdver de ovan beskrivna fordndringarna har en majoritet av forsknings- och utvecklingskostnaderna, som tidigare var en del av
Corporate, nu fordelats till rorelsesegmenten for att battre spegla hur resurser fordelas och f6ljs upp fran och med den 1 januari 2024.

Segmentinformationen for rikenskapsaren som avslutades den 31 december 2024 och 2023 har uppdaterats for att terspegla de ovan

beskrivna fordndringarna.

Europe & North Greater Koncern-
For helaret 2024 (i tusental USD) International America China gemensamma*  Elimineringar** Summa
Intikter
Intékter fran forséljning av varor per segment 434,263 274,455 114,948 — 823,666
Intékter fran andra segment 6,429 — — — -6,429 —
Totala intiakter 440,692 274,455 114,948 — -6,429 823,666
Summa justerat EBITDA 56,128 5,298 -1,645 -95,106 — -35,325
Kostnader for aktierclaterade erséttningar -1,985 656 -2,101 -10,168 — -13,598
Omstruktureringskostnader(" -2,410 -1,222 -1,940 -2,600 — -8,172
Kostnad for instilld ny produktlansering® —  -11,998 — — — -11,998
Nedskrivningar av tillgdngar och andra kostnader
relaterade till avbruten etablering av
produktionsanliggningar® -2,875 3,283 -25,068 — — -24,660
Nedskrivningar av tillgangar och andra kostnader
relaterade till nedlagd produktionsanliggning® -42,110 — — — — -42,110
Innehav utan bestimmande inflytande — — -323 — — -323
EBITDA 6,748 -3,983  -31,077 -107,874 —  -136,186
Finansiella intdkter — — — — — 57,758
Finansiella kostnader — — — — — -70,179
Avskrivning- och nedskrivningar — — — — — -49,966
Resultat fore skatt — — — — —  -198,573
Europe & North Greater Koncern-
For heldret 2023 (i tusental USD) International  America China gemensamma®  Elimineringar** Summa
Intikter
Intékter fran forsiljning av varor per segment 408,410 250,264 124,674 — — 783,348
Intékter fran andra segment 25,601 — 181 — -25,782 —
Totala intikter 434,011 250,264 124,855 — -25,782 783,348
Summa justerat EBITDA 28,377 -31,910 -57,543 -96,485 —  -157,561
Kostnader for aktierelaterade erséttningar -2,378 -3,820 -4,608 -10,640 — -21,446
Omstruktureringskostnader(" -1,382 -3,062 -2,675 -7,641 — -14,760
Nedskrivningar av tillgangar och andra kostnader
relaterade till avbruten etablering av
produktionsanliggningar® -158,551  -43,009 — — -201,560
Ovriga kostnader relaterade till YYF transaktionen® — -375 — — -375
Rittsliga ansprak” — — — -9,250 — -9,250
Innehav utan bestimmande inflytande — — -186 — — -186
EBITDA -133,934  -82,176  -65,012 -124,016 —  -405,138
Finansiella intdkter — — — — 117,876
Finansiella kostnader — — — — -69,029
Avskrivningar — — — — — -51,874
Resultat fore skatt — — — — —  -408,165

* Koncerngemensamma bestér av allmdnna omkostnader som inte allokeras till segmenten.
** Elimineringar 2024 och 2023 avser framst koncernintern forséljning av produkter fran Europe & International till Greater China.

(1)  Avser framst avgangsvederlag da koncernen fortsdtter att anpassa sin organisationsstruktur.
(2) Kostnader relaterat till instélld ny produktlansering.

(3) 1 Europe & International avser kostnaden framst till ¢j kassaflodespaverkande nedskrivningar relaterade till avbruten etablering
av produktionsanldggning i Peterborough, Storbritannien. I North America avser beloppet framst aterforing av tidigare redovisade
ej kassaflodespaverkande nedskrivningar samt andra avvecklingskostnader relaterade till avbruten etablering av
produktionsanlidggning i Dallas-Fort-Worth, Texas. I Greater China beslutade foretaget att avbryta etableringen av koncernens
andra produktionsanldggning i Kina (Asia III). Som en f6ljd av detta beslut redovisade foretaget under fjarde kvartelet 25,1 MUSD
som framst avser ej kassaflodespaverkande nedskrivningar.



(4) Avser ej kassaflodespaverkande nedskrivningar om 19,1 MUSD och 23,0 MUSD {6r omstrukturerings- och andra
avvecklingskostnader relaterade till nedlagd produktionsanlidggning i Singapore.

(5) Efter vissa hdndelser under fjarde kvartelet 2023 beslutade bolaget att avbryta etableringen av de nya produktionsanldggningarna
i Peterborough, Storbritannien och Dallas-Fort Worth, Texas. Foretaget redovisade 172,6 MUSD i ej kassaflodespaverkande
nedskrivningar och 29,0 MUSD i omstrukturering- och andra exitkostnader relaterade till dessa produktionsanldggningar.

(6) Avser YYF-transaktionen Se not 35 Anldggningstillgangar som innehas for forsdljning for ytterligare information.
(7)  Avser kostnader for uppgorelse av grupptalan i USA.

5.2. Anliggningstillgangar per land och segment

Anldggningstillgdngar for detta &ndamal bestar av materiella anldggningstillgdngar och nyttjanderéttstillgangar:

2024 2023
Sverige 114,764 120,864
Kina 103,791 123,542
USA 88,983 102,883
Nederldnderna 29,349 29,218
Singapore 804 26,115
Storbritannien 424 44,413
Ovriga lander 1,639 1,644
Summa 339,754 448,679

Under fjarde kvartalet 2024 beslutade bolaget att avbryta etableringen av sin andra produktionsanldggning i Kina (Asia III). Bolaget
redovisade 21,5 MUSD i ¢j kassaflodespaverkande nedskrivningar relaterade till anldggningstillgdngar. Darutdver beslutade bolaget att
stanga den befintliga produktionsanldggningen i Singapore, vilket resulterade i ej kassaflodespaverkande nedskrivningar pa 19,1 MUSD
hinforliga till anlaggningstillgdngar. Se not 16 Materiella anliggningstillgdangar och not 17 Leasing for ytterligare information.

5.3. Intikter fran kunder, baserat pa var kunderna ér lokaliserade

Koncernen har sitt sdte i Sverige. Av nedanstaende tabell framgar beloppet av intdkter fran kunder, baserat pa var kunderna &r
lokaliserade.

2024 2023
USA 269,541 247,049
Storbritannien 126,688 134,967
Tyskland 120,068 104,854
Kina 113,789 119,507
Sverige 45,812 47,273
Nederldnderna 26,507 26,921
Finland 20,589 22,178
Ovriga linder 100,672 80,599
Summa 823,666 783,348

Det finns inga linder som individuellt utgér mer dn 10% av total intéikter som ingér i "Ovriga linder".

5.4. Intikter fran kunder, fordelat pa forsiljningskanal och segment

Intdkter fran externa kunder, fordelade pa forséljningskanal och segment, framgar av tabellen nedan.

Europe &
For helaret 2024 International North America Greater China Total
Retail 351,818 140,842 11,499 504,159
Foodservice 80,261 125,639 83,343 289,243
Ovrigt 2,184 7,974 20,106 30,264

Total 434,263 274,455 114,948 823,666




Europe &

For helaret 2023 International North America Greater China Total

Retail 331,993 127,700 18,801 478,494
Foodservice 72,908 116,832 81,049 270,789
Ovrigt 3,509 5,732 24,824 34,065
Total 408,410 250,264 124,674 783,348

Ovrigt #r frimst relaterat till e-handel, bade direkt till konsument och via tredjepartsplattformar.

Cirka 10% av intdkterna 2024 (2023: 12%) kommer frén en enskild extern kund i Foodservice-kanalen. Dessa intdkter hanfors till
segmenten North America och Greater China.

Av koncernens intékter stod havredryck for cirka 90% 2024 och 2023.

6.  Ersittning till revisorer

For helaret (i tusental USD) 2024 2023

EY

Revisionsuppdrag 6,640 7,520
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 32 80
Skatteradgivning 17 8
Ovriga tjinster — 140
Summa 6,689 7,748
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 145 140
Skatteradgivning 4 15
Ovriga tjinster 1 28
Summa 150 183

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstédllande direktérens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser
vid saddan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

7.  Avskrivningar och nedskrivningar per funktion

2024
Materiella Immateriella
anliggningstillgdngar  Nyttjanderiittstillgingar tillgangar Summa
Kostnad for salda varor -31,819 -6,868 — -38,687
Forsknings- och utvecklingskostnader -1,390 -437 -185 -2,012
Forséljnings- och administrationskostnader -819 -4,542 -3,906 -9,267
Summa avskrivningar och nedskrivningar® -34,028 -11,847 -4,091 -49,966

(1) Nedskrivningar hanforliga till avbruten etablering av produktionsanldaggning och nedlagd produktionsanldaggning ingar i ovriga
rorelseintdkter och (kostnader), netto i koncernens resultatrakning. Se not 16 Materiella anliggningstillgangar och not 17
Leasingavtal for ytterligare information.

2023
Materiella Immateriella
anliggningstillgdngar  Nyttjanderiittstillgingar tillgangar Summa
Kostnad for salda varor -30,868 -7,970 — -38,838
Forsknings- och utvecklingskostnader -1,060 -323 -124 -1,507
Forsiljnings- och administrationskostnader -1,100 -5,208 -5,221 -11,529
Summa avskrivningar och nedskrivningar® -33,028 -13,501 -5,345 -51,874

(1) Nedskrivningar hianforliga till avbruten etablering av vissa produktionsanldggningar ingér i 6vriga rorelseintikter och (kostnader),
netto i koncernens resultatrakning. Se not 16 Materiella anliggningstillgangar och not 17 Leasingavtal for ytterligare information.



8.  Ersittningar till anstillda

De redovisade beloppen baseras pa kostnad redovisad i koncernens resultatrakning.

Loner, andra ersiittningar och sociala avgifter 2024 2023

Loner och andra ersittningar (varav bonus) -139,244 (-7,452) -150,026 (-8,570)
Sociala avgifter -20,011 -23,255
Aktierelaterade erséttningar(" -13,598 -21,446
Pensionskostnader — avgiftsbestimda planer -8,871 -9,542
Summa -181,724 -204,269
(1)  Senot 9 Aktierelaterade ersdttningar for ytterligare detaljer.

Loner, andra ersiittningar och sociala avgifter per funktion 2024 2023
Kostnad for salda varor -37,240 -37,671
Forsknings- och utvecklingskostnader -11,645 -12,431
Forsiljnings- och administrationskostnader -132,839 -154,167
Summa -181,724 -204,269
Loner, andra ersiittningar och sociala avgifter - styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 2024 2023

Loner och andra erséttningar") (varav bonus) -7,761 (-1,263) -11,120 (-1,037)
Pensionskostnader — avgiftsbestimda planer -551 -628
Aktierelaterade erséttningar® -7,979 -9,151
Sociala avgifter -1,546 -3,404
Summa -17,837 -24,303

(1) For helaret 2023 ingar ett avgangsvederlag pa 2,5 MUSD i 16ner och andra erséttningar.

(2) Senot 9 Aktierelaterade ersdttningar for ytterligare detaljer.

Under éret som slutade den 31 december 2024 bestod ledningsgruppen av i genomsnitt 13 medlemmar, inklusive VD och CFO och

exklusive styrelsen (2023: 14 medlemmar). Per den 31 december 2024 bestod ledningsgruppen av 11 medlemmar.

Loner, andra ersittningar och sociala avgifter - styrelse, VD och andra ledande befattningshavare forts.

2024
. Kostnad for
Grundlén/ Rorlig Ovriga aktierelaterade

For heldret (TUSD) styrelsearvode ersiittning” forminer® Pensionskostnad ersiittning® Summa
Styrelseledamot Martin Brok -86 — — — -110® -196
Styrelseledamot Hannah Jones -83 — — — -110® 2192
Styrelseledamot Frances Rathke -83 — — — -110@ 2192
Styrelseledamot Ann Chung -76 — — — 0 -76
Styrelsens ordférande Eric Melloul -70 — — — -82  -152
Styrelseledamot Lai Shu Tuen-Muk -70 _ _ _ 0 -70
Styrelseledamot Yawen Wu -70 _ _ _ _ -70
Styrelseledamot Bernard Hours -60 — — — 110 2170
Styrelseledamot Xin Wang -60 _ _ _ _ -60
Styrelseledamot Gregory Christenson -44 — — — -82® 126
Styrelseledamot Steven Chu©® -26 — — — 27® .53
Styrelseledamot Toni Petersson® -23 — — — — -23
VD Jean-Christoph Flatin =787 =227 -14 -31 22,2527 3311
Andra ledande befattningshavare (12 personer) -

-4,398 -1,037  -1,298 -520 -5,625 12,378

Arbetstagarrepresentant
Lillis Hard 2 _ — — — 2

Summa erséttningar till styrelseledaméter,
verkstillande direktor och andra ledande -
befattningshavare -5,937 -1,264 -1,312 -551 -8,507 17,571




(1) Rorlig ersittning avser bonusersittning.
(2)  Ovrig ersittning utgdrs framst av bilforman, semesterersittning och sjukforsikring.

(3) Beloppen representerar den kostnad som redovisas, i enlighet med IFRS 2, i var koncernredovisning, baserat pa
tilldelningsdagens verkliga virde, snarare dn de belopp som betalats till eller realiserats av den namngivna personen.

(4) Representerar tilldelade RSUs 2023 och 2024.

(5) Representerar tilldelade RSUs 2024.

(6) Mr Chu och Mr Petersson avgick fran styrelsen den 15 maj 2024.

(7)  Representerar akticoptioner och tilldelade RSUs 2022, 2023 och 2024.

Loner, andra ersittningar och sociala avgifter - styrelse, VD och andra ledande befattningshavare forts.

2023
. Kostnad for
Rorlig  Ovriga aktierelaterade

For helaret (TUSD) Grundlon/styrelsearvode ersittning formaner Pensionskostnad  erséittning  Summa
Styrelseledamot Steven Chu -83 — — — 51 -134
Styrelseledamot Frances Rathke -83 — — — 51 -134
Styrelseledamot Hannah Jones -70 — — — -51 0 -121
Styrelseledamot Bernard Hours -60 — — — -51 -111
Styrelseledamot Mattias Klintemar -93 — — — — 93
Styrelseledamot Martin Brok -41 — — — -36 =77
Styrelsens ordférande Eric Melloul -70 _ — _ _ 270
Styrelseledamot Yawen Wu -70 _ — _ _ 270
Styrelseledamot Ann Kim Chung -70 _ — _ _ 270
Styrelseledamot Calvin Tuen-Muk Lai Shu -66 — _ _ .66
Styrelseledamot Eric Xin Wang 235 _ _ _ .35
Styrelseledamot Tim Zhang 28 _ _ _ 28
VD Toni Petersson -333 — -1,277 -156 -1,061 -2,827
VD Jean-Christoph Flatin -477 -119 -53 -16 -832 -1,497
Andra ledande befattningshavare (13 personer) -

-5,288 -918 -1,881 -457 -9,542 18,085

Arbetstagarrepresentant
Lillis Hard -1 _ — _ _ -1
Summa ersittningar till styrelseledamoter,

verkstillande direktor och andra ledande -
befattningshavare -6,867 -1,037 -3,211 -628 -11,676 23,420

For VD uppgar uppsagningstid enligt avtal till sex ménader fran bolagets sida. Fran VD:s sida uppgar uppsédgningstiden till tre manader.
For ledande befattningshavare anstillda i Sverige uppgér en 6msesidig uppsdgningstid om sex manader.

For ovriga ledande befattningshavare anstéllda i annat land &dn Sverige varierar uppsdgningstid mellan 0-6 méanader fran bade bolagets
den anstilldes sida.



Medelantal anstiillda per geografisk region 2024 2023

Totalt Varav Varav Totalt Varav Varav
For helaret antal mén kvinnor antal mén kvinnor
Sverige 564 266 298 644 306 338
Norge 2 1 1 2 1 1
Finland 12 5 7 13 5 8
Danmark 8 4 4 4 2 2
Tyskland 75 30 45 70 30 40
Nederldnderna 81 51 30 70 46 24
Osterrike 13 7 6 8 5 3
Spanien 11 7 4 3 3
Storbritannien 59 19 40 56 23 33
USA 220 97 123 328 161 167
Kina (exkl Hongkong) 394 215 179 511 273 238
Hongkong, Kina 4 2 2 4 2 2
Singapore 49 33 16 54 39 15
Frankrike 12 5 7 6 4 2
Australien 8 5 3 2 1 1
Polen 4 3 1 — — —
Totalt 1,516 750 766 1,775 901 874
Konsfordelning inom foretagsledningen 2024 2023

Totalt Varav Varav Totalt Varav Varav
For helaret antal mén kvinnor antal mén kvinnor
Styrelseledamoter 13 9 4 14 10 4
VD och andra ledande befattningshavare 13 9 4 14 9 5
Totalt, koncernen 26 18 8 28 19 9

9.  Aktierelaterade ersittningar
LTI 2021

Under riakenskapsaret 2021, i samband med borsnoteringen, inforde bolaget ett nytt incitamentsprogram, 2021 Incentive Award Plan
("LTI2021”). Huvudsyftet med LTI 2021 &r att locka, behalla och motivera utvalda medarbetare, konsulter och styrelseledaméter genom
tilldelning av aktiebaserad ersdttning och kontantbaserade resultatbonusar fran och med 2021. 69 496 515 aktier har reserverats for att
delas ut i form av en rad olika aktiebaserade ersattningar, inklusive men inte begrinsat till, akticoptioner och bundna aktieratter ("RSU”).
For att sékra framtida leverans av aktier enligt LTI 2021 beslutade aktiedgarna att emittera 69 496 515 teckningsoptioner. Rétten att
teckna teckningsoptionerna tillkommer endast bolaget. Se not 25 Eget kapital.

RSUs

Under rikenskapsaret 2024 har bolaget inom ramen for LTIP 2021 -programmet tilldelat 9 333 810 aktierétter ("RSUer”) varav 4 110
649 RSUer tilldelades medlemmar i koncernledningen inklusive ledande befattningshavare samt till styrelseledamoter. Totalt har 3 500
458 RSUer intjanats under perioden varav 637 303 RSUs avser medlemmar i koncernledningen. RSUer redovisas som
egetkapitalreglerade aktierelaterade ersittningar och virderas till verkligt virde baserat pa marknadsviardet av de underliggande
stamaktierna per tilldelningsdatumet. RSUer som tilldelas anstédllda inom ramen for LTI 2021 intjénas till lika delar per de tre forsta
arsdagarna for tilldelningsdatumet, fOrutsatt kvarvarande tjénstgoring vid tillimpligt intjdnandedatum. RSUer som tilldelas
styrelseledaméter intjénas per datumet for forsta arsstimman efter tilldelningsdatumet, forutsatt kvarvarande tjanstgoring vid tillampligt
intjdnandedatum.

I enlighet med beslut av erséttningskommittén, styrelsen och bolagets aktiedgare erbjods vissa ledande befattningshavare den 18 juni
2024 mojligheten att byta tilldelade ej intjinade teckningsoptioner (personaloptioner) mot ett ldgre antal RSUer. Alla innehavare av
ej tecknade personaloptioner som tilldelats mellan maj 2021 och juli 2023 till 16senpriser mellan 1,56 USD och 17,00 USD erbjods att
delta i bytet. Antalet nya RSUer vid bytet har faststdllts med ledning av att marknadsvérdet pa de aktier som nya RSUer baseras pa,
motsvarar verkligt virde pa de personaloptioner som loses in vid bytet. For detta syfte har verkligt véirde faststillts per respektive
tilldelning sa att antal aktier som de nya RSUerna grundar sig pd motsvarar viardet enligt Black-Scholes vérderingsmodell av
personaloptionerna som 16ses in vid bytet. Detta har resulterat i ett genomsnittlig konverteringsforhéllande motsvarande 0,3492
RSUer per option. Bytet genomfordes den 28 juni 2024. Totalt utfardades 4 257 251 nya RSUer varav 3 303 458 st beviljades personer



i koncernledningen inklusive ledande befattningshavare (VD och CFO) i utbyte mot totalt 12 189 782 personaloptioner. De nya tilldelade
RSU:erna intjénas i lika delar per vart och ett av de tva forsta arsdagarna som infaller efter det beviljade tilldelningsdatumet, forutsatt
kvarvarande tjanstgoring vid tillampligt intjinandedatum.

Bytet har redovisats som en dndring av avtal om aktierelaterade erséttningar som regleras med egetkapitalinstrument utifran att antalet
egetkapitalinstrument har minskat medan totalt verkligt virdet av de egetkapitalbaserade erséttningarna ar ofordndrat. Totalt antal
personaloptioner som omfattas av bytet har behandlats som en redovisningsenhet (“unit of account”) varav de ursprungliga
personaloptionerna och beviljandet av de nya RSUerna har hanterats som en dndring redovisningsmaissigt. Det verkliga viarde som
faststidlldes vid tilldelningen av de ursprungliga tilldelade personaloptionerna redovisas fortsdttningsvis som kostnad Over
intjdnandeperioden.

Av foljande tabell framgar visentliga indata i Black-Scholes vérderingsmodell som anvénts for att faststélla totalt verkligt vérde av de
personaloptioner som har 16sts in i utbyte mot RSUer:

2024

Forvantad 16ptid (ar) 2.92-7.07
Genomsnittlig aktiekurs vid tilldelningstidpunkten (USD) 1.07
Forvéntad prisvolatilitet for bolagets aktier (%) 60-70
Riskfri rinta (%) 4.20-4.43
Aktiviteten avseende koncernens utestdende RSU och tillhérande information &r som foljer:

Verkligt virde pa

tilldelningsdagen

Antal RSUs (USD)

Per 1 januari 2023 8,147,594 4.42
Tilldelade under aret 5,479,454 1.75
Forverkade under aret) -2,470,898 3.22
Intjanade under aret -2,740,334 3.15
Per 31 december 2023 8,415,816 2.91
Tilldelade under aret 9,333,810 1.05
RSUs tilldelade in utbyte mot aktieoptioner 4,257,251 0.97
Forverkade under &ret® -2,103,022 1.99
Intjinade under aret -3,500,458 1.27
Per 31 december 2024 16,403,397 1.30

(1) Innefattar 961 990 forverkade RSUs hénforliga till bolagets organisatoriska omstrukturering under rikenskapsaret 2023
(2) Innefattar 538 855 forverkade RSUs hinforliga till bolagets organisatoriska omstrukturering under rikenskapsaret 2024.

Personaloptioner

Under riakenskapséret 2024 delade bolaget inom ramen for LTI 2021 ut 9 261 299 aktieoptioner, varav 5 530 577 till medlemmar i
foretagsledningen. 5 680 316 aktieoptioner intjanades under perioden, varav 3 822 272 till foretagsledningen. Aktieoptionerna redovisas
som egetkapitalreglerade, aktiebaserade betalningstransaktioner. For aktieoptioner tilldelade inom ramen for LTI 2021 motsvarar
losenpriset verkligt virde pa stamaktierna per tilldelningsdatumet. De aktieoptioner som tilldelats deltagarna inom ramen for LTI 2021
intjénas till lika delar pa de tre forsta arsdagarna for tilldelningsdatumet, forutsatt att personen fortfarande ar anstilld. Aktieoptionerna
forfaller, 1 forhallande till respektive utbetalning enligt intjdningsplanen, fem ar efter intjinande, motsvarande en sammanlagd 16ptid av
sex, sju och atta ar for respektive utbetalning.



Aktiviteten avseende koncernens utestdende aktieoptioner och tillhérande information ar som foljer:

Antal Genomsnittligt

personaloptioner 16senpris (USD)
Per 1 januari 2023 14,339,052 9.40
Tilldelade under aret 11,111,723 1.75
Forverkade under &ret() -3,615,022 5.88
Forfallna under aret -546,562 11.88
Per 31 december 2023 21,289,191 5.98
Tilldelade under aret 9,261,299 1.04
Aktieoptioner utbytta mot RSUs -12,189,782 5.10
Forverkade under aret) -2,135,668 3.53
Forfallna under aret® -4,618,760 11.27
Per 31 december 2024 11,606,280 1.32
Intjanade och 16senbara per 31 december 2024 1,101,498 2.92

(1) Innefattar 1 589 443 forverkade aktieoptioner hénforliga till bolagets organisatoriska omstruktureringar under rikenskapsaret
2024 (2023: 2 581 696).

(2) Innefattar 4 446 187 forverkade akticoptioner hanforliga till bolagets organisatoriska omstruktureringar under rikenskapsaret
2024.

Verkligt virde per tilldelningsdatumet for aktieoptioner som tilldelades under rakenskapsaret 2024 var 0,67 USD for tilldelningsdatumet
imaj 2024, 0,46 USD for tilldelningsdatumet i november 2024. Verkligt vérde per tilldelningsdatumet for akticoptioner som tilldelades
under rakenskapsaret 2023 var 0,98 USD for tilldelningsdatumet i maj 2023, 1,09 USD f6r tilldelningsdatumet i juli 2023 och 0,43 USD
for tilldelningsdatumet i november 2023. Verkligt virde per tilldelningsdatumet for aktieoptioner som tilldelades under rikenskapsaret
2022 var 1,49 USD for tilldelningsdatumet i maj 2022 och 0,86 USD for tilldelningsdatumet i november 2022. Verkligt virde per
tilldelningsdatumet for aktieoptioner som tilldelades under rikenskapsaret 2021 var 6,24 USD for tilldelningsdatumet i maj 2021 och
3,67 USD for tilldelningsdatumet i november 2021. Verkligt virde for aktieoptionerna per tilldelningsdatumet har faststillts med
tillimpning av Black-Scholes-modellen med optionsprisséttning som tar hinsyn till 16senpriset, aktieoptionernas forviantade 16ptid,
aktiekursen per tilldelningsdatumet, forvéntad prisvolatilitet hos den underliggande aktien, den forvéntade utdelningen, riskfri rdnta
under akticoptionernas 16ptid samt korrelationer med och volatiliteter i de andra koncernbolagen. Bolaget forvéntar sig inte att betala ut
nagon kontant utdelning inom den nérmaste framtiden och tillimpar dérfor en férvéntad utdelning om noll i optionsvirderingsmodellen.

Av f6ljande tabeller framgér indata i Black-Scholes modell med optionsprissattning som anvénds for personaloptioner som tilldelades
under rakenskapséret 2024 och 2023:

2024 2023
Forvintad 16ptid (ér) 6-8 6-8
Genomsnittlig aktiekurs vid tilldelningstidpunkten (USD) 1.04 1.75
Forvintad prisvolatilitet for bolagets aktier (%) 60.00 50.00-55.00
Riskfri rénta (%) 4.19-4.57 3.84-4.61

Antaganden som anvénds vid berdkning av verkligt varde vardering faststélls per varje tilldelningsdatum och kommer sannolikt att
dndras for aktierelaterade ersittningar som tilldelas i framtida perioder. De antaganden som anvénts i varderingsmodellen skulle kunna
fa en vésentlig paverkan pa uppskattat verkligt varde pa personaloptionerna om de fordndras. Kénslighetsanalysen nedan visar paverkan
vid en uppgéang respektive nedgang i aktiekursen med 30%, forvintad volatilitet om 10% liksom paverkan fran en dkning respektive
minskning av den forvéntade 16ptiden med 12 ménader.

Denna analys utfordes pé personaloptioner som tilldelades 2024. Foljande tabell visar effekterna av dessa fordndringar pa verkligt vérde
per personaloption tilldelad 2024:

2024
Uppgéng i aktiekursen 30% 0.27
Nedgang i aktiekursen 30% -0.25
Okning av volatiliteten 10% 0.07
Minskning av volatiliteten 10% -0.07
Okning av forvintad livstid 12 manader 0.04

Minskning av forvéntad livstid 12 manader -0.04



Kostnad for aktierelaterade ersittningar uppgick till 13,6 MUSD for tolvmanadersperioden som slutade den 31 december 2024 (2023:
21,4 MUSD).

10. Ovriga rorelseintikter och (kostnader), netto

2024 2023

Nedskrivningar relaterade till avbruten etablering av produktionsanldggningar (Not

15,16,17,18,22) -24,134 -172,588
Ovriga kostnader relaterade till avbruten etablering av produktionsanliggningar (Not 27) -525 -28,972
Nedskrivningar relaterade till nedlagd produktionsanldggninging (Not 16) -19,113 —
Ovriga kostnader relaterade till nedlagd produktionsanliggning (Not 27) -22,998 —
Kostnader rittsliga ansprak (Not 27) — -9,250
Omrikningsdifferenser (Not 12) -2,061 -2,991
Ovrigt 1,041 -851
Ovriga rorelseintikter och (kostnader), netto -67,790 -214,652

11. Finansiella intikter och kostnader
2024 2023

Rénteintakter 10,297 12,666
Ovriga finansiella intikter 201 329
Forandringar i verkligt véarde pa derivat — 611
Forandringar i1 verkligt viarde pa kortfristiga placeringar 32,954 96,445
Omrikningsdifferenser — netto 14,306 7,825
Summa finansiella intikter 57,758 117,876
Réntekostnader — 1an fran kreditinstitut -23,976 -20,187
Réntekostnader — leasingskulder -4,682 -6,779
Réantekostnader - konvertibla skuldebrev -33,821 -22,367
Forandringar i verkligt véarde pa derivat -1,684 —
Ovriga finansiella kostnader -6,016 -19,696
Summa finansiella kostnader -70,179 -69,029

Réntekostnaden pa konvertibla skuldebrev dr den nominella kupongriantan pa 9,25%. Fordndringar i verkligt viarde pa konvertibla
skuldebrev innehéller fordndringar i verkligt virde minus kupongrantan och foréndringar i kreditrisk. Se not 3 Finansiell riskhantering
och not 28 Konvertibla skuldebrev.

Ovriga finansiella kostnader for aret som slutade 31 december 2024 bestar huvudsakligen av 5,0 MUSD i transaktionskostnader
relaterade till andring i koncernens finansieringsarrangemang. Se not 26 Skulder till kreditinstitut for ytterligare information.

Ovriga finansiella kostnader for aret som slutade 31 december 2023 bestar huvudsakligen av 17,5 MUSD i transaktionskostnader
relaterade till emissionen av konvertibler och 1,4 MUSD i tidigare aktiverade och amorterade transaktionskostnader relaterade till det

tidigare SRCF-avtalet som kostnadsforts i samband med utsldckningen av skulden. Se not 26 Skulder till kreditinstitut for ytterligare
information om SRCF-avtalet.

12. Omrikningsdifferenser, netto

Omrikningsdifferenser som redovisas i koncernens resultatrikning &r som foljer:

2024 2023
Ovriga operationella (kostnader) och intikter, netto (Not 10) -2,061 -2,991
Finansiella intdkter och kostnader (Not 11) 14,306 7,825
Omrikningsdifferenser, netto 12,245 4,834

Se not 3 Finansiell riskhantering for ytterligare information.



13. Inkomstskatt

De huvudsakliga komponenterna i inkomstskatt &r:

2024 2023
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -3,135 -10,892
Justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 5,006 -2,282
1,871 -13,174
Uppskjuten skatt:
Héanforlig till uppkomst och aterforande av temporéra skillnader -5,570 4,279
-5,570 4,279
Inkomstskatt redovisad i koncernens resultatrikning -3,699 -8,895
Avstdmning av svensk inkomstskattesats jaimfort med effektiv inkomstskatt:
2024 2023
Resultat fore skatt -198,573 -408,165
Skatt enligt svensk skattesats 20,6 % 40,906 84,082
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterbolag 654 3,028
Ej skattepliktig intakt 21 170
Ej avdragsgilla kostnader -4,003 -4,352
Skatt hanforlig till tidigare ar 2,082 -2,282
Skatteméssiga underskott for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisas -43,609 -89,262
Effekt av dndrade skattesatser 3 -304
Ovrigt 247 25
Inkomstskatt -3,699 -8,895
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt hanfor sig till f6ljande:
2024 2023
Materiella anldggningstillgangar -6,562 -3,759
Nyttjanderattstillgangar -8,031 -9,899
Leasingskulder 7,547 9,470
Lager 1,408 2,900
Forlustreserv finansiella tillgangar 53 203
Upplupen rinta 2 234
Interimsskulder 2,342 5,098
Underskottsavdrag 1,192 497
Uppskjutna skattekrediter 1,526 1,296
Aktierelaterade ersittningar 580 503
Ovrigt 4,504 3,660
Uppskjutna skattetillgangar, netto 4,561 10,203
Redovisad i koncernens rapport dver finansiell stillning enligt nedan:
Uppskjutna skattefordringar 4,561 10,203

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nir det finns en legal rétt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella
skatteskulder och ndr den uppskjutna skatteskulden och skattefordran hénfor sig till samma enhet i koncernen och till samma
skattemyndighet. Uppskjutna skattefordringar redovisas for underskottsavdrag och andra incitament i den omfattning det &r sannolikt
att framtida skatteméssiga dverskott kan realiseras.

En avstimning av den uppskjutna skatten netto framgar av tabellen nedan:

2024 2023
Ingiende balans per 1 januari 10,203 5,860
Forandringar redovisade i koncernens resultatrdkning -5,570 4,279
Omrékningsdifferenser =72 64

Utgaende balans per 31 december 4,561 10,203




I vissa dotterbolag har en uppskjuten skattefordran redovisats i den mén som det dr sannolikt att det finns tillrickliga temporira skillnader
med avseende pd samma skattemyndighet och samma beskattningsbara enhet. For de svenska dotterbolagen redovisades inga uppskjutna
skattefordringar eftersom koncernen inte ansag att kriterierna for att redovisa uppskjutna skattefordringar enligt IAS 12 var uppfyllda.

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats med avseende pa foljande poster:

2024 2023
Materiella anliggningstillgdngar(" 33,499 31,138
Ovriga avsittningar® — 6,152
Leasade tillgangar 454 11,951
Underskottsavdrag 216,667 194,417
Rénteavdrag 18,967 12,196
Summa oredovisade uppskjutna skattefordringar 269,587 255,854

(1) Avser nedskrivningar pa grund av beslutet att avbryta etableringen av den nya produktionsanliaggningen i Peterborough,
Storbritannien. Se not 16 Materiella anliggningstillgangar for ytterligare information.

(2) Avser avsittningar med anledning av beslutet att avbryta etableringen av den nya produktionsanldggningen i Peterborough,
Storbritannien. Se not 27 Avsdttningar for ytterligare information.

Per 31 december, 2024 uppgick koncernens ackumulerade underskottsavdrag till 1 052,9 MUSD (2023: 947,5 MUSD). Skatteméssiga
underskottsavdrag per 31 december 2024 forvéintades 16pa ut enligt foljande:

Forvintat datum Mindre #n 5 ar Obegriinsad Summa

Skattemassigt underskottsavdrag 11,833 1,041,074 1,052,907

Koncernen har oredovisade underskottsavdrag som uppkom i Sverige om 1 013,9 MUSD (2023: 940,1 MUSD) som ér tillgéngliga
under obegriansad tid for att kvitta mot framtida beskattningsbara vinster i bolagen i Sverige. Inga uppskjutna skattefordringar har
redovisats med avseende pa dessa forluster da de inte kan anvéndas for att kvitta mot beskattningsbara vinster inom andra delar av
koncernen, de har uppkommit i bolag som har gétt med forlust under en tid och det finns inga bevis pa att de kommer att kunna atervinnas
inom en snar framtid. Om koncernen kunde redovisa alla oredovisade uppskjutna skattefordringar for skatteforluster i Sverige skulle
resultatet 6ka med 208,9 MUSD (2023: 193,7 MUSD).

Vidare har koncernen oredovisade underskott i andra utldndska jurisdiktioner uppgaende till 5,2 MUSD (2023: 2,7 MUSD). En
uppskjuten skattefordran har redovisats avseende dessa forluster per den 31 december 2023 da det dr sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas inom &verskadlig framtid. Vérderingen av uppskjutna skattefordringar &r foremal for osdkerhet och det faktiska resultatet
kan avvika fran bedomningar pa grund av framtida fordndringar i affarsklimat, dndrade skattelagar etc. En beddmning gors vid varje
bokslutstillfille av sannolikheten att den uppskjutna skattefordran kommer att utnyttjas.

Per 31 december 2024 har ingen uppskjuten skatteskuld redovisats avseende ej utdelade vinstmedel i dotterbolag. Koncernen har dragit
slutsatsen att moderbolaget har formagan och avsikten att kontrollera tidpunkterna for eventuella utdelningar fran dess dotterbolag och
att ¢j utdelade vinstmedel inte forvéntas delas ut inom en 6verskadlig framtid. Koncernen bedémer inte att det ar praktiskt mojligt att
beridkna oredovisad uppskjuten skatteskuld avseende ej utdelade vinstmedel.

Bolaget gor betydande bedomningar for att identifiera osékerheter kring inkomstskattebehandlingar. Eftersom bolaget verkar i en
komplex multinationell miljo, utvéarderar det regelbundet positioner som tas i skattedeklarationerna for att validera om det har nagra
osidkra skattepositioner, sdrskilt de som ror internprissattning. Bolagets och dotterbolagens skatteanmélningar i1 olika jurisdiktioner
inkluderar justeringar relaterade till internprisséittning och skattemyndigheterna kan ifragasitta dessa skattebehandlingar. Bolaget
faststéllde, baserat pa sin studie av skatteefterlevnad och internprisséttning, att det ar sannolikt att dess skattebehandlingar (inklusive de
for dotterbolagen) kommer att accepteras av skattemyndigheterna.



14. Andelar i koncernforetag

Koncernen dgde andelar i foljande koncernforetag per 31 december 2024:

Andel rostritter Andel rostritter
och och
aktier som aktier som
innehas innehas
(direkt eller (direkt eller Bokfort
indirekt) indirekt) virde 31
Namn (%) 31 dec 2024 (%) 31 dec 2023 Antal andelar december 2024
Direkt dgarandel
Cereal Base CEBA AB 100% 100% 10,414,372 4,137,924
Indirekt dgarandel
Oatly AB 100% 100%
Oatly UK Ltd 100% 100%
Oatly UK Operations & Supply Ltd 100% 100%
Oatly Germany GmbH 100% 100%
Oatly Ireland Limited 100% —
Oatly Switzerland AG 100% 100%
Oatly Austria PTY LDT 100% 100%
Oatly Norway AS 100% 100%
Oatly Spain, S.L.U 100% 100%
Oatly Denmark ApS 100% 100%
Oy Oatly Ab 100% 100%
Oatly Netherlands BV 100% 100%
Oatly Netherlands Operation & Supply BV 100% 100%
Oatly Poland sp. z o.0. 100% 100%
Oatly France SAS 100% 100%
Oatly EMEA AB 100% 100%
Oatly Sweden Operations & Supply AB 100% 100%
Oatly Singapore Operations & Supply Pte Ltd 100% 100%
Oatly Pte Ltd 100% 100%
Oatly APAC Pte 100% 100%
Oatly de México, S.A. de C.V. 100% —
Oatly Inc 100% 100%
Oatly US Inc 100% 100%
Oatly US Operations & Supply Inc 100% 100%
Oatly Canada Inc 100% 100%
Havrekdrnan AB 100% 100%
Oatly Australia Pty Ltd 100% 100%
Oatly Hong Kong Holding Ltd 100% 100%
Oatly Shanghai Co. Ltd 100% 100%
Oatly Food Co Ltd 100% 100%
Oatly Thousands of Island Co Ltd 100% 100%
Super planting Shanghai Food and Beverage Co. Ltd 60% 60%
Oatly Yaji (Shanghai) Catering Service Co., Ltd 100% —
Oatly Hainan Trading Co Ltd 100% 100%
Dong Plant (Zhuhai) Food and Beverage Co., Ltd 100% 100%

Alla dotterbolag dgs till 100% forutom Super planting Shanghai Food and Beverage Co. Ltd som &gs till 60%. Andel aktier motsvaras
av andel rostrétter.



Namn Organisationsnummer Verksamhetsland/Siite
Direkt dgarandel

Cereal Base CEBA AB 556482-2988 Sverige/Malmo
Indirekt dgarandel

Oatly AB 556446-1043 Sverige/Malmo
Oatly UK Ltd 8038012 Storbritannien/Worthing
Oatly UK Operations & Supply Ltd 12847578 Storbritannien/London
Oatly Ireland Limited 775710 Ireland/Dublin
Oatly Germany GmbH 27/459/31354 Tyskland/Berlin
Oatly Switzerland AG CHE-181.778.500 Schweiz/Appenzell
Oatly Austria PTY LDT FN548816h Osterike/Ried im Innkreis
Oatly Norway AS 818976062 Norge/Oslo
Oatly Spain, S.L.U M-763172 Spanien/Madrid
Oatly Denmark ApS 42992836 Danmark/K&penhamn
Oy Oatly Ab 2858489-6 Finland/Helsingfors
Oatly Netherlands BV 73642746 Nederldanderna/Vlissingen
Oatly Netherlands Operation & Supply BV 73642754 Nederldanderna/Vlissingen
Oatly Poland sp. z o.0. 0000973894 Polen/Warszawa
Oatly France SAS 948 863 709 RCSParis Frankrike/Paris
Oatly EMEA AB 559163-7698 Sverige/Malmo
Oatly Sweden Operations & Supply AB 559163-7680 Sverige/Malmo
Oatly Singapore Operations & Supply Pte Ltd 201931793R Singapore/Singapore
Oatly Pte Ltd 2020092377 Singapore/Singapore
Oatly APAC Pte 2020109277 Singapore/Singapore
Oatly de México, S.A. de C.V. OME2401319Z5 Mexico/Mexico City
Oatly Inc 5175500 USA/Delaware
Oatly US Inc 7713489 USA/Delaware
Oatly US Operations & Supply Inc 7331326 USA/Delaware
Oatly Canada Inc 720693 Kanada/Saint John, NB
Havrekdarnan AB 556645-7213 Sverige/Landskrona
Oatly Australia Pty Ltd 644817327 Australien/Melbourne
Oatly Hong Kong Holding Ltd 1558549 Hongkong, Kina/Hongkong
Oatly Shanghai Co. Ltd 91310000MA1G Kina/Shanghai
Oatly Food Co Ltd 91340500MA2WHW8X03 Kina/Shanghai
Oatly Thousands of Island Co Ltd 91330127MA2KIGFG2Q Kina/Shanghai
Super planting Shanghai Food and Beverage Co. Ltd 91310106MAC6K59H3R Kina/Shanghai
Oatly Yaji (Shanghai) Catering Service Co., Ltd 91310104MADF52NM36 Kina/Shanghai
Oatly Hainan Trading Co Ltd 91460000MAS5U11140P Kina/Hainan
Dong Plant (Zhuhai) Food and Beverage Co., Ltd. 91440400MACHOYG33W Kina/Zhuhai



15. Immateriella tillgdngar

Anskaffningsvirde
Per 1 januari 2023
Investeringar
Omklassificeringar
Omrékningsdifferenser
Per 31 december 2023

Investeringar
Omklassificeringar
Omrékningsdifferenser
Per 31 december 2024

Ackumulerade avskrivningar

Per 1 januari 2023
Avskrivningar
Nedskrivningar
Omrikningsdifferenser
Per 31 december 2023

Avskrivningar
Nedskrivningar
Omrikningsdifferenser
Per 31 december 2024

Anskaffningsvirde, netto efter ackumulerade

avskrivningar
Per 31 december 2023

Per 31 december 2024

Ovriga immateriella tillgingar

Balanserade .
utgifter for Ovriga
utvecklings- immateriella Pagiende
Goodwill arbeten, IT tillgdngar projekt Summa
112,904 13,821 5,495 1,214 133,434
— 252 1,800 446 2,498
— 555 — -555 —
5,309 698 322 54 6,383
118,213 15,326 7,617 1,159 142,315
— — 1,087 966 2,053
— 782 — -782 —
-10,972 -1,435 -687 -130 -13,224
107,241 14,673 8,017 1,213 131,144
— -3,592 -2,154 — -5,746
— -4,040 -1,305 — -5,345
— -336 — — -336
— -389 -173 — -562
— -8,357 -3,632 — -11,989
— 2,493 -1,598 — -4,091
— -106 — — -106
— 873 377 — 1,250
— -10,083 -4,853 — -14,936
118,213 6,969 3,985 1,159 130,326
107,241 4,590 3,164 1,213 116,208

Goodwill ar i sin helhet hanforlig till forvirvet av Cereal Base CEBA AB 2016.

15.1 Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

VD bedomer rorelseresultatet baserat pa koncernens tre rorelsesegment: Europe & International, North America och Greater China.
Goodwill 6vervakas av VD pa nivan for de tre rorelsesegmenten. Den goodwill som foreligger per 31 december 2024 och 2023 dr i sin

helhet hanforlig till Europe & International.

Koncernen provar arligen goodwill for nedskrivningsbehov, eller oftare om héndelser eller fordndringar i omsténdigheter indik erar att
nedskrivning kan vara nédvéndig. Koncernen genomforde sin arliga nedskrivningsprovning per den 31 december 2024 och 2023. For
rapportperioden 2024 och 2023 faststdlldes det &tervinningsbara beloppet for den kassagenererande enheten baserat pa en
nyttjandevardesberdkning, som i sin tur krdver antaganden. Berdkningen utgar fran kassaflodesprognoser baserade pa budgetar

faststillda av ledningen for de kommande fem aren.

Kassafloden efter femarsperioden extrapoleras med det uppskattade tillvéxttalet pa 2,0% (2023: 2,0%). Tillvaxttakten foljer prognoserna
som har inkluderats i de branschrapporter som é&r specifika for den bransch i vilken den kassagenererande enheten bedriver verksamhet.
Anvind diskonteringsfaktor fore skatt uppgar till 10,2% (2023: 10,2%).

Foljande ar viktiga antaganden som anvénds i berdkningar av nyttjandevérde:

° Langsiktig EBITDA-marginal
° Langsiktig tillvéxttakt

° Diskonteringsrénta fore skatt

Foretagsledningen har faststéllt de varden som tilldelas vart och ett av ovanstaende viktiga antaganden som foljer:



° Langsiktig EBITDA-marginal: Baserat pa tidigare resultat och ledningens forvéntningar pa framtiden niar man fortsétter att
skala verksamheten.

° Langsiktig tillvixttakt: Detta &r vdgd genomsnittlig tillvixttakt anvind for att extrapolera kassafloden bortom
budgetperioden. Tillvixttakten foljer prognoserna som har inkluderats i branschrapporterna.

° Diskonteringsfaktor fore skatt: Avspeglar specifika risker hénforliga till relevanta segment och de lander dér de har
verksambhet.

Atervinningsvirdet dverstiger det bokforda virdet pa operativt kapital.
Kinslighetsanalys

Det finns inga rimliga fordndringar i viktiga antaganden som skulle leda till nedskrivningsbehov av goodwill.

16. Materiella anléggningstillgangar

En sammanfattning av materiella anldggningstillgangar per den 31 december 2024 och den 31 december 2023 ar foljande:

Maskiner
och andra

Mark och tekniska Pagaende

byggnader anliiggningar nyanldggningar Summa
Anskaffningsvirde
Per 1 januari 2023 77,059 243,399 225,940 546,398
Investeringar 5,498 15,245 21,258 42,001
Forsdljning -295 — — -295
Avyttringar -123 =701 -801 -1,625
Omklassificeringar 19,938 16,550 -36,488 —
Omrikningsdifferenser 2,672 4,356 7,386 14,414
Per 31 december 2023 104,749 278,849 217,295 600,893
Investeringar 4,223 17,779 16,044 38,046
Forséljning® — =77 -84,254 -84,331
Avyttringar® -116 -1,884 -89,584 -91,584
Omklassificeringar 1,856 1,834 -3,690 —
Omrikningsdifferenser -5,901 -10,348 -1,496 -17,745
Per 31 december 2024 104,811 286,153 54,315 445,279
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Per 1 januari 2023 -9,369 -44,077 — -53,446
Avskrivningar -5,636 -27,392 — -33,028
Forsdljning 295 — — 295
Avyttringar 39 668 — 707
Nedskrivningar® — -171 -152,187 -152,358
Omrikningsdifferenser -397 -1,507 -873 2,777
Per 31 december 2023 -15,068 -72,479 -153,060 -240,607
Avskrivningar -6,206 -27,822 — -34,028
ForsiljningV — 10 80,104 80,114
Avyttringar® 49 1,650 75,291 76,990
Nedskrivningar® -3,294 -14,416 -19,595 -37,305
Omrikningsdifferenser 1,143 3,532 -919 3,756
Per 31 december 2024 -23,376 -109,525 -18,179 -151,080
Anskaffningsvirde, netto efter ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar
Per 31 december 2023 89,681 206,370 64,235 360,286
Per 31 december 2024 81,435 176,628 36,136 294,199

(1) Avser fraimst sélda tillgangar pa grund av beslut att avbryta
Storbritannien och Dallas-Fort Worth, Texas.

etablering

av produktionsanldggningarna i Peterborough,



(2) Avser frimst avyttring av tillgdngar pd grund av beslut att avbryta etablering av produktionsanldggningar i Peterborough,
Storbritannien och Dallas-Fort Worth, Texas.

(3) Av totalt 152,4 MUSD, avser 152,2 MUSD nedskrivning pa grund av beslut att avbryta etablering av produktionsanldggningar i
Peterborough, Storbritannien och Dallas-Fort Worth, Texas.

(4) Av totalt 37,3 MUSD, avser 19,1 MUSD nedskrivning pa grund av beslut att ldgga ner produktionsanldggning i Singapore och
17,6 MUSD avser nedskrivningar for avbruten etablering av produktionsanldggning i Kina (Asia III).

Det som tillkommit i pagdende nyanldggningar under aret som avslutades den 31 december 2024 ar framst relaterade till investeringar i
befintliga produktionsanldggningar.

Avskrivningar f6r 2024 och 2023 var 34,0 MUSD respektive 33,0 MUSD.

En del av koncernens materiella anldggningstillgdngar ar pantsatta for att sikerstélla koncernens skulder till kreditinstitut. Se not 3
Finansiell riskhantering for ytterligare information.

16.1 Nedskrivningstest

Som framgér av not 4 Visentliga bedémningar och uppskattningar for redovisningsindamal beslutade ledningen mot bakgrund av
koncernens marknadsvirde och Overgripande makroekonomisk osdkerhet att for rapportperioden 2024 och 2023 utfora
nedskrivningstester for de icke-finansiella tillgdngarna i alla de tre rorelsesegmenten, inte bara for segmentet innehallande goodwill. Se
not 15 Immateriella tillgangar for upplysningar om nedskrivningstest for rorelsesegmentet Europe & International. Koncernen
genomforde nedskrivningstesten per den 31 december 2024 och 2023.

For North America och Greater China faststélldes atervinningsvirdet for de kassagenererande enheterna genom berdkning av
nyttjandevérdet, vilket krdver anvindning av antaganden (se not 15 Immateriella tillgangar for antaganden). Berdkningarna utgér ifran
kassaflodesprognoser som ér baserade pa finansiella budgetar godkinda av ledningen for en femarsperiod.

Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med en uppskattad tillvaxttakt pa 2%. Tillvéaxttakten dverensstimmer med prognoser
som ingdr i branschrapporter som &r specifika for den bransch dir kassagenererande enhet dr verksam. Den anvinda diskonteringsréntan
fore skatt var 10,6% (2023: 10,8%) for North America och 9,2% (2023: 9,7%) for Greater China.

Atervinningsvirdet dverstiger det redovisade vérdet pa icke-finansiella tillgdngar for bdde North America och Greater China.

Kinslighetsanalys - Greater China

Atervinningsvirdet for kassagenererande enhet Greater China skulle motsvara det redovisade virdet om diskonteringsrintan fore skatt
okade med 1,0 procentenheter eller om den langsiktiga EBITDA-marginalen minskade med 1,1 procentenheter.

Kinslighetsanalys - North America

Det finns inga rimliga fordndringar i viktiga antaganden som skulle leda till nedskrivningsbehov for North America.

17. Leasing

I noten ldmnas information om leasingavtal ddr koncernen &r leasetagare.

17.1. Koncernens leasingaktiviteter och redovisningen av dessa

Leasingperioderna for produktionsanldggningar dr normalt 10 till 20 ar, och leasingperioderna for andra fastigheter (t.ex. kontor) &r
normalt 1 till 15 &r. Leasingperioden for produktionsutrustning &r normalt 1 till 5 ar. Koncernen har ocksé leasingavtal med kortare
leasingperioder &n 12 manader samt leasingavtal avseende tillgangar av lagt vérde, sasom kontorsinventarier. For dessa har koncernen
valt att tillimpa undantagsregeln i IFRS 16 Leasingavtal, som innebdr att vérdet pa dessa avtal inte dr en del av nyttjanderéttstillgdngen
eller leasingskulden.



17.2. Belopp redovisade i koncernens rapport dver finansiell stillning

I koncernens rapport dver finansiell stdllning redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

2024 2023
Nyttjanderittstillgangar
Byggnader och Mark 31,172 69,434
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 14,383 18,959
Summa 45,555 88,393
Leasingskulder
Langfristga 31,724 72,570
Kortfristiga 13,359 16,432
Summa 45,083 89,002
Maskiner och
Byggnader och andra tekniska
Mark anldggningar Summa
Anskaffningsvirde
Per 1 januari 2023 100,113 30,525 130,638
Okningar 16,700 2,578 19,278
Minskningar(" -27,255 -1,775 -29,030
Omrikningsdifferenser 3,015 454 3,469
Per 31 december 2023 92,573 31,782 124,355
Okningar 1,643 1,263 2,906
Minskningar® -36,065 -3,376 -39,441
Omrikningsdifferenser -2,062 -1,491 -3,553
Per 31 december 2024 56,089 28,178 84,267
Ackumulerade avskrivningar
Per 1 januari 2023 -13,098 -8,942 -22,040
Avskrivningar -8,921 -5,156 -14,077
Minskningar 4,687 1,651 6,338
Nedskrivningar®® -5,355 — -5,355
Omrékningsdifferenser -452 -376 -828
Per 31 december 2023 -23,139 -12,823 -35,962
Avskrivningar -7,418 -4,390 -11,808
Minskningar 9,865 2,622 12,487
Nedskrivningar® -4,809 — -4,809
Omrikningsdifferenser 584 796 1,380
Per 31 december 2024 -24,917 -13,795 -38,712
Anskaffningsvirde, netto efter ackumulerade avskrivningar
Per 31 december 2023 69,434 18,959 88,393
Per 31 december 2024 31,172 14,383 45,555

(1) Framst relaterat till &ndring av hyresavtal pa grund av beslut att avbryta etablering av produktionsanldggning i Peterborough,
Storbritannien.

(2) Framst relaterat till avslutat leasingkontrakt pa grund av beslut att avbryta etablering av produktionsanldggning i Peterborough,
Storbritannien.

(3) Inkluderar en nedskrivning av tillgangar pa 3,7 MUSD pé grund av beslut att avbryta etablering av produktionsanldggningen i
Peterborough, Storbritannien.

(4) Inkluderar en nedskrivning av tillgangar pa 3,9 MUSD pé grund av beslut att avbryta etablering av den andra
produktionsanldggningen i Kina (Asia III).



17.3. Belopp redovisade i resultatrikningen

Avskrivningar pa nyttjanderittstillgangar 2024 2023
Fastigheter -12,227 -14,276
Maskiner och andra tekniska anldggningar -4,390 -5,156
Summa -16,617 -19.,432
Réntekostnad (ingér i finansiella kostnader) -4,682 -6,779
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal -142 -454
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen ar

av lagt viarde och som inte visas ovan som korttidsleasingavtal -33 =723

Det totala kassaflodet géllande leasingavtal under 2024 var 24,5 MUSD (2023: 19,4 MUSD).

Koncernen har foljande leasingavtal, som inte hade ingtts per den 31 december 2024, men som koncernen &r bunden till:

° Ett leasingavtal avseende produktionsutrustning i Ma’anshan, Kina, enligt vilket koncernens ataganden kollektivt uppgar
till 3,5 MUSD f£or en period om sex ar. Leasingavtalets startdatum &ar under 2024.

18. Ovriga langfristiga fordringar

2024 2023
Skuldebrev 24,867 22,093
Langfristiga forutbetalda kostnader 14,634 15,782
Depositioner 1,024 1,861
Derivat 125 1,027
Ovriga fordringar 3,681 3,615
Summa 44,331 44,378

Skuldebrevet dr en del av kdpeskillingen fran forsiljningen av produktionsanlaggningarna i Ogden, Utah och Dallas-Fort Worth, Texas
till YYF. Skuldebrevet har en forfallodag den 31 maj 2028. Den nominella réntan ar 8% for det forsta aret och 6kar sedan med 200
punkter varje &r. Rantan kapitaliseras halvarsvis och den effektiva réntan ar 12,56%.

Langfristiga forutbetalda kostnader bestar huvudsakligen av tillgodohavande for framtida anvidndning av gemensamma tillgdngar vid
anldggningarna pa grund av Y YF-transaktionen. Pa grund av beslutet att avbryta etableringen av produktionsanldggningen i Dallas-Fort
Worth, Texas, gjordes en nedskrivning pa 2,5 MUSD under rikenskapséret 2023. Nedskrivningen ingar i Ovriga rérelseintéikter och
(kostnader), netto i resultatrakningen.

For ytterligare information om Y YF-transaktionen, se not 35 Anldiggningstillgangar som innehas for forsdljning.

19. Finansiella instrument per kategori

2024 2023 2024 2023

Verkligt virde via Till upplupet

resultatriikningen anskaffningsvirde
Tillgangar i koncernens rapport éver finansiell stillning
Ovriga langfristiga fordringar — — 44,206 43,351
Derivat (delar av Ovriga langfristiga fordringar) 125 1,027 — —
Kundfordringar — — 103,366 112,951
Ovriga kortfristiga fordringar — — 8,297 22,764
Derivat (delar av Ovriga kortfristiga fordringar) — 857 — —
Likvida medel — — 98,923 249,299

Summa 125 1,884 254,792 428,365




2024 2023 2024 2023
Verkligt virde via Till upplupet
resultatrikningen anskaffningsvirde

Skulder i koncernens rapport éver finansiell stillning
Konvertibla skuldebrev 324,395 323,528 — —

Skulder till kreditinstitut 121,973 120,305
Leverantorsskulder — — 60,152 64,368
Derivat (del av Ovriga kortfristiga skulder) 2 — — —
Upplupna kostnader — — 79,435 90,692
Summa 324,397 323,528 261,560 275,365

Forandringen i verkligt virde som redovisades i resultatrakningen for 2024 var en vinst pa 31,3 MUSD (2023: vinst pa 97,1 MUSD),
huvudsakligen bestdende av forandringar i verkligt vérde pd konvertibla skuldebrev. Fordndringarna i verkligt vérde ingér i finansiella
intékter och (kostnader), i koncernens resultatrédkning.

Verkligt viirde hierarki

I det hér avsnittet forklaras de beddmningar och uppskattningar som gors for att faststélla verkligt varde for de finansiella instrument
som redovisas och vérderas till verkligt vérde i de finansiella rapporterna. For att ge en indikation om tillforlitligheten i de indata som
anvénds for att faststélla verkligt viarde har koncernen klassificerat sina finansiella instrument i de tre nivaer som stipuleras i
redovisningsstandarderna.

Niva 1: Verkligt véirde for finansiella instrument som handlas pa aktiva marknader (som publikt handlade derivat och aktier) baseras pa
noterade marknadspriser vid rapportperiodens slut. Det noterade marknadspris som anvinds for finansiella tillgangar som innehas av
koncernen &r den aktuella slutkursen. Dessa instrument ingar i niva 1.

Niva 2: Verkligt varde for finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad (t.ex. OTC-derivat) faststélls med hjélp av
varderingstekniker som maximerar anvandningen av observerbara marknadsdata och forlitar sig i minsta man pé foretagsspecifika
uppskattningar. Om samtliga vésentliga indata som kravs for verkligt viarde-virderingen av ett instrument &r observerbara aterfinns
instrumentet i niva 2.

Specifika virderingstekniker som anvénds i nivé 2 for att vardera finansiella instrument inkluderar;
o for valutaderivat - nuvérdet av framtida kassafloden baserat pa kurser for valutaterminer pa balansdagen

° for valutaoptioner- optionsprissattningsmodeller (t.ex. Black-Scholes)

Niva 3: I de fall ett eller flera védsentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation klassificeras det berorda instrument i
niva 3. Detta géller for onoterade aktierelaterade vardepapper.

Aterkommande viirderingar till verkligt viirde per 31 december 2024

Niva 1

Nivé 2

Niva 3

Finansiella tillgangar

Derivat (del av Ovriga langfristiga placeringar)
Summa finansiella tillgangar

Finansiella skulder

Konvertibla skuldebrev

Derivat (del av Ovriga kortfristiga skulder)
Summa finansiella skulder

Aterkommande viirderingar till verkligt viirde per 31 december 2023

125

125

o

324,395

324,395

Niva 1

Nivé 2

Nivé 3

Finansiella tillgangar

Derivat (del av Ovriga langfristiga placeringar)
Derivat (del av Ovriga kortfristiga placeringar)
Summa finansiella tillgangar

Finansiella skulder

Konvertibla skuldebrev

Summa finansiella skulder

Det har inte skett nagra overforingar mellan nivaerna under 2024 och 2023.

1,027
857

1,884

323,528

323,528




Det redovisade vérdet pa skuldebrevet &r en rimlig uppskattning av verkligt viarde sedan transaktionen avslutades den 1 mars 2023, och
det har inte skett ndgra vésentliga fordndringar av kreditrisk eller marknadsréntor under perioden 1 mars till 31 december 2024. Se not
18 Ovriga langfristiga fordringar.

Det redovisade vérdet av 1dngfristiga skulder till kreditinstitut i koncernen ar en rimlig uppskattning av verkligt viarde eftersom rintan
ar rorlig och det inte har skett nagra visentliga forédndringar av kreditrisk sedan utfardandet den 18 april 2023. Se not 26 Skulder till
kreditinstitut.

Det redovisade vdrdet av kortfristiga skulder till kreditinstitut och andra finansiella instrument i koncernen 4r en rimlig uppskattning av
verkligt vérde eftersom de ar kortfristiga och diskonteringseffekten inte ar betydande.

Konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev

Per 1 januari 2023 —

Utgivande av konvertibla skuldebrev 324,950
Forandring verkligt varde (inklusive rantekostnader) redovisat i resultatrdkningen 74,078
Forandring i verkligt varde redovisat i dvrigt totalresultat 72,656
Per 31 december 2023 323,528
Forandring verkligt vérde (inklusive riantekostnader) redovisat i resultatrikningen 867
Per 31 december 2024 324,395
31 december 2024 31 december 2023
Redovisat varde 324,395 323,528
Inkluderar: ackumulerad fordndring i verkligt varde for konvertibla skuldebrev hanforlig
till fordndringar i kreditrisk, redovisad i reserven for verkligt virde — 72,656
Belopp som moderbolaget enligt avtal 4r bunden att betala vid forfall till innehavare av de
konvertibla skuldebreven 546,842 546,342
Skillnad mellan redovisat belopp och belopp som moderbolaget enligt kontrakt ir
bunden att betala vid forfall till innehavare av de konvertibla skuldebreven -222.,447 -223,314

Koncernen bestimmer beloppet av fordndringar i verkligt varde som ar hianforliga till kreditrisk genom att forst faststélla forandringar
pa grund av marknadsforhallanden som ger upphov till marknadsrisk, och sedan dra av dessa fordndringar fran den totala fordndringen
i verkligt virde pa de konvertibla skuldebreven. Marknadsforhallanden som ger upphov till marknadsrisk inkluderar fordndringar i
referensrdntan. Fordndringar i verkligt vdrde pa det inbdddade derivatet (konverteringsoptionen) ingér i beddmningen av
marknadsriskforandringar i verkligt virde.

Verkligt varde for instrumentet i sin helhet har faststéllts genom att anvdnda en kombination av en Monte Carlo-simulering och en
diskonterad kassaflodesanalys.

Foljande tabell listar de viktigaste indata och antaganden som anvénds i virderingsmodellen per 31 december 2024:

2024 2023
Losenpris vid konvertering ($)V 1.36-1.89 1.36-2.52
Aktiekurs per varderingsdag ($) 0.6628 1.18
Forvéntad prisvolatilitet for bolagets aktier (%) 70.00 65.00
Riskfri ranta (%) 4.30 3.90
Marknadsrénta (%) 20.00 21.50

(1) Varje innehavare av de konvertibla skuldebreven kan pakalla konvertering till ett initialt konverteringspris pa 1,81-1,89 USD per
stamaktie eller per ADS, med forbehall for sedvanliga justeringar mot utspddning och en aterstédllning av konverteringskursen den 23
mars 2025. For ytterligare information om de konvertibla skuldebreven och mekanismen for aterstdllning av konverteringspriset, se not
28 Konvertibla skuldebrev.

Marknadsréntan har bedomts utifran det observerade ranteintervallet pa foretagsobligationer med jamforbara villkor och jamforbara
kreditbetyg som koncernens.



Foljande tabell visar inverkan av de viktigaste indata och antaganden pa det verkliga virdet av konvertibla skuldebrev:

2024 2023
Nedgang i aktiekursen 30% 303,849 284,266
Uppgang i aktiekursen 30% 346,372 357,969
Minskning av volatiliteten 10% 319,311 313,437
Okning av volatiliteten 10% 329,108 333,614
Riskfri rdnteminskning 1 % 323,810 321,889
Riskfri rantedkning 1 % 324,954 325,089
Marknadsriantan minskar med 1 % 333,154 332,199
Marknadsrantan 6kar med 1 % 315,973 315,256

20. Varulager

2024 2023
Ravaror och fornddenheter 12,565 16,500
Férdiga varor 53,037 51,382
Summa 65,602 67,882

Varulager redovisat som en kostnad under rikenskapsaret 2024 uppgick till 555,7 MUSD (2023: 599,0 MUSD). Det inkluderas i kostnad
for salda varor i resultatrakningen.

Nedskrivning av varulagret till nettoforséljningsvérdet uppgick till 3,1 MUSD (2023: 17,0 MUSD). Det redovisades som en kostnad
under rdkenskapsaren 2024 och 2023 och ingick i kostnad for salda varor i resultatrdkningen.

21. Kundfordringar

2024 2023
Kundfordringar 104,144 114,171
Avgar: avsittning forvintade kreditforluster =778 -1,220
Summa kundfordringar — netto 103,366 112,951
Redovisat virde, per valuta, for koncernens kundfordringar ar som foljer:

2024 2023
EUR 31,660 31,523
USD 29,931 27,828
GBP 19,670 20,909
CNY 13,616 19,445
SEK 2,701 5,939
Ovrigt 5,788 7,307
Summa 103,366 112,951

For mer information om forfallostruktur och avsittningen for forvantade kreditforluster, se not 3.1.2 Kreditrisk.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per datumet for rapporten 6ver finansiell stéllning &r det redovisade vérdet enligt ovan.

22. Ovriga kortfristiga fordringar

2024 2023
Mervirdesskatt 6,169 8,954
Forskott leverantorer 1,158 1,788
Kortfristiga derivat — 857
Ovrigt 8,411 22,221

Summa 15,738 33,820




For 31 december 2023 inkluderade "Ovrigt" en fordran pd 12,2 MUSD avseende produktionsutrustning som returnerades till en
leverantdr pa grund av beslutet att avbryta etableringen av den nya produktionsanldggningen i Peterborough, Storbritannien. Fodran
reglerades under ridkenskapsaret som avslutades 31 december 2024.

For ytterligare information om Y YF-transaktionen, se not 35 Anldggningstillgangar som innehas for forsdljning.

23. Forutbetalda kostnader

2024 2023
Forutbetalda finansieringskostnader 2,312 4,006
Forutbetalda forsdljnings- och marknadsforingskostnader 1,264 1,587
Forutbetalda forsakringskostnader 555 620
Ovrigt 5,271 10,715
Summa 9,402 16,928

24. Likvida medel

I koncernens rapport dver finansiell stdllning och koncernens rapport ver kassafloden ingér féljande poster i ”likvida medel”:

2024 2023
Kortfristiga placeringar 40,000 170,000
Banktillgodohavanden 58,923 79,299
Summa 98,923 249,299

Kortfristiga placeringar avser tidsbundna placeringar och strukturerade placeringar, med I6ptider pa 1 till 3 manader. Den forvintade
vardeforandringen bedoms som obetydlig eftersom erhallet belopp inte kan understiga det insatta beloppet.

25. Eget kapital
Aktiekapital och aktier i eget forvar

I maj 2021 beslutade akticdgarna att emittera 69 497 tusen teckningsoptioner for att sikra framtida leverans av aktier enligt LTI 2021. I
maj 2023 16ste bolaget in 3 667 tusen teckningsoptioner. I maj 2023 16ste bolaget in 2 882 tusen teckningsoptioner och i maj 2022 16ste
bolaget in 650 tusen teckningsoptioner. Per den 31 december 2024 och 2023 fanns det 62 298 tusen respektive 65 965 tusen utestdende
teckningsoptioner.

Vid inldsen av teckningsoptionerna i maj 2024 tilldelades och emitterades 3 667 tusen stamaktier, och 2 910 tusen av dessa konverterades
till amerikanska depabevis (American Depositary Shares) for att delas ut till deltagarna i LTI 2021 for intjanandet av tilldelningen i maj
2021, maj 2022, maj 2023 och maj 2024. I november 2024 konverterades ytterligare 590 tusen stamaktier till amerikanska depabevis
for att delas ut till deltagarna i LTI 2021 infor intjinandet av tilldelningen i november 2021, november 2022 och maj 2023. Kvarvarande
saldo hélls i egna aktier for att bolaget ska kunna dela ut aktier i tid nér utestdende aktieoptioner 16ses in och for att uppfylla framtida
intjdnande av RSU.

Per den 31 december 2024 och 2023 var 598 560 tusen respektive 595 060 tusen stamaktier utestaende, och det nominella vérdet per
aktie var 0,00018 USD (0,0015 SEK). Bolaget innchade 417 tusen egna aktier per den 31 december 2024 respektive 249 tusen per den
31 december 2023.

Ovrigt tillskjutet kapital

Per den 31 december 2024 och 2023 bestar ovrigt tillskjutet kapital om 1 628,0 MUSD av dverkursfond, aktiedgartillskott och likvid
fran emissioner av teckningsoptioner.

Ovriga reserver

Per 31 december 2024 bestar valutaomriakningsreserver pa -274,2 MUSD av verkligt varde-reserv pa -72,7 MUSD relaterade till
forandringar i verkligt virde pa Konvertibler till f6ljd av fordndringar i koncernens kreditrisk, samt valutaomrakningsreserv pé -201,5
MUSD, huvudsakligen relaterad till omrékningsdifferenser som uppstéar vid omrékning av utlandsverksamheter till en annan valuta dn
koncernens rapporteringsvaluta (USD).



Per 31 december 2023 bestar valutaomrdkningsreserver pa -233,2 MUSD av verkligt vérde-reserv pa -72,7 MUSD relaterade till
forandringar i verkligt virde pa Konvertibler till f61jd av forandringar i koncernens kreditrisk, samt valutaomrékningsreserv pa -160,5
MUSD, huvudsakligen relaterad till omrakningsdifferenser som uppstér vid omrakning av utlandsverksamheter till en annan valuta dn
koncernens rapporteringsvaluta (USD).

Ackumulerat underskott

Per den 31 december 2024 och 2023 bestar ackumulerat underskott om -1 249,3 MUSD respektive -1 061,0 MUSD av ackumulerade
forluster och aktierelaterade erséttningar.

Innehav utan bestimmande inflytande
Den 27 juli 2023 genomforde ett av koncernens dotterbolag i Kina en nyemission. Fore emissionen dgde koncernen 100% av
aktiekapitalet i dotterbolaget. Xiangpiaopiao Food Co., Ltd. tecknade en del av de nyemitterade aktierna och dger 40% av aktiekapitalet

efter transaktionen, varpa koncernen redovisar ett innehav utan bestimmande inflytande. Per den 31 december 2024 uppgick innehav
utan bestimmande inflytande till 1,4 MUSD.

26. Skulder till kreditinstitut

2024 2023
Langfristiga skulder till kreditinstitut 116,216 114,249
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 5,757 6,056
Summa 121,973 120,305

Per 31 december 2024, och 31 december 2023 uppgick saldot for skulder till kreditinstitut till 122,0 MUSD respektive 120,3 MUSD
och var relaterade till utestaende belopp enligt TLB-kreditavtalet (definierat nedan) och EIF-faciliteten (definierat nedan).

Europeiska investeringsfondens garanterade treariga lanefacilitet med Svensk Exportkredit (“EIF-faciliteten”) ingicks i oktober 2019. 1
oktober 2022 dndrades EIF-faciliteten sa att 16ptiden forlangdes med ytterligare tre ar, med forfallodatum i oktober 2025. Lanefaciliteten
och rdntemarginalen kvarstod oférdandrade. Per den 31 december 2024 och 31 december 2023, hade koncernen 1,3 MEUR (motsvarande
1,3 MUSD) respektive 2,5 MEUR (motsvarande 2,8 MUSD), utestaende pa EIF-faciliteten, inklusive upplupen rénta.

I april 2023 ingick bolaget TLB-kreditavtalet med, bland andra, Silver Point Finance LLC som syndikeringsagent och huvudlangivare,
J.P. Morgan SE, som administrativ agent och Wilmington Trust (London) Limited som sidkerhetsagent, inklusive en lanefacilitet om
130 MUSD med Oatly AB som lantagare. TLB-kreditavtalets 16ptid &r fem ar fran forsta utbetalningsdagen, och avtalet innehéller ett
amorteringskrav om 1 % av lanebeloppet per ar med kvartalsvisa amorteringar. Lan 16per med "Term SOFR” (med ett rdntegolv pa 2,50
%) plus 7,5 % eller en basrénta (med ett rdntegolv pa 3,50 %) plus 6,5 %. TLB-kreditavtalet innehéller finansiella kovenanter sasom
minimum EBITDA, skuldséttningsgrad (net leverage) och likviditet. TLB-kreditavtalet innehaller ocksé vissa negativitaganden,
inklusive men inte begrinsat till begransningar avseende mojligheten att uppta skuld, stélla sdkerhet, genomfora vissa dndringar av
koncernstrukturen, avyttra tillgdngar och gora vissa betalningar inom och fran koncernen. Lan under TLB-kreditavtalet rankar pari passu
med, och sékerstills av samma sdkerheter och garantier fran koncernen, som EIF-faciliteten samt SRCF-avtalet genom Interkreditor-
avtalet. Per den 31 december 2024 och den 31 december 2023 hade koncernen 120,7 MUSD respektive 117,5 MUSD utestdende pa
TLB-kreditavtalet, inklusive upplupen rénta och netto efter emissionsrabatt och transaktionskostnader.

I april 2023 blev SRCF-avtalet foremal for forandring, varigenom bl.a. (i) 16ptiden sattes om till tre och ett halvt ar, med mojlighet
(forbehallet langivarnas samtycke) till ett ars forldngning, (ii) langivargruppen reducerades till JP Morgan SE, BNP Paribas SA,
Bankfilial Sverige, Codperative Rabobank U.A. och Nordea Bank Abp filial i Sverige och lanefaciliteten reducerades till 2,100 MSEK
(motsvarande 192,1 MUSD), med mojlighet att etablera en tillaggsfacilitet om upp till 500 MSEK (motsvarande 45,7 MUSD) forbehallet
samtycke fran deltagande langivare, (iii) den initiala marginalen sattes om till 4,0 % per ar, (iv) nivaerna for de finansiella kovenanterna
avseende solvens, EBITDA, likviditet och skuldséttningsgrad sattes om, (v) existerande ataganden justerades i syfte att harmonisera
med motsvarande bestimmelser i TLB-kreditavtalet, bl.a. vad giller mojligheten att uppta ytterligare skuld, och (vi) lan under SRCF-
avtalet rankar pari passu med, och sédkerstélls av samma sdkerheter och garantier fran koncernen som, EIF-faciliteten och TLB-
kreditavtalet genom Interkreditor-avtalet. Per den 31 december 2024 och den 31 december 2023 hade koncernen inga utnyttjade
lanebelopp under det &ndrade SRCF-avtalet.

I maj 2023 édndrades (i) SRCF-avtalet for att bland annat sikerstélla att konvertiblerna utgér “PIPE-finansiering” enligt definitionen i
SRCF-avtalet och (ii) TLB-kreditavtalet &dndrades for att bland annat sdkerstdlla att konvertiblerna utgdr “Konvertibler” enligt
definitionen I TLB-kreditavtalet. Se not 28 Konvertibla skuldebrev for mer information om bolagets konvertibla skuldebrev.



Den 14 februari 2024 dndrades och omarbetades SRCF-avtalet och TLB-kreditavtalet i syfte att bl.a. (i) justera nivderna for de
finansiella kovenanterna tillimpliga pd EBITDA (inklusive separat testning av koncernens europeiska och internationella EBITD A, vars
definition dérefter har korrigerats genom andring), minimum likviditet och skuldsittningsniva och, avseende SRCF-avtalet, solvens, (ii)
revidera vissa finansiella definitioner for att mojliggora ytterligare justeringar vid berdkningen av de finansiella kovenanterna och (iii)
ge viss flexibilitet for avyttring av tillgangar hanforliga till koncernens produktionsanldggningar i Dallas Fort Worth, Texas, USA och
Peterborough, Storbritannien. Darutdver har den befintliga ”draw-stop”-nivan for SRCF-avtalet, som kraver att en viss del av faciliteten
forblir outnyttjad sé linge som koncernens konsoliderade EBITDA for de senaste tolv manaderna ar negativ, okat fran 50 MUSD till
100 MUSD, och den ursprungliga 24 méanader langa non-call/make-whole-perioden som giller enligt TLB-kreditavtalet har aterstillts
att gélla for de 18 manader som foljer efter dndringens ikrafttridande (for att undvika tvivel géller den efterfoljande 12 méanaders
perioden for forskottsbetalning fortfarande efter utgangen av en sddan 18 manadersperiod).

Under det dndrade SRCF-avtalet och TLB-kreditavtalet kommer den finansiella kovenanten for total nettoskuldséttningsgrad, som testas
for den LTM-period som slutar varje kvartalsdatum, att borja tillimpas for den LTM-period som slutar den 31 december 2026. Den
tillimpliga finansiella kovenantnivan kommer att vara 4.50:1, med en nedtrappning till 3,50:1 fo6r varje LTM-period som slutar 2027
och till 3,00:1 for varje LTM-period 2028. Den aterstdllda kvartalsvisa finansiella kovenantnivan for solvens som géller enligt det
andrade SRCF-avtalet dr 30 %.

Den 14 februari 2024 dndrades EIF-faciliteten for att, dar och i den man det &r tillimpligt, genomfora motsvarande dndringar som gjordes
i SRCF-avtalet.

For forandringar i faciliteter och upplaning efter rapporteringsperiodens slut, se not 36 Hdndelser efter rapportperiodens utgdng.

EIF-faciliteten, TLB-kreditavtalet och SRCF-avtalet dr foremal for samma garantier. Se not 3 Finansiell riskhantering for ytterligare
information.

Finansiella kovenanter
Kovenanten om minimum EBITDA som géller for TLB-kreditavtalet, SRCF-avtalet och EIF-faciliteten testas for den LTM-period som

16per ut varje kvartalsdatum. Den minimumlikviditet som galler for TLB-kreditavtalet, SRCF-avtalet och EIF-faciliteten och
solvenskvoten som géller for SRCF-avtalet och EIF-faciliteten testas varje kvartalsdatum.

27.  Ovriga avsittningar

Riittslig

Omstruktureringskostnader Aterstiillningskostnader forlikning
Per 1 januari 2024 35,263 1,531 9,250
Redovisat i resultatrdkningen:
- Tillkommande avséttning 34,159 — —
- Upplosning av diskonteringseffekt 54 — —
Aterforing av outnyttjade belopp -2,363 — —
Utnyttjat under aret -36,896 — -9,250
Omklassificeringar 3,247 -1,551 —
Redovisat i ovrigt totalresultat:
- Omridkningsdifferenser -403 20 —
Per 31 december 2024 33,061 — —
Kortfristiga 14,857 — —
Langfristiga 18,204 — —
Omstrukturering

De omstruktureringsavséttningar som redovisades 2024 avser huvudsakligen aterstillande- och andra avvecklingskostnader for nedlagd
produktionsanldggning i Singapore. Kostnaderna forvéntas betalas under de tvda kommande aren. Koncernen har dven redovisat
avsittningar relaterade till organisatoriska omstruktureringar. Den organisatoriska omstruktureringsplanen upprittades och
tillkénnagavs for de anstéllda under 2024.

Under rakenskapsaret som avslutades 31 december 2024 hade koncernen ett kassautflode pa 29,7 MUSD, framst hanforligt till avbruten
etabalering av produktionsanlidggning i Peterborough, Storbritannien.

De omstruktureringsavséttningar som redovisades 2023 avser huvudsakligen aterstdllande- och andra avvecklingskostnader for den
avbrutna etableringen av de nya produktionsanlédggningarna i Peterborough, Storbritannien och Dallas-Fort Worth, Texas.



Avveckling

En avsidttning har redovisats for avvecklingskostnader som avser aterstillandekostnader for hyrda produktionsanldggningar.
Avvecklingskostnader reglerades vid slutet av 2024 till 61jd av nedldggning av koncernens produktionsanldggning i Singapore.

Riittsliga ansprik

Avsittning for réttsliga ansprédk som redovisades 2023 betalades under andra kvartalet 2024. For information om det réttsliga ansprak,
se not 34 Ataganden och eventualforpliktelser.

28. Konvertibla skuldebrev

Den 23 mars 2023 och den 18 april 2023 emitterade bolaget konvertibla seniora PIK-obligationer om sammanlagt 300 MUSD i
kapitalbelopp vilka 16per med en érlig rdnta om 9,25 % med forfallodag 2028 (konvertibler utgivna den 23 mars 2023, "U.S.
konvertibler" och konvertiblerna utgivna den 18 april 2023, ”Svenska konvertibler” och, tillsammans med U.S. konvertibler,
”Ursprungliga konvertibler” och Ursprungliga konvertibler, tillsammans med HH konvertibler (enligt definitionen nedan), de
“konvertibla skuldebreven”). U.S. konvertibler och Svenska konvertibler har visentligen identiska ekonomiska termer.

Vissa av bolagets befintliga aktiedgare, Nativus Company Limited, Verlinvest S.A. (“Verlinvest”) och Blackstone Funds, investerade i
ett sammanlagt kapitalbelopp om 200,1 MUSD av de Svenska konvertiblerna och andra institutionella investerare investerade i ett
sammanlagt kapitalbelopp pa 99,9 MUSD av U.S konvertiblerna. Investerarna betalade en sammanlagd kopeskilling pa 291 MUSD,
vilket aterspeglar en ursprunglig emissionsrabatt pa 3 %.

De konvertibla skuldebreven l6per med en rdnta pa 9,25 % per ar, som betalas halvarsvis i efterskott i kontanter eller genom att
kapitaliseras som del av skulden (payment-in-kind), baserat pa bolagets val. Betalning ska ske den 15 april och 15 oktober varje ar, med
borjan den 15 oktober 2023. De konvertibla skuldebreven forfaller till betalning den 14 september 2028, sdvida de inte tidigare
konverterats av innechavarna eller konvertering patvingats, eller har aterkdpts eller 16sts in av bolaget. Innehavarna av de Ursprungliga
konvertiblerna kunde pékalla konvertering till ett initialt konverteringspris pa 2,41 USD per stamaktie eller per ADS, med forbehall for
sedvanliga justeringar mot utspadning och en aterstéllning av konverteringskursen. Den 23 mars 2024 aterstilldes konverteringspriset
for de Ursprungliga konvertiblerna till 1,81 USD i enlighet med dess villkor. Till foljd av ADS-kvotférdndringen justerades
konverteringspriset for U.S. konvertibler proportionellt frén 1,81 USD till 36,20 USD. Konverteringspriset for U.S. konvertibler kan
aterstillas igen den 23 mars 2025, om genomsnittet av de dagliga volymvédgda genomsnittliga priserna for ADS for de pa varandra
foljande 30 handelsdagarna omedelbart fore den 23 mars 2025, ganger 1,17 ar under 36,20 USD. Konverteringspriset for U.S.
konvertiblerna kan, innan sedvanliga justeringar mot utspidning dvervégs, inte aterstéllas till lagre dn 27,20 USD den 23 mars 2025.

Eftersom de Svenska konvertiblerna konverteras till stamaktier snarare &n ADS:er, paverkade ADS-kvotfoérdndringen inte
konverteringspriset och konverteringskursen for de Svenska konvertiblerna. For att sdkerstdlla att innehavarna av de Svenska
konvertiblerna forblir i samma ekonomiska stdllning som innan ADS-kvotfordndringen och for att bevara den ekonomiska
likvardigheten av de Svenska konvertiblerna med U.S. konvertiblerna och HH konvertiblerna, kommer bolaget, i enlighet med villkoren
for de Svenska konvertiblerna, att tolka definitionen av ”Daily VWAP” déri som handelspriset pa 1/20 av en ADS. Konverteringspriset
for de Svenska konvertiblerna kan éterstillas igen den 23 mars 2025, om ”Daily VWAP” pa 1/20 av en ADS for de pé varandra foljande
30 handelsdagarna omedelbart fore den 23 mars 2025, multiplicerat med 1,17 &r under 1,81 USD. Konverteringspriset for de Svenska
konvertiblerna kan, innan sedvanliga justeringar mot utspadning dvervégs, inte aterstillas till lagre dn 1,36 USD den 23 mars 2025.

Bolaget kan kriva konvertering av de konvertibla skuldebreven om det senast rapporterade forsiljningspriset for dess ADS:er ar lika
med eller dverstiger 200 % av det tillimpliga konverteringspriset under 45 handelsdagar under en 90-dagarsperiod som bdrjar pa, eller
infaller efter, den tredje drsdagen av utfirdandet av U.S. konvertiblerna (med avseende pa U.S. konvertiblerna och HH konvertiblerna)
och de Svenska konvertiblerna (med avseende pa den Svenska konvertiblerna).

Den 18 april 2023 ingick bolaget, Oatly AB, Oatly Inc. och andra parter ett ”interkreditor”-avtal ("Interkreditor-avtalet”) som innehaller
sedvanliga bestimmelser avseende ranking, verkstéllighet och ritt till betalning som &ar avsedda att reglera forhallandet mellan
borgenérskollektiven och som bl.a. paverkar de konvertibla skuldebreven.

Den 9 maj 2023 ingick bolaget ett avtal med ett dotterbolag till Hillhouse Investment Management Ltd. (“Hillhouse) om att silja
ytterligare 35 MUSD i konvertibla skuldebrev ("HH konvertiblerna”), vilket resulterade i ett kassaflode om cirka 34 MUSD i erhéllna
likvida medel efter en emissionsrabatt pa 3 %. De ekonomiska villkoren for HH konvertiblerna ar i allt vésentligen identiska med de
ekonomiska villkoren for US konvertiblerna forutom (i) att HH konvertiblerna var konvertibla efter pakallning fran Hillhouse till ett
initialt konverteringspris pa 2,52 USD per ADS, vilket motsvarar en rabatt om ungefir 17 % péa det senaste rapporterade
forséljningspriset for bolagets ADS:er pd Nasdaq Global Market den 8 maj 2023, och (ii) med avseende pa de angivna priserna i samband
med omrékningskursen for HH konvertiblerna. Den 23 mars 2024 aterstilldes konverteringspriset for HH konvertiblerna till 1,89 USD



i enlighet med villkoren i dessa. P4 grund av ADS-kvotfordndringen justerades konverteringspriset for HH konvertibler proportionellt
fran 1,89 USD till 37,80 USD. Konverteringskursen kan aterstéllas igen den 23 mars 2025, om genomsnittet av de dagliga volymviagda
genomsnittliga priserna for ADS for de 30 pé varandra foljande handelsdagarna omedelbart fére den 23 mars 2025, multiplicerat med
1,17 &r under 37,80 USD. Konverteringspriset for HH konvertibler kan inte, innan sedvanliga justeringar mot utspiadning beaktats,
aterstéllas till ldgre dn 28,20 USD den 23 mars 2025. I tillagg gick den 9 maj 2023 en av de befintliga innehavarna av Svenska
konvertibler och en nérstaende till en av bolagets aktiefigare, Verlinvest, med pa att sélja och Hillhouse gick med pé att kopa fran
Verlinvest 15 MUSD i totalt kapitalbelopp av Svenska konvertibler (”Aterforsiljningskonvertiblerna™). Képet och forsiljningen av HH
konvertiblerna och Aterforsiljningskonvertiblerna genomfordes den 31 maj 2023. HH konvertiblerna omfattas ocksa av Interkreditor-
avtalet.

Villkoren i de konvertibla skuldebreven innehaller bestimmelser som begransar bolagets mojlighet att ta upp ytterligare skuld utéver
viss skuld som ér tillaten enligt TLB-kreditavtalet, emittera preferensaktier och adrar sig konvertibla skulder eller efterstéllda skulder, i
varje fall utan samtycke fran innehavarna av en majoritet av de konvertibla skuldebreven (som faststéllts i enlighet med villkoren for de
konvertibla skuldebreven).

For detaljer om verkligt virde pa konvertiblerna, se not 19 Finansiella instrument per kategori.

29. Ovriga kortfristiga skulder

2024 2023
Derivat 5,290 10,203
Personalens kéllskatt 1,943 2,224
Mervirdesskatt 2 —
Ovrigt 763 1,446
Summa 7,998 13,873

30. Upplupna kostnader

2024 2023
Upplupen rorlig erséttning 24,549 19,649
Upplupna personalkostnader 24,284 30,646
Upplupna produktionskostnader 12,701 26,140
Upplupna logistikkostnader 10,762 9,318
Upplupna marknadsforings- och forsaljningskostnader 9,218 10,050
Ovrigt 22,205 25,535
Summa 103,719 121,338

31. Nirstiende
Entitet med betydande inflytande 6ver koncernen
CR Verlinvest Health Investment Ltd (org.nr 2380741), med sdte i Hongkong, Folkrepubliken Kina, dger 45,4% av de emitterade
stamaktierna i koncernen (2023: 45,7%). Narstaende dr CR Verlinvest Health Investment Ltd och dess dotterbolag, samt styrelsen och
ledande befattningshavare och deras nérstdende i koncernen. Information om erséttning till ledande befattningshavare aterfinns i not 8
Ersdttningar till anstdllda.
Dotterbolag
En redogorelse for dotterbolagen aterfinns i not 14 Andelar i koncernfiretag.
Transaktioner med ndrstiende

For 2024 har en kostnad om 1,4 MUSD (2023: 1,0 MUSD) redovisats i koncernens resultatrakning for ersittningar till styrelsen.

For rakenskapsaret 2024 kostnadsforde Oatly 1,2 MUSD (2023: 1,1 MUSD) enligt ett distributionsavtal med distributionsbolaget Chef
Sam, i vilket styrelseledamoten Bernard Hours dgde 33% innan han avyttrade sitt 4gande under tredje kvartalet 2024.



Den 18 april 2023 emitterade bolaget konvertibler till ndrstdende, Nativus Company Limited och Verlinvest S.A., med ett verkligt vérde
pa 174,0 MUSD. Per 31 december 2024 uppgick det verkliga virdet av de utestdende konvertibla skuldebrev till nérstaende till 158,9
MUSD. Konvertibla skuldebrev utfirdades med de villkor som beskrivs i not 28 Konvertibla skuldebrev.

32. Foriandringar av skulder hénforliga till finansieringsverksamheten

Skulder till Konvertibla

kreditinstitut Leasing skuldebrev Summa
Ingidende balans per 1 januari 2023 52,590 99,108 — 151,698
Kassafloden 61,985 -11,411 324,950 375,524
Poster som inte ingar i kassaflddet:
Tillkommande - leasingavtal — 21,341 — 21,341
Omrikningsdifferenser 407 2,844 — 3,251
Forandringar i verkligt viarde (inklusive rdntekostnader)
redovisat i koncernens resultatrdkning — — -74,078 -74,078
Forandring i verkligt virde redovisat i koncernens rapport
over ovrigt totalresultat — — 72,656 72,656
Omvirdering - leasekontrakt™ — -17,886 — -17,886
Ovriga forindringar 5,323 -4,994 — 329
Utgaende balans per 31 december 2023 120,305 89,002 323,528 532,835
Kassafloden -2,678 -19,645 — -22,323
Poster som inte ingar i kassaflodet:
Tillkommande - leasingavtal — 2,880 — 2,880
Omrikningsdifferenser 840 -2,027 — -1,187
Forandringar i verkligt viarde (inklusive rdntekostnader)
redovisat i koncernens resultatrdkning — — 867 867
Avslutade leasingkontrakt® — -25,118 — 225,118
Ovriga forindringar 3,506 -9 — 3,497
Utgaende balans per 31 december 2024 121,973 45,083 324,395 491,451

(1) Omvérdering relaterad till &ndrad hyresperiod pa grund av beslut att avbryta etablering av produktionsanlédggning i
Peterborough, Storbritannien.

(2) Avser framst avslutat leasingkontrakt pa grund av beslut att avbryta etablering av produktionsanlidggning i Peterborough,
Storbritannien.

Koncernen klassificerar betald rinta som kassaflode fran den 16pande verksamheten.

33. Resultat per aktie

Bolaget berdknar forlust per aktie genom att periodens resultat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, divideras med vagt
genomsnittligt antal stamaktier utestdende under perioden (med avdrag for egna aktier).

2024 2023
Arets forlust hinforlig till moderbolagets aktieigare -201,949 -416,874
Vigt genomsnittligt antal aktier (tusental) 596,886 593,601
Resultat per aktie, fore och efter utspadning (USD) -0.34 -0.70

Potentiella stamaktier som inte inkluderades i berdkningarna av resultat per aktie efter utspadning eftersom en konvertering till
stamaktier medfor en lagre forlust per aktie var foljande:

2024 2023
Restricted Stock Units 16,403,397 8,415,816
Aktieoptioner 11,606,280 21,289,191
Konvertibla skuldebrev() 400,616,344 400,616,344

(1) Antalet potentiella utspadningsaktier eller ADS fran de konvertibla skuldebrev berdknas med antagande av det mest fordelaktiga
konverteringspriset ur innehavarens synvinkel och under antagande av att all kapitaliserad rénta vid forfall kommer att regleras med aktier
eller ADS. For ytterligare information om konvertibla skuldebrev och mekanismen for dterstdllning av konverteringspriset, se not 28
Konvertibla skuldebrey.



Se not 9 Aktierelaterade ersdttningar for en beskrivning av RSUs, aktieoptioner och teckningsoptioner.

34. Ataganden och eventualférpliktelser
Ataganden
Ataganden gillande minimiinkop

Koncernen har ett flertal leverantdrsavtal framst for produktions- och forpackningstjanster dér det i avtalsvillkoren ingar ett tagande
om minimiinkdp. Dessa ataganden dr forknippade med avtal som ar verkstéllbara och juridiskt bindande och som specificerar alla
visentliga villkor, inklusive fasta tjanster eller minimitjdnster som ska anviandas och bestimmelser om fasta eller rorliga priser. Under
2024 resulterade lagre allokerade volymer till co-packers i Europe & International och North America volymunderskottskostnader pa
6,4 MUSD. Kostnaderna relaterade till volymunderskott presenteras i kostnad for salda varor i koncernens resultatrakning.

Leasingavtal
Upplysningar om de framtida kassaflddena avseende leasingavtal som dnnu inte har trétt i kraft aterfinns i not 17 Leasing.
Legala eventualforpliktelser

Koncernen kan frén tid till annan vara inblandad i tvister och juridiska processer med avseende pa krav som uppkommer i verksamheten.
I juli och september 2021 ldimnades tre grupptalan for vardepapper in under rubrikerna Jochims v. Oatly Group AB et al., mal nr 1:21-
cv-06360-AKH, Bentley v. Oatly Group AB et al., mal nr 1:21-cv-06485-AKH, och Kostendt mot Oatly Group AB et al., mél nr 1:21-
cv-07904-AKH, i USA:s distriktsdomstol for New Yorks sddra distrikt mot bolaget och vissa av dess tjanstemén och styrelseledamoter,
pastadda overtradelser av Securities Exchange Act fran 1934 och SEC-regel 10b-5. Dessa mal har sammanforts under rubriken /n re
Oatly Group AB Securities Litigation, Consolidated Civil Action No. 1:21-cv-06360-AKH. Det operativa konsoliderade klagomaélet gor
géllande Overtradelser av Securities Exchange Act fran 1934, SEC Rule 10b-5 och Securities Act fran 1933. I februari 2022 lamnades
en grupptalan for virdepapper in under rubriken Hipple v. Oatly Group AB et al., Index nr. 151432/2022 i New York County Supreme
Court mot bolaget och vissa av dess tjdnstemén och styrelseledaméter, med péastdende om brott mot Securities Act fran 1933. I maj 2022
beviljade New York County Supreme Court en vilandeforklaring av Hipple v. Oatly Group AB et al. i avvaktan pa slutlig dom av In re
Oatly Group AB Securities Litigationi USA:s distriktsdomstol i Southern District of New York. I december 2022 slutforde parterna i In
re Oatly Group AB Securities Litigationgenomgangen av svarandenas yrkande om att avsla det operativa konsoliderade klagomaélet; det
holls en muntlig argumentation om yrkandet den 31 maj 2023 och domstolen bifoll yrkandet utan féregdende provning, med undantag
for det yrkande som véckts enligt sektion 12 av Securities Act frdn1933, som domstolen avvisade med bindande verkan. Kédrandena
lamnade in sitt dndrade klagomal den 11 augusti 2023. I oktober 2023 nédde parterna en principuppgdrelse i bada fragorna som skulle
kriva att bolaget betalar 9,25 MUSD, vilket bland annat &r beroende av domstolsgodkédnnande. I juli 2024 godkdnde United States
District Court for Southern District of New York forlikningen av In re Oatly Group AB Securities Litigation, och i augusti 2024
godkinde New York County Supreme Court forlikningen av Hipple v. Oatly Group AB et al., vilket effektivt avslutade alla pagaende
grupptalan.

35. Anlidggningstillgingar som innehas for forséljning

Per den 30 december 2022 ingick Oatly, Inc. och dess heldgda dotterbolag, Oatly US Operations & Supply Inc. ett avtal om
tillgangsforvarv med YYF och moderbolaget Aseptic Beverage om att inrétta ett strategiskt samarbete enligt vilket Oatly, Inc. ska sélja
sina produktionsanldggningar i Ogden, Utah och Dallas-Fort Worth till YYF. Enligt villkoren i Forvérvsavtalet ska YYF forvérva en
majoritet av tillgdngarna som anvénds i driften av anldggningarna och dverta skyldigheterna enligt hyreskontrakten for fastigheterna
och vissa kontrakt avseende anldggningarna. De tillgdngar som omfattas av avtalet om tillgangsférvarv ingér i rorelsesegmentet
Americas. Per den 31 december 2022 uppfyllde tillgangarna kriterierna for att de innehas for forsdljning och dirmed upphdrde Oatly
med avskrivningarna. Som en del av transaktionen gjordes en nedskrivning pa 38,3 MUSD for att reducera tillgangarnas redovisade
vérde till deras verkliga viarde minus kostnader for avyttring. Nedskrivningen har redovisats som &vriga rorelsekostnader i koncernens
resultatrdkning.

Den 25 januari 2023 samtyckte langivarna under SRCF-avtalet till att YYF-transaktionen genomfors och ska utgora en tillaten avyttring
under SRCF-avtalet.

Den 1 mars 2023 slutforde bolaget och dess heldgda dotterbolag, Oatly US Operations & Supply Inc., forsdljningen av Anldggningarna
till YYF i samband med inrdttandet av ett produktionssamarbete med YYF, enligt villkoren i Forvirvsavtalet, med YYF och dess
moderbolag Aseptic Beverage daterat den 30 december 2022. Enligt villkoren i Forvérvsavtalet forviarvade YYF en majoritet av
tillgangarna som anvénds i driften av Anldggningarna och dvertog bolagets skyldigheter enligt hyreskontrakten for fastigheterna och



vissa kontrakt avseende Anlidggningarna. Bolaget dger fortsatt alla immateriella réttigheter avseende produktionen av havrebas, bolagets
viktigaste egenutvecklade ingrediens i alla Oatlys produkter. Vidare fortsdtter bolaget att dga och driva sin egen utrustning, sina
installationer och sina ravaror kopplade till produktionen av havrebas i Anldggningarna. I samband med transaktionen ingick Y YF och
bolaget ocksé ett avtal om tillverkning enligt vilket YYF ska tillverka vissa fardiga produkter &t bolaget, genom att anvénda den havrebas
som Oatly tillhandahéller.

Som ersittning for YYF-transaktionen fick bolaget en sammanlagd kopeskilling pé cirka 102,6 MUSD. Av denna sammanlagda
kopeskilling dr 86,5 MUSD hénforligt till Ogden-anldggningen, varav (a) 72,0 MUSD betalades till bolaget genom en kombination av
52,0 MUSD kontant och 20,0 MUSD i form av ett skuldebrev fran Aseptic Beverage till bolaget, och (b) 14,5 MUSD ér i form av en
kredit for framtida anvdndning av delade tillgdngar vid Ogden-anldggningen. De aterstaende 16,1 MUSD av den sammanlagda
kopeskillingen dr hanforliga till Dallas-Fort Worth Facility, varav (a) 13,6 MUSD ér en kredit for framtida kapitalutgifter i samband
med fardigstdllandet av havrebaskapacitet vid Dallas-Fort Worth Facility, och (b) 2,5 MUSD ér i form av en kredit for framtida
anvindning av delade tillgangar vid Dallas-Fort Worth Facility. Som en del av erséttningen for YYF-transaktionen utfardade Aseptic
Beverage ett skuldebrev pa 20 MUSD till bolaget med forfallodatum den 31 maj 2028 (”Skuldebrevet”). Réntan pa Skuldebrevet borjar
pé 8% och eskalerar ytterligare 2% varje ar. Skuldebrevet garanteras av Aseptic Beverages grundare och verkstéllande direktor. Aseptic
Beverages forpliktelse enligt Skuldebrevet kan kvittas mot belopp som &r utstdende till YYF enligt Sampackningsavtalet endast om
sddana belopp inte betalas i enlighet med Sampackningsavtalet. Skuldebrevet innehaller dven andra sedvanliga villkor.

Efter vissa hindelser under fjérde kvartalet 2023 beslutade bolaget att avbryta etableringen av produktionsanldggningen i Dallas-Fort
Worth, Texas. For heldret 2023 redovisade bolaget en nedskrivning pa 13,9 MUSD relaterade till krediten for framtida investeringar,
och en nedskrivning pa 2,5 MUSD relaterad till krediten for framtida anvéndning av delade tillgdngar pa Dallas-Fort Worth
anlidggningen. Nedskrivningarna ingar i Ovriga rorelseintiikter och (kostnader), netto i koncernens resultatriikning. Se not 18 Ovriga
langfiistiga fordringar och not 22 Ovriga kortfristiga fordringar for ytterligare information.

Under 2024 avslutade bolaget projektet med att avveckla produktionsanldggningen i Dallas-Fort Worth, Texas.

36. Haiandelser efter rapportperiodens slut

Den 11 februari 2025 dndrades och omarbetades koncernens SRCF-avtal och TLB-kreditavtal for att, bland annat, (i) aterstélla visa
finansiella kovenantnivéer tillimpliga pa den finansiella kovenanten for minimumlikviditet, (ii) revidera vissa finansiella definitioner
for att tillata ytterligare justeringar i syfte att berdkna de finansiella villkoren, inklusive avseende vissa kostnader relaterade till
nedldggningen av vissa av koncernens produktionsanlidggningar, och (iii) tillhandahalla viss flexibilitet for avyttring av tillgdngar
relaterade till de relevanta produktionsanldggningarna.

Det dndrade SRCF-avtalet och TLB-kreditavtalet innebdr begransningar for kreditutnyttjande enligt SRCF-avtalet (féorutom genom
tillhorande faciliteter, sdsom checkrakningskrediter och bankgarantier, vilka dr undantagna fran dessa begrinsningar) baserat pa
koncernens konsoliderade EBITDA for de fyra senaste kvartalen, varmed, om koncernens konsoliderade EBITDA for de fyra senaste
kvartalen &r:

(1i1) mindre dn 0 USD, kan 0 USD utnyttjas; och
@iv) lika med eller storre 4n 75 MUSD, kan hela beloppet for den existerande faciliteten utnyttjas,

med mellanliggande steg ddremellan, och oOkningar som forutsdtter forbattrad prestation under tvd péd varande foljande
fyrakvartalsperioder och minskningar som forutsétter minskad prestation for en period om fyra kvartal.

Den 11 februari 2025 dndrades och omarbetades EIF-faciliteten for att, dér och i den man det ar tillimpligt, inkludera motsvarande
andringar som de som gjordes i SRCF-avtalet den 11 februari 2025.

Den 18 februari 2025 genomforde bolaget en kvotforindring varigenom kvoten av dess ADS:er till stamaktier &ndrades fran att en ADS
representerar en stamaktie till att en ADS representerar 20 stamaktier.

Den 19 mars 2025 ingick Oatly Shanghai Co, Ltd. en ny rorelsekreditfacilitet om 30 miljoner RMB (motsvarande 4.1 miljoner USD)
med China Merchants Bank Co, Ltd. Shanghai Branch. Utnyttjande av kreditfaciliteten ar foremal for langivarens godkdnnande.
Kreditfaciliteten har en 16ptid pa ett ar, ar icke-sdkerstdlld och innehaller langivarskydd i form av bland annat utfastelser, ataganden
(inklusive negativatagande avseende stillande av sdkerhet, restriktioner avseende upptagande av lan, investeringar och avyttringar av,
och utdelningar fran Oatly Shanghai Co., Ltd. och ingdende av transaktioner med nirstdende bolag) samt uppsidgningsgrunder.

Sedan ridkenskapsarets slut har vi observerat betydande osékerheter och forédndringar i tullsatser med anledning av det osékra virldsldget
och pagaende handelskonflikter. Handelskonflikter, tullar och andra handelshinder kan paverka priset pa havre och andra ingredienser
som anvinds i vara produkter, och kan ha en negativ inverkan pa var verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Vi kommer att



noggrant dvervaka effekterna av handelskonflikter, tullar och andra handelshinder pa vér verksamhet och vidta lampliga atgérder for att
motverka eventuell paverkan.



Moderbolagets resultatrikning

For helaret (i tusental SEK) Not 2024 2023
Nettoomsittning 38,39 40,937 17,401
Ovriga rorelseintikter 419 4,059
41,356 21,460
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 40,51 -164,333 -229,232
Personalkostnader 43 -23,894 -77,511
Ovriga rorelsekostnader 44 -6,979 -96,558
Rorelseresultat -153,850 -381,840
Resultat fran finansiella poster 41
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 695,104 759,811
Nedskrivningar av andelar i dotterbolag 46 -1,574,500 -8,882,000
Réntekostnader och liknande resultatposter -387,915 -472,117
Resultat efter finansiella poster -1,421,161 -8,976,145
Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner -1,421,161 -8,976,145
Bokslutsdispositioner 45 114,550 -81,000
Skatt pa arets resultat 42 — —
Arets resultat -1,306,611 -9,057,145

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som &vrigt totalresultat varfor summa totalresultat for perioden dverensstammer
med periodens resultat.



Moderbolagets balansriakning

Per 31 december (i tusental SEK) Not 2024 2023
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 46 4,137,925 4,986,351
Fordringar hos koncernforetag 47 6,550,000 6,550,000
Summa anliggningstillgangar 10,687,925 11,536,351
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 131,535 22,974
Ovriga fordringar 48 6,960 4,890
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 49 5,969 6,225
Summa kortfristiga fordringar 144,464 34,088
Kassa och bank 50 17,524 7,895
Summa omsittningstillgangar 161,988 41,983
SUMMA TILLGANGAR 10,849,913 11,578,334
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 55 897 893
Fritt Eget kapital

Overkursfond 13,126,053 13,126,053
Balanserat resultat -6,390,106 2,520,922
Arets resultat -1,306,611 -9,057,145
Summa eget kapital 5,430,233 6,590,723
Avsittningar

Ovriga avsittningar 56 — 104,445
Summa avsittningar — 104,445
Kortfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 57,58 3,568,704 3,228,827
Leverantorsskulder 10,785 15,419
Skulder till koncernforetag 1,798,014 1,583,129
Ovriga skulder 53 1,551 5,951
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 54 40,626 49,840
Summa kortfristiga skulder 5,419,680 4,883,166
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10,849,913 11,578,334




Moderbolagets rapport over forindring i eget kapital

(i tusental SEK)

Hiinforligt till moderbolagets aktiedigare

Ingidende balans per 1 januari 2023
Forvérv av egna aktier

Inlosta optioner

Aktierelaterade ersdttningar

Omforing foregaende ars resultat

Arets resultat och ovrigt totalresultat
Utgaende balans per 31 december 2023

Forvérv av egna aktier

Inldsta optioner

Aktierelaterade erséttningar

Omforing foregaende ars resultat

Arets resultat och dvrigt totalresultat
Utgiende balans per 31 december 2024

Not

55

Aktie- Aktier i Balanserat Summa eget
kapital  eget forvar  Overkursfond resultat  Arets resultat kapital
888 -1 13,126,053 2,078,293 219,666 15,424,899
— 0 — — — 0

4 — — 4 — —

— — — 222,969 — 222,969
— — — 219,666 -219,666 —
— — — — 9,057,145 -9,057,145
892 -1 13,126,053 2,520,923  -9,057,145 6,590,723
— -1 — — — -1

5 — — -4 — 1

— — — 146,121 — 146,121
— — — 29,057,145 9,057,145 —
— — — —  -1,306,611  -1,306,611
897 -2 13,126,053  -6,390,105  -1,306,611 5,430,233




Moderbolagets kassaflodesanalys

For heliret (i tusental SEK) Not 2024 2023

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -1,421,161 -8,976,145
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 1,173,955 8,710,826
- Kostnad for aktierelaterade ersdttningar 43 11,089 12,074
- Fordndring avsdttningar 56 -104,445 104,445
- Nedskrivning andelar i dotterbolag 46 1,574,500 8,882,000
- Finansiella intdikter 41 -695,104 -759,836
- Finansiella kostnader 41 387,915 472,142
Erhallen rinta 70 1,409
Betald réinta -1,464 -25
Betald skatt -2,449 -258
Kassaflode frian den lopande verksamheten fore forindring av

rorelsekapital -251,049 -264,194
Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet

Forandring av kortfristiga fordringar 655,303 641,886
Forandring av leverantorsskulder -4,634 -21,820
Forandring av kortfristiga skulder -390,412 -364,919
Kassaflode fran den lopande verksamheten 9,208 -9,047
Investeringsverksamheten

Utbetalda aktiedgartillskott — -3,189,197
Kassafloden fran investeringsverksamheten — -3,189,197
Finansieringsverksamheten

Utgivande av konvertibla skuldebrev 52 — 3,376,240
Betalning av transaktionskostnader 52 — -189,777
Kassaflode fran finansieringsverksamheten — 3,186,463
Arets kassaflode 9,208 -11,780
Likvida medel per 1 januari 7,895 46,490
Omrékningsdifferenser i likvida medel 422 -26,815
Likvida medel per 31 december 50 17,524 7,895




37. Moderbolagets redovisningsprinciper

De huvudsakliga redovisningsprinciper som anvénts vid upprittandet av denna arsredovisning anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent savida inget annat anges. Alla belopp r i tusental SEK om inte annat anges. Vissa monetéra belopp som ingar i
moderbolagets arsredovisning har avrundats och kan innebéra skillnader jamfort med summerade belopp.

Grund for uppriittandet

Moderbolagets redovisnings- och virderingsprinciper foljer arsredovisningslagen samt Rédet for finansiell rapporterings
rekommendation "RFR 2 Redovisning for juridiska personer”. Tillimpningen av RFR 2 innebar att moderbolaget som juridisk person
tillimpar samtliga av EU antagna IFRS Redovisningsstandarder och uttalanden s& langt detta dr mdjligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper dn koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstillningsformer

Resultat- och balansrikning foljer arsredovisningslagens uppstillningsform. Rapport 6ver fordndring av eget kapital foljer koncernens
uppstéllningsform men ska innehalla de kolumner som anges i arsredovisningslagen. Dessutom finns det en skillnad i bendmningar
j@mfort med koncernredovisningen, fraimst vad géller finansiella intékter och kostnader samt eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsmetoden vilket innebédr att i balansrdkningen redovisas innehaven till
anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar. 1 anskaffningsvérdet inkluderas forvirvsrelaterade kostnader och
eventuella tilliggskopeskillingar. Nér det finns en indikation pa att andelar i dotterbolag minskat i virde gors en berdkning av
atervinningsvirdet. Ar detta virde ligre in det redovisade virdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten “Resultat fran
andelar i koncernbolag”.

Aktiedgartillskott
Lamnat aktiedgartillskott redovisas i moderbolaget som en 6kning av andelens redovisade vérde och i det mottagande bolaget som en
okning av eget kapital.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln i RFR 2, vilket innebér att lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Finansiella skulder som identifieras som virderade till verkligt virde via resultatet

IFRS 9 p. 5.7.7 tillimpas inte i moderbolaget. Vardeforandringar pa skulder som vid forsta redovisningstillféllet identifierats att
varderas till verkligt varde i enlighet med punkt 4.2.2 eller 4.3.5 i IFRS 9 redovisas i resultatrikningen i moderbolaget i sin helhet.

Leasade tillgangar
Moderbolaget har valt att inte tillimpa IFRS 16 Leasingavtal, utan har i stillet valt att tillimpa RFR 2. Detta val innebér att ingen

nyttjanderittstillgdng och leasingskuld redovisas i balansrakningen. Leasingavgifterna redovisas i stéllet som en kostnad linjért over
leasingperioden.

38. Nettoomsittningen per geografisk marknad/land
Moderbolaget erhaller intdkter fran dverforing av tjanster vid en tidpunkt i féljande geografiska omraden:

Nettoomséittning per marknad

For helaret (i tusental SEK) 2024 2023

Sverige 40,937 15,144
USA — 2,257
Summa 40,937 17,401

39. Inkép och forsiljning mellan koncernforetag

For helaret 2024 2023
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i koncernen — —
Andel av arets totala forsédljningar som skett till andra foretag i koncernen 100% 100%




40. Ersittning till revisorerna

For helaret (i tusental SEK) 2024 2023

EY

Revisionsuppdrag 53,953 54,897
Ovriga tjinster 351 1,427
Summa 54,304 56,324

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstédllande direktorens forvaltning,
Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser
vid séddan granskning eller genomforandet av sddana ovriga arbetsuppgifter.

41. Finansiella intikter och kostnader

For helaret (i tusental SEK) 2024 2023

Rénteintdkter fran koncernforetag 665,702 376,512
Ovriga rinteintikter 70 1,409
Omvirderingseffekt, konvertibelskulder(" 18,286 381,704
Omrikningsdifferenser 11,046 187
Summa évriga rinteintikter och liknande resultatposter 695,104 759,811
Réntekostnader till koncernforetag 27,648 17,320
Rintekostnader, konvertibelskulder 358,163 234,291
Ovriga rintekostnader 78 25
Omrékningsdifferenser 640 30,704
Ovriga finansiella kostnader 1,386 189,777
Summa réintekostnader och liknande resultatposter 387,915 472,117

(1)  Se not 58 Konvertibla skuldebrev for mer detaljerad information kring redovisade omvérderingseffekter.

42. Skatt pa arets resultat

For helaret (i tusental SEK) 2024 2023
Totalt redovisad skattekostnad — —
Avstamning av skattekostnader och redovisningsmassig forlust multiplicerad med aktuell

bolagsskattesats:

Resultat efter finansiella poster -1,306,611 -9,057,145
Berdknad svensk inkomstskatt, 20,6 % 269,162 1,865,772
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader, nedskrivning andelar dotterbolag -324,347 -1,829,692
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader, 6vriga poster -1,989 -2,141
Skatteeffekt ej skattepliktiga intdkter 84 4
Skatteméssiga underskott och dvriga temporira skillnader for vilka uppskjuten

skattefordran ej redovisats -536 409
Skatteeffekt fran fordndring av rantenetto 57,626 -34,352

Totalt redovisad skattekostnad — —

Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag eller andra avdrag i den utstrdckning som det dr sannolikt
att de kan tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Ingen uppskjuten skattefordran redovisas dd@ Moderbolaget har bedomt
att kriterierna for att redovisa uppskjuten skatt i IAS12 inte &r uppfyllda.



43. Ersittningar till anstillda, m.m.

De redovisade beloppen baseras pé kostnader som redovisas i moderbolagets resultatrdkning.
Léner, andra erséittningar och sociala avgifter - anstéllda och styrelse

For helaret (i tusental SEK) 2024 2023

Loner och andra ersittningar (varav bonus) -13,574 (-542) -46,660 (-749)
Sociala avgifter 1,888 -14,010
Aktierelaterade ersdttningar -9,538 -8,728
Pensionskostnader — avgiftsbestimda planer -1,564 -6,793
Summa ersittningar till anstillda och styrelse -22,789 -76,191
Loner, andra ersittningar och sociala avgifter - styrelse, VD och andra ledande

befattningshavare

For helaret (i tusental SEK) 2024 2023

Loner och andra erséttningar (varav bonus)V® -13,295 (-542) -40,355 (-725)
Sociala avgifter -2,053 -15,319
Aktierelaterade erséttningart® -7,835 2,546
Pensionskostnader — avgiftsbestimda planer -769 -2,214
Summa ersittningar till anstéiillda -23,952 -55,341

(1) For helaret 2023 ingar ett avgangsvederlag pa 2,5 MUSD i 16ner och andra erséttningar.

(2) Ingen VD-ersittning har utgatt under 2024. Nuvarande VD ér anstilld i annat bolag inom koncernen och erhéller ersittning

darifréan.
(3) Se koncernens not 9 Aktierelaterade ersittningar for ytterligare detaljer.

Loner, andra ersittningar och sociala avgifter - styrelse, VD och andra ledande befattningshavare forts.

2024
. Kostnad for
Grundlon/ Rorlig Ovriga aktierelaterade
For heldret (i tusental SEK) styrelsearvode ersittning” forminer® Pensionskostnad ersittning® Summa
Styrelseledamot Martin Brok -946 — — — -1,201 @ 22,148
Styrelseledamot Hannah Jones -905 — — — -1,201 @ 22,106
Styrelseledamot Frances Rathke -905 — — — -1,201 @ 22,106
Styrelseledamot Ann Chung -836 — — — — -836
Styrelsens ordférande Eric Melloul -768 — — — 2905 ®  -1,672
Styrelseledamot Lai Shu Tuen-Muk =768 — — — — =768
Styrelseledamot Yawen Wu -768 — — — — -768
Styrelseledamot Bernard Hours -658 — — — -1,201 @ -1,860
Styrelseledamot Xin Wang -658 — — — — -658
Styrelseledamot Gregory Christenson -480 — — — -905 ®  -1,385
Styrelseledamot Steven Chu(® -288 — — — 2297 @ -585
Styrelseledamot Toni Petersson(® 247 _ _ _ _ 247
Andra ledande befattningshavare (1 person) 3,833 -542 -669 -769 -923 -6,736
Arbetstagarrepresentant
Lillis Hard 24 _ _ — — 24
Summa erséttningar till styrelseledaméter,
verkstillande direktor och andra ledande
befattningshavare -12,084 -542 -669 -769 -7,835 -21,899

Nuvarande VD anstilld i annat bolag inom koncernen och erhaller ersittning dérifran.

(1) Rorlig ersdttning avser bonusersdttning.
(2)  Ovrig ersittning utgdrs frimst av bilforman, semesterersittning och sjukforsikring.

(3) Beloppen representerar den kostnad som redovisas, i enlighet med IFRS 2, i var koncernredovisning, baserat pa tilldelningsdagens

verkliga virde, snarare dn de belopp som betalats till eller realiserats av den namngivna personen.
(4) Representerar tilldelade RSUs 2023 och 2024.



(5) Representerar tilldelade RSUs 2024.
(6) Mr Chu och Mr Petersson avgick fran styrelsen den 15 maj 2024.

Loner, andra ersittningar och sociala avgifter - styrelse, VD och andra ledande befattningshavare forts.

2023
) Kostnad for
Rorlig Ovriga aktierelaterade
For helaret (i tusental SEK) Grundlon/styrelsearvode ersittning formaner Pensionskostnad  ersittning Summa
Styrelseledamot Steven Chu -848 — — — =527  -1,375
Styrelseledamot Frances Rathke -848 — — — =527  -1,375
Styrelseledamot Hannah Jones -719 — — — -527  -1,246
Styrelseledamot Bernard Hours -617 — — — =527 -1,144
Styrelseledamot Mattias Klintemar -951 — — — — -951
Styrelseledamot Martin Brok -420 — — — -372 =792
Styrelsens ordférande Eric Melloul -719 — — — — =719
Styrelseledamot Yawen Wu -719 — — — — =719
Styrelseledamot Ann Kim Chung -719 — — — — -719
Styrelseledamot Calvin Tuen-Muk Lai Shu -677 — — — — -677
Styrelseledamot Eric Xin Wang -360 — — — — -360
Styrelseledamot Tim Zhang -291 — — — — -291
VD/Styrelseledaremot Toni Petersson -3,426 —  -13,127 -1,599 -10,905 -29,057
Andra ledande befattningshavare (4 personer) -7,351 -725 -7,824 -615 -10,017 -26,532
Arbetstagarrepresentant
Lillis Hard -14 — — — — -14
Summa erséttningar till styrelseledaméter,
verkstillande direktor och andra ledande
befattningshavare -18,679 =725 -20,951 -2,214 -23,402 -65,971

For uppgifter kring uppsédgningstid for ledande befattningshavare se koncernens not 8 Ersdttningar till anstdillda.

Medelantal anstillda per geografisk indelning 2024 2023

Totalt Varav Varav Total Varav Varav
For helaret antal mén kvinnor antal mén kvinnor
Sverige 2 2 — 5 4
Totalt 2 2 — 5 4 1
Konsfordelning inom foretagsledningen 2024 2023

Totalt Varav Varav Total Varav Varav
For helaret antal méin kvinnor antal mén kvinnor
Styrelseledamoter 11 7 4 12 8 4
VD och andra ledande befattningar — — — 5 5 —
Totalt 11 7 4 17 13 4

Aktierelaterade ersittningar

LTI 2021

Den extra bolagsstimman i bolaget som holls den 6 maj 2021 (“bolagsstimman’) antog ett Idngsiktigt incitamentsprogram for bolagets
styrelseledaméter, ledning och anstéllda (inklusive kvalificerade konsulter som arbetar heltid for koncernen och 6ver en langre period)
kallat ("LTI 2021"). Fér mer information om villkoren for programmet, tilldelade eget kapitalinstrument och férdndring av instrumenten
under aret se koncernens not 9 Aktierelaterade ersdttningar.

Personaloptioner

Moderbolaget tilldelade teckningsoptioner till anstdllda och till ett bolag som kontrolleras av nérstaende (se koncernens not 31
Nirstdende) under dren 2016-2020. De utstdende teckningsoptionerna per den 1 januari 2023 har antingen utnyttjas eller forverkats
under 2023.



Under 2024 och 2023-2021 redovisade moderbolaget det berdknade och redovisade vérdet av aktierelaterade incitamentsprogram som
utférdats till anstéllda i andra bolag i koncernen som ett kapitaltillskott till dotterbolag. Vardet pa andelar i dotterbolag dkar samtidigt
som moderbolaget redovisar en d6kning av eget kapital. Aktiedgartillskotten avseende aktierelaterade erséttningar uppgick ackumulerat
till 733 650 TSEK vid utgéngen av rakenskapséret 2024. Beloppet uppgick ackumulerat till 600 381 TSEK vid utgdngen av
rakenskapséret 2023, 386 140 TSEK vid utgangen av rakenskapsaret 2022 och 131 110 TSEK vid utgangen av rakenskapséret 2021.

Kostnaden for aktierelaterade erséttningar redovisade i moderbolagets resultatrikning uppgick till 9 538 TSEK under 2024 och 8§ 728
TSEK 2023.

44. Ovriga rorelsekostnader

For helaret (i tusental SEK) 2024 2023

Rattsliga ansprak — -95,817
Valutakursvinst/(forluster) -6,979 -741
Summa -6,979 -96,558

Se not 56 Avsdttningar f6r mer information avseende kostnader for réttsliga anspréak.

45. Bokslutsdispositioner

For helaret (i tusental SEK) 2024 2023

Lamnat koncernbidrag till Oatly AB — -81,000
Erhéllet koncernbidrag fran Oatly EMEA AB 114,550 —
Summa 114,550 -81,000

46. Andelar i koncernforetag

Per 31 december (i tusental SEK) 2024 2023
Ingaende balans 4,986,351 8,936,467
Tillkommer

Aktiedgartillskott 726,073 4,931,885
Nedskrivningar -1,574,500 -8,882,000
Bokfort virde 4,137,924 4,986,351

Under 2024 respektive under 2023 har nedskrivningar skett avseende moderbolagets redovisade innehav i CEBA AB. For
sammanstéllning av innehav avseende andelar i koncernbolag, se koncernens not 14 Andelar i koncernforetag.

47.  Langfristiga fordringar hos koncernforetag

Per 31 december (i tusental SEK) 2024 2023

Ingiende balans 6,550,000 8,277,759
Forandring fordringar — -1,727,759
Utgaende balans 6,550,000 6,550,000

48. Ovriga kortfristiga fordringar

Per 31 december (i tusental SEK) 2024 2023

Mervirdesskatt 3,217 2,463
Skattekonto — 1,764
Aktuella skattefordringar 3,743 —
Ovriga fordringar — 663

Utgaende balans 6,960 4,890




49. Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Per 31 december (i tusental SEK) 2024 2023

Forutbetalda forsakringspremier 5,162 5,662
Ovriga forutbetalda kostnader 806 563
Summa 5,968 6,225

50. Kassa och bank

Per 31 december (i tusental SEK) 2024 2023
Banktillgodohavanden 17,524 7,895
Summa 17,524 7,895

51. Leasing

Ataganden avseende leasing
Moderbolaget hyr i allt vasentligt bilar enligt ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal. Leasingperioderna varierar mellan 1 och 3
ar och de flesta leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut forldngas till en avgift som 6verensstimmer med en marknadsmaissig avgift.

Leasingkostnader uppgéende till 0 TSEK (2023: 405 TSEK) ingick i resultatrakningen for rakenskapsaret 2024.

Vid utgidngen 2023 kvarstod inga ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal i moderbolaget och inga framtida sammanlagda
minimileasavgifter for ej uppsédgningsbara leasingavtal foreligger.

52. Forindringar av skulder hinforligt till finansieringsverksamheten

For helaret (i tusental SEK) Konvertibelskulder
Ingéende balans per 1 januari 2023 —
Kassafloden 3,376,240
Poster som inte ingar i kassaflode:
Upplupen réinta 234,291
Virdeforandringar -381,704
Utgaende balans per 31 december 2023 3,228,827
Kassafloden
Poster som inte ingar i kassaflode:
Upplupen rinta 358,163
Virdeforandringar -18,286
Utgéaende balans per 31 december 2024 3,568,704
53.  Ovriga skulder
Per 31 december (i tusental SEK) 2024 2023
Personalens killskatt — 1,119
Sociala kostnader, LTIP 1,551 3,346
Ovrigt — 1,486
Summa 1,551 5,951
54. Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Per 31 december (i tusental SEK) 2024 2023
Upplupna semesterloner — 4,245
Upplupna personalkostnader — 5,306
Ovriga upplupna kostnader 40,626 40,289

Summa

40,626 49,840




55. Aktiekapital
Bolagets aktiekapital per 31 december 2024 var fordelat pa 598,976,420 (2023: 595,309,165) stamaktier med ett kvotvirde pa 0,0015

(2023: 0,0015) SEK per aktie. Alla aktier berttigar till vardera en rost. Se koncernens not 25 Eget kapital for ytterligare information
om moderbolagets aktiekapital.

56. Avsittningar

(i tusental SEK) Omstruktureringskostnader Riittsliga forlikning Summa
Per 1 januari 2023 _ _ _

Redovisat i resultatrakningen:

- Tillkommande avséttning 11,473 92,315 103,788
Omklassificeringar 657 — 657
Per 31 december 2023 12,130 92,315 104,445
Redovisat i resultatrakningen:

- Aterférda outnyttjade belopp -1,385 — -1,385
Utnyttjat under aret -10,745 -92,315 -103,060

Per 31 december 2024 _ _ _

Avsittning avseende rittsliga ansprak avser vid utgangen per 31 december 2023 avsag en uppgorelse av grupptalan for amerikanska
vardepapper. Beloppet har redovisats bland 6vriga rorelsekostnader i moderbolagets resultatrakning under 2023.

57. Finansiella instrument per kategori

Per 31 december (i tusental SEK) 2024 2023 2024 2023
Verkligt viirde via . "
resultatrikningen Upplupet anskaffningsvirde

Tillgangar i moderbolagets rapport 6ver finansiell stillning

Fordringar hos koncernforetag (langfristiga) — — 6,550,000 6,550,000
Fordringar hos koncernforetag (kortfristiga) _ _ 131,535 22,974
Ovriga fordringar — — 6,960 4,890
Kassa och bank _ _ 17,524 7,895
Summa — — 6,706,019 6,585,759
Per 31 december (i tusental SEK) 2024 2023 2024 2023

Verkligt virde via

resultatrikningen - identifierade Upplupet anskaffningsviirde

Tillgangar i moderbolagets rapport 6ver finansiell stillning

Skulder till koncernforetag (kortfristiga) — — 1,798,014 1,583,129
Konvertibelskulder 3,568,704 3,228,827 — —
Leverantorsskulder — — 10,785 15,419
Upplupna kostnader _ _ 40,626 40,289
Summa 3,568,704 3,228,827 1,849,425 1,638,837

Forandringar i verkligt virde som redovisas i moderbolagets resultatrakning for 2024 var netto en negativ effekt om 339,9 MSEK.
For 2023 var motsvarande forandring netto en positiv effekt om 147,4 MSEK. Effekterna ir i sin helhet relaterade till de konvertibla
skuldebreven. Foriandringarna i verkligt viarde presenteras inom finansnettot i moderbolagets resultatrakning.

De konvertibla skuldebreven som redovisas till verkligt véirde klassificeras och ingér i niva 3 i verkligt-viarde hierarkin. Det har inte
skett nagra 6verforingar mellan nivaerna under 2024 respektive under 2023. Se koncernens not 19 Finansiella instrument per kategori
for ytterligare beskrivning kring nivéer i verkligt varde-hierarkin och faststéllt verkligt virde for finansiella instrument som redovisas
till verkligt vérde vilket inkluderar moderbolagets konvertibla skuldebrev. Se not 58 Konvertibla skuldebrev for ytterligare information
kring redovisat virde av moderbolagets konvertibler och vésentlig indata och antaganden som har anvénts i varderingsmodellen for
faststéllande av verkligt virde av konvertibla skuldebrev per 31 december 2024 respektive per 31 december 2023.



58. Konvertibla skuldebrev

Moderbolaget har konvertibla skuldebrev som klassificeras i sin helhet som skulder. Instrumenten innehaller ett inbdddat derivat i form
av en konverteringsoption. Eftersom hela instrumentet har identifierats for redovisning till verkligt virde via resultatrakningen vid
anskaffningen sarredovisas inte den inbdddade optionen. Nedan framgar information kring redovisat virde av moderbolagets konvertibla
skuldebrev.

Konvertibelskulder
Per 1 januari 2023 —
Utgivande av konvertibla skuldebrev 3,376,240
Forindring verkligt virde redovisat i resultatrdkningen(! -147,413
Per 31 december 2023 3,228,827
Forindring verkligt virde redovisat i resultatrikningen(" 339,877
Per 31 december 2024 3,568,704

(1) Andel av vérdefordandringen som beror pé forvintad kreditrisk uppgar under 2024 till 0 MSEK (2023: -771,4 MSEK).

Per 31 december, 2024 Per 31 december, 2023
Redovisade belopp: 3,568,704 3,228,827
Inkluderar: ackumulerad fordndring i verkligt virde for konvertibla
skuldebrev hinforlig till forandringar i kreditrisk, redovisad i
reserven for verkligt varde — 771,396
Belopp som moderbolaget enligt avtal 4r bunden att betala vid forfall
till innehavare av de konvertibla skuldebreven 6,015,864 5,457,483
Skillnad mellan redovisat belopp och belopp som moderbolaget
enligt kontrakt ir bunden att betala vid forfall till innehavare av
de konvertibla skuldebreven -2,447,160 -2,228,656

Verkligt vardeforandringar dr hanforliga till marknadsrisk och egen kreditrisk. I koncernen redovisas verkligt virdeforandringar
hanforliga till marknadsrisk i koncernens resultatrakning och effekter hanforliga till egen kreditrisk i Gvrigt totalresultat. I moderbolaget
redovisas verkligt vardeforandringar hanforliga till marknadsrisk och egen kreditrisk i resultatrdkningen i sin helhet. Total nettoeffekt
av forandringar i verkligt virde for 2024 har uppgatt totalt till -339 877 MSEK (2023: 147,4 MSEK). Ingen effekt foreligger under 2024
som hérror fran forandringar i kreditrisk. Under 2023 foreldg en ackumulerad negativ effekt om -771 MSEK som var hinforlig till
fordndringar i kreditrisk.

Av tabellen nedan framgér vésentliga indata och antaganden som har anvénts i virderingsmodellen for faststillande av verkligt virde
av konvertibelskulderna per 31 december 2024 och 2023. Konvertibla skuldebreven ar utgivna i USD varav nedan vérden ar uttryckta i
USD. Se koncernens not 28 Konvertibla skuldebrev for ytterligare information kring de utgivna konvertibla skuldebreven och
underliggande vardering.

Per 31 december, 2024 Per 31 december, 2023
Losenpris vid konvertering ($) 1,36-1,89 USD 1,36-2,52 USD
Aktiekurs per virderingsdag ($) 0,6628 USD 1,18 USD
Forvéntad prisvolatilitet for bolagets aktier (%) 70,00 65,00
Riskfri rinta (%) 4,30 3,9
Marknadsrénta (%) 20,00 21,5

Av tabellen nedan framgar paverkan hur redovisat virde av konvertibla skuldebrev skulle fordndras utifrén vdsentlig indata och de
antaganden som har anvénts for faststdllande av verkligt virde av konvertibla skuldebrev per 31 december 2024 respektive per
jamforelsearet 31 december 2023.



Per 31 december, 2024 Per 31 december, 2024 Per 31 december, 2023 Per 31 december, 2023

(USD) (i tusental SEK) (USD) (i tusental SEK)
Nedgéng i aktiekursen 30% 303,849 3,342,673 284,266 2,836,975
Uppgéng i aktiekursen 30% 346,372 3,810,473 357,969 3,572,534
Minskning av volatiliteten 10% 319,311 3,512,772 313,437 3,128,097
Okning av volatiliteten 10% 329,108 3,620,550 333,614 3,329,465
Minskning i riskfri ranta 1% 323,810 3,562,266 321,889 3,212,451
Okning i riskfri ridnta 1% 324,954 3,574,851 325,089 3,244,385
Okning i marknadsrinta 1% 333,154 3,665,060 332,199 3,315,345
Minskning i marknadsrinta 1% 315,973 3,476,051 315,256 3,146,252

59. Stillda sékerheter och eventualforpliktelser

Stillda siikerheter
Moderbolaget har stillt sdkerheter i form av andelar i dotterbolag och vissa strukturella lanefordringar hos koncernbolag i syfte att
uppfylla kraven pa sdkerheter for skulder till kreditinstitut i underliggande koncernbolag.

Per 31 december (i tusental SEK) 2024 2023

Avseende konvertibla skuldebrev

Aktier i dotterforetag 4,137,925 4,986,351

Tillgangar i form av strukturella lanefordringar hos koncernforetag 6,550,000 6,550,000
10,687,925 11,536,351

Eventualforpliktelser
Moderbolaget redovisar eventualforpliktelser i form av borgensforbindelser avseende utstillda bankgarantier for skulder till
kreditinstitut samt leasingdtaganden som finns i underliggande koncernbolag.

Per 31 december (i tusental SEK) 2024 2023

Borgensforbindelser - skulder till kreditinstitut 27,844 44,826
Borgensforbindelser - leasingataganden 2 7
Summa 27,846 44,833

60. Nirstaendetransaktioner

Information om moderbolagets erséttning till ledande befattningshavare aterfinns i not 43 Ersdttningar till anstdllda, m.m. For
ytterligare information kring nirstdendetransaktioner, se koncernens not 31 Ndrstdende.

61. Haindelser efter rikenskapsarets utgang

For hiandelser efter rdkenskapsarets utgéng, se koncernens not 36 Hdndelser efter rapportperiodens slut.

62. Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel (SEK):

Overkursfond 13,126,053,252
Balanserat resultat -6,390,105,837
Arets resultat -1,306,611,023

5,429,336,392

disponeras sa att i ny rdkning overfores 5,429,336,392



Styrelsen och den verkstillande direktéren forsdkrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med IFRS
Redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU, och ger en réttvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen
har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i
koncernen stér infor.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrdkningar kommer att liggas fram vid arsstémman 2025-05 -2 for att faststéllas.

Innehéllet i denna koncernredovisning och 5rsredovisnin’§{estéimdes den 27 cf\p-‘-\ 2025.
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Styrelsen och den verkstillande direktoren forsdkrar att koncernredovisningen har wupprittats i enlighet med IFRS
Redovisningsstandarder, si som de antagits av EU, och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen
har uppriittats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stdllning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i
koncernen stér infor.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrikningar kommer att ldggas fram vid arsstimman 2025-05-20 for att faststéllas.

Innehallet i denna koncernredovisning och arsredovisning bestimdes den 27 L‘\Pf“ 2025.
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Styrelsen och den verkstillande direktoren forsikrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med IFRS
Redovisningsstandarder, s som de antagits av EU, och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen
har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stdllning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande éversikt ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrikningar kommer att laggas fram vid arsstimman 2025- 95 -29 for att faststillas.

Innehallet i denna koncernredovisning och &rsredovisning bestimdes den L L\pm‘ 2025.
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Styrelsen och den verkstillande direktoren forsikrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med IFRS
Redovisningsstandarder, si som de antagits av EU, och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen
har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande Gversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i
koncernen stér infor.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar kommer att ldggas fram vid arsstimman 2025- 9520 for att faststéllas.

Innehallet i denna koncernredovisning och arsredovisning bestimdes den 13 L‘\pan\ 2025.

Malmé

Eric Melloul Martin Brok Ann Chung
Ordf6rande 2025- 2025-

2025-

Gregory Christenson Bernard Hours Lillis Hard

2025- 2025- 2025-

Hannah Jones Frances Rathke Lai Shu Tuen-Muk
2025- 2025- 2025-

Xin Wan, Yawen Wu Jean-Christophe Flatin
2025-0%; 2025- Verkstillande direktor

2025-

Var revisionsberéttelse har avgivits
2025-

Ernst & Young AB

Setareh Moradi
Auktoriserad revisor



Styrelsen och den verkstillande direktoren forsdkrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med IFRS
Redovisningsstandarder, s& som de antagits av EU, och ger en rittvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen
har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets

verksambhet, stéillning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar kommer att liggas fram vid &rsstimman 2025-05-29 for att faststéllas.

Innehéllet i denna koncernredovisning och arsredovisning bestimdes den 2> ap ril 2025.
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EY

Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Oatly Group AB (publ), org nr 559081-1989

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen fér Oatly Group AB (publ) for
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rdttvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflde for aret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, s& som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Férvaltningsberéattelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker  darfor att bolagsstdimman  faststéller
resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstdllande direktéren ansvarar dven fér den interna
kontroll som de beddmer ar nédvéndig fér att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren fér beddmningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, ndr sa &r tillampligt, om
forhdllanden som kan péverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pad oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet dr en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara védsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
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ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer vi
felaktigheter i

riskerna for vasentliga
arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgéarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrickliga och
&ndamalsenliga fér att utgéra en grund for véra
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vésentlig
felaktighet till féljd av oegentligheter &r hégre &n fér en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r I&mpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hindelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
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bolagets férmdga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i drsredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillréckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden géra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

» utvdrderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de

underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett sétt
som ger en rattvisande bild.

» planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att inhdmta
tillrdckliga och &dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér féretag eller
affarsenheter inom koncernen som grund fér att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, &vervakning och genomgang av  det
revisionsarbete som utférts for koncernrevisionens syfte.
Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, dédribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens
forvaltning av Oatly Group AB (publ) fér rdkenskapsaret 2024-
01-01 - 2024-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det d&r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de
krav. som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i &vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstdllande direktoren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgdrder som &r
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betr&ffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:
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» foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller fédrsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pd revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som
utférs baseras pd var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omrdden och
férhallanden som &r véasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag foér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 24 April 2025
Ernst & Young AB

Setareh Moradi

Auktoriserad revisor
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