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Styrelsen och verkställande direktören för Oatly AB avger följande årsredovisning för räkenskapsåret 2025.

Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt anger, redovisas alla belopp i tusentals
kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser föregående år.

Förvaltningsberättelse

Information om verksamheten

Oatly AB är ett innovativt företag som är verksamt inom Sustainable Nutritional Health. Bolaget utvecklar och säljer havrebaserade
mejeriprodukter, främst under egna varumärket Oatly. Målsättningen är att vara ett internationellt livsstilsbolag som är världsledande
inom sitt teknologiområde.

Bolaget är helägt dotterbolag till Oatly Group AB (publ) (org.nr. 559081-1989) med säte i Malmö. Under året genomfördes en
koncernintern omstrukturering varvid ägandet i Oatly AB överfördes från det tidigare moderbolaget Cereal Base CEBA AB till
nuvarande moderbolaget Oatly Group AB. Koncernredovisning upprättas i moderbolaget Oatly Group AB (publ), som är börsnoterat i
USA på Nasdaq Global Select Market.

Oatly AB har sitt säte i Malmö.

Väsentliga händelser under räkenskapsåret

Bolaget fortsätter sitt arbete med att genomföra strategiska prioriteringar med fokus på att uppnå lönsam tillväxt. Syftet med dessa
åtgärder är att sätta tydliga prioriteringar för teamen, minska komplexiteten för ökad agilitet inom organisationen, samt minska
anläggningstillgångarna relaterade till produktionskedjan. Genom att genomföra dessa åtgärder har bolaget förenklat sin
organisationsstruktur samt justerat den fasta kostnadsbasen globalt, inklusive kostnader relaterade till anställda, professionella tjänster
och andra relaterade kostnader. Under räkenskapsåret 2025 har bolaget bokfört omstruktureringskostnader på 12 MSEK relaterade till
dessa åtgärder (2024: 34 MSEK).

Under räkenskapsåret 2025 har Oatly inlett en strategisk översyn av Greater China-segmentet. Översynen omfattar ett antal olika
alternativ, inklusive en eventuell avknoppning av Greater China-segmentet, i syfte att påskynda tillväxt och maximera verksamhetens
värde. Oatly fortsätter att bedriva verksamhet i Greater China-segmentet, inklusive drift av produktionsanläggning. Oatly har ett
fortsatt fokus på bolagets kunder, konsumenter och medarbetare samtidigt som strävar efter att maximera värdet av denna del av
verksamheten. Även om det inte finns någon fastställd tidsplan för slutförandet av den strategiska översynen, förväntas den att
slutföras under 2026. Ytterligare information förväntas delas om och när styrelsen fattar beslut om en specifik inriktning eller bedömer
att ytterligare offentliggörande är motiverat eller påkallat enligt tillämpliga regelverk. Det kan inte lämnas några garantier för den
strategiska översynen kommer att resultera i någon transaktion eller annan strategisk förändring.

Sedan bolagets start har verksamheten huvudsakligen finansierats genom likvida medel genererade genom emission av aktier och
konvertibla skuldebrev i moderbolaget samt genom upplåning under bolagets kreditfaciliteter. I oktober 2025 omförhandlades
koncernens finansiering där existerande lån i Oatly AB återbetalades till fullo.

Förväntad framtida utveckling samt väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer

Bolagets verksamhet fortsätter att vara exponerad för effekter av den nuvarande globala makroekonomiska miljön. Vi fortsätter att
upprätthålla ett globalt fokus på de aspekter av vår verksamhet som kan kontrolleras samtidigt som vi navigerar genom utmaningarna
för verksamheten. Vår intäktstillväxt för 2025 återspeglar en solid efterfrågan på våra produkter trots pågående osäkerhet i den globala
ekonomin. Vi kommer fortsätta att noga övervaka makroekonomiska förhållanden, inklusive potentiella effekter av inflation och
ränteförändringar på konsumenternas beteende.

Som ett resultat av inflationstryck under de senaste åren har vi upplevt och kan fortsätta att uppleva högre råvaru- och
leveranskedjekostnader, inklusive transport-, förpacknings-, tillverknings- och råvarukostnader, samt högre elkostnader. Vi har
tidigare vidtagit, och kan i framtiden vidta, åtgärder för att mildra effekterna av denna inflation, såsom en kombination av strategiska
prishöjningar, produkt- och kundmixhantering, operativa förbättringar i vår leveranskedja och minskningar av våra omkostnader.

Det finns betydande geopolitiska frågor som kan påverka koncernens verksamhet. USA:s och Israels krig med Iran samt en ytterligare
eskalering av geopolitiska spänningar relaterade till den pågående konflikten i Mellanöstern och konflikten i Röda havet, inklusive



Oatly AB
Org.nr 556446-1043

2

ökade handelshinder eller restriktioner för global handel, kan resultera i effekter som sprider sig till andra marknader, cyberattacker,
störningar i leveranskedjan och logistik, och förändringar i valutakurser och finansmarknader, vilket kan påverka koncernens
verksamhet och leveranskedja negativt, eller ett minskat konsumentförtroende som resulterar i minskad efterfrågan. Även den ryska
invasionen av Ukraina i februari 2022 har orsakat en negativ inverkan på den globala ekonomin. Oatly handlar inte varor eller tjänster
direkt från Ryssland eller Ukraina. Ytterligare sanktioner, förbud eller andra ekonomiska åtgärder som resultat av den pågående
konflikten i Ukraina eller som resultat av någon annan global konflikt kan resultera i ökade kostnader, ytterligare störningar i
koncernens försörjningskedja och bristande konsumentförtroende som resulterar i minskad efterfrågan. Även om omfattningen av
sådana poster inte är känd för närvarande, kan någon av dem ha en negativ inverkan på koncernens verksamhet, resultat och
finansiella ställning.

Eventuella handelsspänningar eller handelskrig, till exempel mellan USA och Kina, USA och Kanada, USA och Mexiko, USA och
EU, eller nyheter om potentiella vedergällningstullar, kan ha en negativ inverkan på koncernens verksamhet, finansiella ställning och
resultat. Koncernen kommer att noggrant övervaka effekterna av förändringar i tullar och andra handelshinder på koncernens
verksamhet och vidta lämpliga åtgärder för att motverka eventuell påverkan.

Innovation
Oatly bedriver ett omfattande innovationsarbete. Vår metod är inte att försöka efterskapa konventionella typer av mjölk, utan att skapa
en bättre näringsprofil anpassad till människans behov. Under vår mer än 30-åriga historia av tillverkning av havreprodukter har vi
utvecklat en omfattande expertis kring havre och en yrkesskicklighet inom produktionen. Vi anser att vi är väl positionerade att dra
nytta av forskningen för att bemöta viktiga samhällsproblem och upprätthålla vår marknadsledande ställning inom växtbaserade
mejeriprodukter.

Vi har idag ett internationellt team inom livsmedelsinnovation, med ett centralt teknikutvecklingsteam i Sverige och globalt ledda men
regionalt verkställande produktutvecklingsteam i verksamhetssegmenten Europe & International, North America och Greater China.
För att ytterligare stärka vår kapacitet etablerade vi under 2023 ett forsknings- och utvecklingscenter i Sverige för att samarbeta med
ledande forskare och branschexperter för att säkerställa att vi behåller vår ledande ställning inom havreprodukter och folkhälsa.
Eftersom ett av våra huvudsakliga fokusområden är att bygga upp en bred och relevant produktportfölj inom kategorin växtbaserade
mejeriprodukter utforskar vi ständigt nya produktkategorier, för att underlätta övergången till växtbaserat för konsumenterna. Vi
strävar efter att skapa bra, hållbara, goda och näringsrika livsmedel med optimal smak, funktionalitet och konsistens.

Utländska filialer
Oatly AB har en filial registrerad i Storbritannien (nr: BR019254). Filialen har inte bedrivit någon verksamhet under räkenskapsåret
2025.

Användande av finansiella instrument

Finansiell riskstyrning
Koncernen är genom sin verksamhet exponerad för ett antal finansiella risker främst hänförliga till likvida medel, kundfordringar,
leverantörsskulder och räntebärande lån och skulder. De finansiella riskerna utgörs av marknadsrisk, huvudsakligen ränterisk och
valutarisk, kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen strävar efter att minimera de potentiellt ogynnsamma
effekterna av dessa risker på koncernens finansiella resultat.

Koncernen verkar internationellt och är exponerad för valutarisk. Valutarisk uppstår genom framtida transaktioner och redovisade
finansiella tillgångar och skulder i en valuta som inte är företagets funktionella valuta i det berörda koncernföretaget. Oatly AB är
främst exponerad för valutarisk i koncernföretag med SEK som sin funktionella valuta. De främsta riskerna i dessa företag utgörs av
USD/SEK, GBP/SEK, EUR/SEK och CNY/SEK som uppkommer främst från försäljning (kundfordringar), inköp
(leverantörsskulder), upplåning och kortfristiga placeringar (likvida medel).

Koncernens treasuryfunktion hanteras i sin helhet i Oatly AB. Till följd av koncernens tillväxtprofil krävs det enligt policyn en
flexibel riskhantering avseende valutarisk. Treasury övervakar prognoser över högst troliga kassaflöden per respektive valutapar och
med målsättning att så långt som möjligt uppnå en naturlig match av inflöden och utflöden. För de valutapar som har ett positivt
nettokassaflöde eller ett negativt används i viss utsträckning valutaterminskontrakt (FX-forward eller spot).

Tillgången och priset på kritiska råvaror säkras genom att förväntad årsvolym kontrakteras med leverantören.
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Andra icke-finansiella upplysningar

Personal
I Landskrona finns avdelningarna Supply Chain Operations och delar av Innovation, resterande del av Innovation finns i Lund. Vid
huvudkontoret i Malmö finns bland annat avdelningarna Commercial, Creative, Sustainability, Corporate Communications, Finance &
Business Tech/IT och HR. På Oatly gäller följande kollektivavtal: Livsmedelsföretagen - Livsmedelsarbetareförbundet samt
Livsmedelsföretagen - Unionen, Sveriges Ingenjörer och Ledarna.

Oatly arbetar fortsatt aktivt med systematiskt och praktiskt arbetsmiljöarbete och målet är en säker arbetsplats med fortsatt hög
frisknärvaro och inga olycksfall. Företaget arbetar aktivt med jämställdhet och likabehandlingsfrågor och har en uppdaterad
likabehandlingspolicy.

Hållbarhetsupplysningar
Hållbarhetsrapporten upprättas av moderbolaget Oatly Group AB (publ) och publiceras som ett separat dokument på www.oatly.com.
Denna rapport redogör för koncernens övergripande arbete för att driva en större omställning av samhället, framförallt kopplat till
produktion och konsumtion av växtbaserad mat och dryck.

Utveckling av företagets verksamhet, resultat och
ställning (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsättning 3,754,045 3,670,134 3,431,539 3,043,021 2,885,685
Rörelseresultat -793,762 -1,713,747 -2,953,524 -3,920,147 -1,961,864
Resultat efter finansiella poster -1,350,712 -555,605 -4,812,548 -5,616,981 -2,757,207
Balansomslutning 7,832,827 9,092,990 12,490,401 11,590,399 10,399,924
Soliditet (%) 1.84 0.01 0.43 0.30 0.14
Medelantal anställda 349 363 413 374 339

För definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och värderingsprinciper.
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Förändringar i eget kapital (Tkr)

Aktie-
kapital

Reserv-
fond

Balanserat
resultat

Årets
resultat Totalt

Belopp vid årets ingång 1,000 15 699,601 -699,489 1,127
Disposition enligt beslut
av årsstämman:
Balanseras i ny räkning -699,489 699,489 0

Erhållna
aktieägartillskott 963,729 963,729
Aktierelaterade
ersättningar 13,266 13,266
Årets resultat -833,795 -833,795
Belopp vid årets utgång 1,000 15 977,106 -833,795 144,326

Förslag till vinstdisposition
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel (kronor):

balanserat resultat 977,105,994
årets resultat -833,794,589

143,311,405

disponeras så att
i ny räkning överföres 143,311,405

143,311,405

Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat-och balansräkning samt
kassaflödesanalys med noter.
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Resultaträkning Not 2025 2024
Tkr

Rörelsens intäkter
Nettoomsättning 2 3,754,045 3,670,134
Förändring av lager av färdiga varor -22,069 -15,045
Övriga rörelseintäkter 33,385 36,258
Summa rörelsens intäkter 3,765,361 3,691,347

Rörelsens kostnader
Råvaror och förnödenheter -3,251,770 -3,846,544
Övriga externa kostnader 3, 4 -742,687 -944,889
Personalkostnader 5 -437,160 -489,965
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anläggningstillgångar 6, 7, 8, 10 -43,810 -59,933
Övriga rörelsekostnader -83,696 -63,764

Rörelseresultat 12 -793,762 -1,713,747

Resultat från finansiella poster
Resultat från andelar i koncernföretag -9,687 1,939,594
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 13 507,937 476,717
Räntekostnader och liknande resultatposter 14 -1,055,200 -1,258,169

-556,950 1,158,142

Resultat efter finansiella poster -1,350,712 -555,605

Bokslutsdispositioner 15 517,232 -138,863
Resultat före skatt -833,480 -694,469

Skatt på årets resultat 16 -315 -5,021

Årets resultat -833,795 -699,489
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Balansräkning Not 2025-12-31 2024-12-31
Tkr

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar
Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och liknande arbeten 6 35,575 50,495
Koncessioner, patent, licenser, varumärken samt
liknande rättigheter 7 29,255 28,234
Pågående projektutveckling 8 15,247 13,341

Summa immateriella anläggningstillgångar 80,077 92,070

Materiella anläggningstillgångar
Nedlagda utgifter på annans fastighet 9 8,621 8,425
Maskiner och inventarier 10 24,400 21,368
Pågående nyanläggningar och förskott avseende
materiella anläggningstillgångar 11 4,332 10,383

Summa materiella anläggningstillgångar 37,353 40,175

Finasiella anläggningstillgångar
Andelar i koncernföretag 17, 18 3,532,888 3,519,235
Fordringar hos koncernföretag 19 1,015,479 103,187
Andra långfristiga fordringar 20 - 39,116

Summa finansiella anläggningstillgångar 4,548,367 3,661,538

SUMMA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 4,665,797 3,793,783

Omsättningstillgångar

Varulager m m
Råvaror och förnödenheter 283 -
Färdiga varor och handelsvaror 182,741 205,084

Summa varulager 183,024 205,084

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4,673 173
Fordringar hos koncernföretag 21 2,411,022 4,062,827
Övriga fordringar 43,786 49,564
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 22 46,069 59,942

Summa kortfristiga fordringar 2,505,550 4,172,506

Kortfristiga placeringar
Övriga kortfristiga placeringar - 1,376

Kassa och bank 23, 24 478,456 920,241

SUMMA OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR 3,167,030 5,299,207

SUMMA TILLGÅNGAR 7,832,827 9,092,990
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Balansräkning Not 2025-12-31 2024-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital 25
Aktiekapital 1,000 1,000
Reservfond 15 15

Summa bundet eget kapital 1,015 1,015

Fritt eget kapital 26
Balanserat resultat 977,106 699,601
Årets resultat -833,795 -699,489

Summa fritt eget kapital 143,311 112

SUMMA EGET KAPITAL 144,326 1,127

Avsättningar
Övriga avsättningar 27 11,909 33,792

Långfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 - 1,278,502
Skulder till koncernföretag 29 5,593,033 6,310,000

Summa långfristiga skulder 5,593,033 7,588,502

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 - 63,335
Leverantörsskulder 110,116 147,529
Skulder till koncernföretag 30 1,769,666 1,045,534
Övriga skulder 25,582 25,648
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 31 178,195 187,522

Summa kortfristiga skulder 2,083,559 1,469,569

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7,832,827 9,092,990
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Kassaflödesanalys Not 2025 2024
Tkr

Den löpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -1,350,712 -555,605
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet 32 -36,115 524,512
Betald skatt -315 -5,021
Kassaflöde från den löpande verksamheten före
förändring av rörelsekapital -1,387,142 -36,114

Kassaflöde från förändring av rörelsekapitalet
Förändringar av kundfordringar -4,500 7,286
Förändring av varulager 15,046 19,128
Förändring av kortfristiga fordringar 1,619,706 2,072,769
Förändring av leverantörsskulder -32,678 -92,529
Förändring av kortfristiga skulder 515,940 -3,538,894
Kassaflöde från den löpande verksamheten 726,373 -1,568,354

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anläggningstillgångar -26,483 -19,696
Investeringar i materiella anläggningstillgångar -8,236 -11,726
Försäljningar i materiella anläggningstillgångar -57 350
Investeringar i dotterföretag -13,653 -297,311
Investeringar i finansiella anläggningstillgångar 142,301 525,869
Investeringar i kortfristiga finansiella placeringar 1,376 8,871
Kassaflöde från investeringsverksamheten 95,248 206,357

Finansieringsverksamheten
Amortering av skulder till kreditinstitut -1,227,209 -27,848
Betalning av transaktionskostnader -36,197 -
Kassaflöde från finansieringsverksamheten -1,263,406 -27,848

Årets kassaflöde -441,785 -1,389,845

Likvida medel vid årets början 920,241 2,310,086
Likvida medel vid årets slut 478,456 920,241
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper
Allmänna upplysningar

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utländsk valuta har värderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursförluster på rörelsefordringar och
rörelseskulder redovisas i rörelseresultatet medan kursvinster och kursförluster på finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

För säkring av tillgång eller skuld mot valutakursrisk används valutaterminer.

Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med föregående år.

Intäktsredovisning
Fakturerad försäljning omfattar främst försäljning av havreprodukter.

Vid försäljning av varor redovisas normalt inkomsten som intäkt när de väsentliga förmåner och risker som är förknippade med
ägandet av varan har överförts från företaget till köparen. Avdrag görs för lämnade rabatter.

Ersättning i form av ränta eller utdelning redovisas som intäkt när det är sannolikt att företaget kommer att få de ekonomiska fördelar
som är förknippade med transaktionen och när inkomsten kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.

Ränta redovisas som intäkt enligt den så kallade effektivräntemetoden. Utdelning redovisas som intäkt när företagets rätt till betalning
är säkerställd.

Anläggningstillgångar
Immateriella och materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjärt över den förväntade nyttjandeperioden med hänsyn till väsentligt restvärde.
Följande avskrivningstid tillämpas:

Immateriella anläggningstillgångar
Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten:                     5 år
Koncessioner, patent, licenser och varumärken: 10 år

Materiella anläggningstillgångar
Maskiner och inventarier:                                             3-25 år
Förbättringar på annans fastighet:             Hyresavtalets längd

Finansiella instrument
Andelar i dotterföretag
Andelar i dotterföretag redovisas till anskaffningsvärde efter avdrag för eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvärdet ingår
köpeskillingen som erlagts för aktierna samt förvärvskostnader. Eventuella kapitaltillskott läggs till anskaffningsvärdet när de
uppkommer.

Fordringar
Fordringar är redovisade till det belopp varmed de beräknas inflyta.

Fordringar och skulder i utländsk valuta har värderats till balansdagens kurs och orealiserade kursvinster och kursförluster ingår i
resultatet.
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Derivatinstrument
Nettoflöden i pund säkras löpande via terminer och räntesäkring av lån till kreditinstitut sker via ränteswapar. Värdering sker utifrån
verkligt värde enligt K3 kapitel 12.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive förhöjd
förstahandshyra men exklusive utgifter för tjänster som försäkring och underhåll, redovisas som kostnad linjärt över leasingperioden.

Varulager
Varulagret är värderat enligt lägsta värdets princip, dvs det lägsta av anskaffningsvärde och verkligt värde. Vid bestämmande av
anskaffningsvärdet är först-in-först-ut-principen tillämpad.
Verkligt värde utgörs av beräknat försäljningsvärde med avdrag för beräknad försäljningskostnad. Kollektiv värdering är tillämpad för
homogena grupper.

Inkomstskatter
Total skatt utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intäkt i
resultaträkningen, utom när skatten är hänförlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. I sådana fall ska även skatten
redovisas direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt för innevarande räkenskapsår samt den del av tidigare räkenskapsårs inkomstskatt som ännu inte
redovisats. Aktuell skatt beräknas utifrån den skattesats som gäller per balansdagen.

Ersättningar till anställda
Ersättningar till anställda i form av löner, bonus, betald semester, betald sjukfrånvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med
intjänandet. Inbetalningar till pensionsplaner görs enligt gällande kollektivavtal. Premier betalas till en separat oberoende juridisk
enhet och utöver dessa finns inga ytterligare förpliktelser. Resultatet belastas för dessa kostnader i takt med att förmånerna intjänas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten för när premier erläggs.

Aktierelaterade ersättningar
Personaloptioner (ESOP) och Restricted Stock Units (RSU) (2021)
För aktiebaserade ersättningspaket fastställs det verkliga värdet på de tilldelade instrumenten vid tilldelningsdagen och redovisas som
en kostnad för ersättning till anställda med en motsvarande ökning i eget kapital.

Programmet har enbart ett villkor om fortsatt tjänst varav tilldelningar intjänas under 12 månaders avbetalningsperioder och med en
löptid om 36 månader. Var och en av avbetalningsperioderna för vilka ersättning intjänas behandlas separat och kostnadsförs linjärt
för respektive avbetalningsperiod, dvs. 12 månader, 24 månader och 36 månader och redovisas som en kostnad.

Ersättningar till anställda efter avslutad anställning
I företaget finns förmånsbestämda pensionsplaner. Redovisning sker enligt förenklingsreglerna.

Företaget har förmånsbestämda pensionsplaner där en pensionspremie betalas och redovisar dessa planer som avgiftsbestämda planer i
enlighet med förenklingsregeln i BFNAR 2012:1 (K3). Företaget har förmånsbestämda pensionsplaner som finansieras via Alecta,
vilka redovisas som avgiftsbestämda planer då det inte finns tillräcklig information för att redovisa planen som förmånsbestämd.

I företaget finns även avgiftsbestämda pensionsplaner. Som avgiftsbestämda planer klassificeras planer där fastställda avgifter betalas
och det inte finns förpliktelser att betala något ytterligare, utöver dessa avgifter.

Utgifter för avgiftsbestämda planer redovisas som en kostnad under den period de anställda utför de tjänster som ligger till grund för
förpliktelsen.

Koncernbidrag och aktieägartillskott
Koncernbidrag som erhållits/lämnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultaträkningen. Det erhållna/lämnade koncernbidraget
har påverkat företagets aktuella skatt.

Aktieägartillskott som lämnats redovisas i balansräkningen som en ökning av andelens redovisade värde.
Aktieägartillskott som har erhållits redovisas direkt i eget kapital.
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Koncernförhållanden
Bolaget är helägt dotterbolag till Oatly Group AB (publ) (org.nr. 559081-1989) med säte i Malmö. Under året genomfördes en
koncernintern omstrukturering varvid ägandet i Oatly AB överfördes från det tidigare moderbolaget Cereal Base CEBA AB till
nuvarande moderbolaget Oatly Group AB. Koncernredovisning upprättas i moderbolaget Oatly Group AB (publ), som är börsnoterat i
USA på NasdaqGlobal Select Market.

Inom Oatly AB finns även en filial registrerad i Storbritannien, vilken har varit vilande under 2025.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.

Rörelseresultat
Resultat efter rörelsens intäkter och kostnader, men före finansiella intäkter och kostnader samt skatt.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader, men före skatter.

Balansomslutning
Företagets samlade tillgångar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Medelantal anställda
Medelantal anställda under räkenskapsåret.

Uppskattningar och bedömningar
Upprättandet av bokslut och tillämpning av redovisningsprinciper baseras ofta på ledningens bedömningar, uppskattningar och
antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt då bedömningen görs. Uppskattningar och bedömningar är baserade på historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under rådande omständigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa används för att
bedöma de redovisade värdena på tillgångar och skulder, som inte annars framgår tydligt från andra källor. Det verkliga utfallet kan
avvika från dessa uppskattningar och bedömningar. Uppskattningar och antaganden ses över regelbundet.

Koncernens varulager utgörs av livsmedel med relativt lång, men trots det begränsad hållbarhet. Bedömningen är att det lager som är
upptaget i redovisningen förväntas kunna säljas. Egentillverkade hel- och halvfabrikat har värderats till varornas
tillverkningskostnader inklusive skälig andel av indirekta kostnader.

Bedömningar görs också av betalningssäkerheten i varje enskild post av kundfordringar och betalningar för upptagna fordringar
förväntas komma att inflyta till redovisade värde.

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för nedskrivningar. När det finns en indikation på att aktier och
andelar i dotterbolag minskat i värde görs en beräkning av återvinningsvärdet. Är detta lägre än det redovisade värdet görs en
nedskrivning.

I övrigt saknas enskilda väsentliga bedömningar som anses kunna ha betydande effekt på den finansiella rapporteringen och innebära
betydande risk för en väsentlig justering av de redovisade värdena för tillgångar och skulder under nästa räkenskapsår.

Inga väsentliga källor till osäkerhet i uppskattningar och antaganden på balansdagen bedöms kunna innebära en betydande risk för en
väsentlig justering av redovisade värden för tillgångar och skulder under nästa räkenskapsår.

Kassaflödesanalys
Kassaflödesanalysen har upprättats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflödet omfattar endast transaktioner som
medfört in- och utbetalningar.
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Not 2 Nettoomsättningen per geografisk marknad/land
2025 2024

Nettoomsättning per marknad
Sverige 835,487 735,161
Norden, förutom Sverige 113,345 100,967
Storbritannien 1,063,501 1,137,467
Tyskland 1,082,617 1,053,714
Nederländerna 236,128 221,842
Övriga världen 422,967 420,982
Summa 3,754,045 3,670,134

Not 3 Leasingavtal

Operationella leasingavgifter kostnadsförda under 2025 uppgår till 33 077 tkr (36 692 tkr). De väsentligaste leasingavtalen avser
hyresavtal för fastigheter och leasing av driftinventarier.

Framtida leasingavgifter, för icke uppsägningsbara leasingavtal, förfaller till betalning enligt följande (belopp i tkr):

2025 2024

Inom ett år 37,809 42,970
Senare än ett år men inom fem år 78,225 101,979
Senare än fem år 78,088 88,164
Summa 194,122 233,113

Not 4 Ersättning till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av årsredovisningen och bokföringen samt styrelsens och verkställande direktörens
förvaltning, övriga arbetsuppgifter som det ankommer på bolagets revisor att utföra samt rådgivning eller annat biträde som föranleds
av iakttagelser vid sådan granskning eller genomförandet av sådana övriga arbetsuppgifter.

2025 2024

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 39,821 237
Summa 39,821 237

Ökning av ersättning till revisorerna förklaras av att koncernrevisionskostnader faktureras till Oatly AB istället för till moderbolaget
Oatly Group AB från och med räkenskapsåret 2025. 
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Not 5 Ersättningar till anställda, m.m.

2025 2024

Medelantalet anställda
Kvinnor 225 230
Män 124 133
Totalt 349 363

Löner och andra ersättningar

Övriga anställda 257,632 284,654
Tantiem el dylikt till övriga anställda 4,045 6,574
Aktierelaterade ersättningar 25,845 41,918
Summa 287,522 333,147

Sociala kostnader

Pensionskostnad för övriga anställda 49,170 48,368
Övriga sociala avgifter enligt lag och avtal 91,400 96,467
Aktierelaterade ersättningar 3,374 1,903
Summa 143,944 146,737

Totala löner, ersättningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 431,466 479,884

Ersättning till VD utgår från Oatly France SAS.

Könsfördelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 0% 0%
Andel män i styrelsen 100% 100%
Andel kvinnor bland övriga ledande befattningshavare 20% 13%
Andel män bland övriga ledande befattningshavare 80% 88%

Not 6 Balanserade utvecklingskostnader

2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärde 161,412 152,952
Inköp - 269
Omklassificeringar 9,617 8,191
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 171,029 161,412

Ingående avskrivningar -106,298 -79,942
Årets avskrivningar -24,536 -26,356
Utgående ackumulerade avskrivningar -130,834 -106,298

Ingående nedskrivningar -4,620 -3,457
Årets nedskrivningar - -1,163
Utgående ackumulerade nedskrivningar -4,620 -4,620

Utgående redovisat värde 35,575 50,495
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Not 7 Koncessioner, patent, licenser, varumärken samt liknande rättigheter

2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärde 77,102 67,644
Inköp 10,689 9,458
Omklassificeringar 1,240 -
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 89,031 77,102

Ingående avskrivningar -48,868 -34,450
Årets avskrivningar -10,908 -14,418
Utgående ackumulerade avskrivningar -59,776 -48,868

Utgående redovisat värde 29,255 28,234

Not 8 Pågående utvecklingsarbete

2025-12-31 2024-12-31

Ingående balans 13,341 11,563
Inköp 15,285 9,970
Omklassificeringar -10,858 -8,191
Årets nedskrivningar -2,521 -
Utgående balans 15,247 13,341

Not 9 Nedlagda utgifter på annans fastighet

2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärde 10,810 10,630
Inköp 753 5
Omklassificeringar 142 175
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 11,705 10,810

Ingående avskrivningar -2,385 -1,747
Årets avskrivningar -699 -639
Utgående ackumulerade avskrivningar -3,084 -2,385

Utgående redovidat värde 8,621 8,425
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Not 10 Maskiner och andra tekniska anläggningar

2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärde 41,033 32,363
Inköp 2,796 5,973
Försäljningar och utrangeringar - -320
Omklassificeringar 5,382 3,017
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 49,211 41,033

Ingående avskrivningar -19,471 -13,143
Försäljningar och utrangeringar - 51
Årets avskrivningar -5,146 -6,379
Utgående ackumulerade avskrivningar -24,617 -19,471

Ingående nedskrivningar -194 -
Årets nedskrivningar - -194
Utgående ackumulerade nedskrivningar -194 -194

Utgående redovisat värde 24,400 21,368

Not 11 Pågående nyanläggningar och förskott avseende materiella
anläggningstillgångar

2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärde 22,981 20,425
Under året nedlagda kostnader -469 5,748
Försäljningar och utrangeringar -56
Under året genomförda omklassificeringar -5,526 -3,193
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 16,930 22,981

Ingående nedskrivningar -12,598 -
Årets nedskrivningar - -12,598
Utgående ackumulerade nedskrivningar -12,598 -12,598

Utgående redovisat värde 4,332 10,383

Not 12 Inköp och försäljning mellan koncernföretag

2025 2024

Andel av årets totala inköp som skett från andra företag i
koncernen 45.12% 45.96%
Andel av årets totala försäljning som skett till andra företag i
koncernen 100.00% 100.00%
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Not 13 Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter

2025 2024

Ränteintäkter från koncernföretag 139,546 242,279
Övriga ränteintäkter 16,477 149,327
Kursdifferenser 351,914 85,111
Summa 507,937 476,717

Not 14 Räntekostnader och liknande resultatposter

2025 2024

Räntekostnader till koncernföretag 432,574 707,672
Övriga räntekostnader 344,837 310,458
Kursdifferenser 277,789 240,039
Summa 1,055,200 1,258,169

Not 15 Bokslutsdispositioner

2025 2024

Erhållna koncernbidrag 622,420 4,637
Lämnade koncernbidrag -105,188 -143,500
Summa 517,232 -138,863

Not 16 Skatt

2025 2024

Övrig skatt 315 5,021
Totalt redovisad skatt 315 5,021

Skatt på årets resultat 2025 2024

Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resultat före skatt -833,480 -694,469

Skatt beräknad enligt gällande skattesats 20.60 171,697 20.60 143,061
Årets underskottsavdrag och övriga
temporära skillnader vars skattevärde ej
redovisas som tillgång -171,697 -143,061
Skatteeffekt av ränteavdragsbegränsning
Övrigt -315 -5,021
Redovisad skattekostnad -315 -5,021
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Not 17 Andelar i koncernföretag

2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärde 5,461,011 5,163,700
Förvärv - 1
Kapitaltillskott 13,653 297,310
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 5,474,664 5,461,011

Ingående nedskrivningar -1,941,776 -1,681,151
Årets nedskrivningar - -260,625
Utgående ackumulerade nedskrivningar -1,941,776 -1,941,776

Utgående redovisat värde 3,532,888 3,519,235

Not 18 Specifikation andelar i
koncernföretag

Namn Kapital-
andel

Rösträtts-
andel

Antal
andelar

Bokfört
värde

Oatly UK Limited 100% 100% 100 1
Oatly Inc 100% 100% 100 1,818,683
Oatly Norway AS 100% 100% 300 32
Oatly Germany GmbH 100% 100% 25,000 244
Oatly Sweden Operations & Supply AB 100% 100% 10,000 86,000
Oatly EMEA AB 100% 100% 500 79,050
Oy Oatly AB 100% 100% 1,000 30
Oatly Netherlands BV 100% 100% 1,000 10
Oatly Netherlands Operations & Supply BV 100% 100% 1,000 98,004
Oatly UK Operations & Supply Ltd 100% 100% 100 0
Oatly Switzerland AG 100% 100% 1,000 970
Oatly Australia Pty Ltd 100% 100% 1,000 6
Havrekärnan AB 100% 100% 5,000 93,000
Oatly Pte Ltd 100% 100% 10,000 140,683
Oatly Austria GmbH 100% 100% 1,000 376
Oatly Hong Kong Holding Ltd 100% 100% 14,472,587 1,215,667
Oatly Denmark ApS 100% 100% 400 55
Oatly Spain S.L.U. 100% 100% 3,600 37
Oatly France S.A.S 100% 100% 1,000 27
Oatly Poland sp. Z o.o. 100% 100% 100 11
Oatly Ireland Ltd 100% 100% 100 1
Oatly de México, S.A. de C.V. 99% 99% 100 0
Summa 3,532,887
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Org.nr Säte
Oatly UK Limited 8038012 Worthing, UK
Oatly Inc 32-0486896 New York, US
Oatly Norway AS 818976062 Oslo, NO
Oatly Germany GmbH 148470 Hamburg, DE
Oatly Sweden Operations & Supply AB 559163-7680 Malmö
Oatly EMEA AB 559163-7698 Malmö
Oy Oatly AB 28584896 Helsingfors, SF
Oatly Netherlands BV 859612089 Vlissingen, NL
Oatly Netherlands Operations & Supply BV 859612090 Vlissingen, NL
Oatly UK Operations & Supply Ltd 12847578 London, UK
Oatly Switzerland AG 181.778.500 Appenzell, SZ
Oatly Australia Pty Ltd 644817327 Melbourne, AU
Havrekärnan AB 556645-7213 Landskrona
Oatly Pte Ltd 202009237Z Singapore
Oatly Austria GmbH 548816h Wien
Oatly Hong Kong Holding Ltd 1558549 Hong Kong
Oatly Denmark ApS 42992836 Köpenhamn
Oatly Spain S.L.U. B-09802240 Madrid
Oatly France S.A.S 948,863,709 Paris
Oatly Poland sp. Z o.o. 5252938990 Warzawa
Oatly Ireland Ltd 775710 Dublin
Oatly de M'xico, S.A. de C.V. OME2401319Z5 Mexico City

Not 19 Fordringar hos koncernföretag

2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärde 103,187 632,409
Tillkommande fordringar 918,189 3,725
Förändring fordringar -5,897 -532,947
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 1,015,479 103,187

Utgående redovisat värde 1,015,479 103,187

Not 20 Andra långfristiga fordringar

2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärde 39,116 35,763
Tillkommande fordringar - 3,353
Amorteringar, avgående fordringar -39,116 -
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden - 39,116

Utgående redovisat värde - 39,116
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Not 21 Fordringar hos koncernföretag

2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärde 4,062,827 5,410,946
Förändring fordringar -1,651,805 -1,348,119
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 2,411,022 4,062,827

Utgående redovisat värde 2,411,022 4,062,827

Not 22 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

2025-12-31 2024-12-31

Förutbetalda hyres-& leasingavgifter 537 14
Förutbetalda marknads & försäljningskostnader 41 373
Förutbetalda IT-kostnader 16,496 20,690
Upplupna ränteintäkter - 2,042
Förutbetalda finansiella kostnader 23,991 25,440
Övriga poster 5,004 11,382
Summa 46,069 59,941

Not 23 Likvida medel

2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden 478,456 480,197
Kortfristiga placeringar - 440,044
Summa 478,456 920,241

Not 24 Checkräkningskredit

2025-12-31 2024-12-31

Beviljat belopp på checkräkningskredit uppgår till 30,000 52,930
Utnyttjad kredit uppgår till - -

Not 25 Antal aktier och kvotvärde

Namn Antal
aktier

Kvot-
värde

Antal aktier 10,001 100
10,001
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Not 26 Förslag till vinstdisposition

2025-12-31

Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel:

balanserat resultat 977,105,994
årets resultat -833,794,589

143,311,405

disponeras så att

i ny räkning överföres 143,311,405

143,311,405

Not 27 Övriga avsättningar

2025-12-31 2024-12-31

Omstrukturering
Ingående avsättningar 33,792 24,201
Nya avsättningar 14,252 25,129
Valutakursdifferenser -5 -
Återfört outnyttjat belopp -885 -
Betalningar under året -35,244 -15,539
Utgående balans 11,909 33,792

Not 28 Skulder som avser flera poster

2025-12-31 2024-12-31

Långfristiga skulder till kreditinstitut - 1,278,502
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - 63,335
Summa - 1,341,837

I oktober 2025 omförhandlades koncernens finansiering där existerande lån i Oatly AB återbetalades till fullo.

Not 29 Långfristiga skulder till koncernföretag

2025-12-31 2024-12-31

Skulder som ska betalas senare än fem år efter balansdagen 5,593,033 6,310,000
5,593,033 6,310,000

Not 30 Kortfristiga skulder till koncernföretag

2025-12-31 2024-12-31

Ingående skuld 1,045,534 4,330,006
Förändring skulder 724,132 -3,284,472
Utgående ackumulerade skulder 1,769,666 1,045,534

Utgående redovisat värde 1,769,666 1,045,534
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Not 31 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

2025-12-31 2024-12-31

Semesterlöner 39,538 39,212
Upplupna övriga personalrelaterade kostnader 37,007 39,507
Upplupna produktionskostnader 16,526 23,146
Upplupna räntekostnader 2,436 6,279
Upplupna konsultkostnader 4,472 5,334
Övriga poster 78,217 74,045
Summa 178,195 187,522

Not 32 Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet

2025 2024

Avskrivningar 41,289 47,790
Avsättningar -21,883 9,591
Nedskrivning av anläggningstillgångar 2,521 274,580
Nedskrivning av lager 7,013 -4,262
Orealiserade värdeförändringar lån -78,431 166,152
Aktierelaterade ersättningar 13,266 30,742
Övrigt 109 -81
Summa -36,115 524,512

Not 33 Ställda säkerheter

2025-12-31 2024-12-31

Företagsinteckningar 40,000 40,000
40,000 40,000

Not 34 Eventualförpliktelser

2025-12-31 2024-12-31

Eventualförpliktelser 28,864 57,003
28,864 57,003

Eventualförpliktelser avser bankgarantier.

Not 35 Transaktioner med närstående

Utöver det som beskrivs i not 5 har under året inga betydande transaktioner med närstående förekommit.

Not 36 Väsentliga händelser efter balansdagen

Inga väsentliga händelser efter räkenskapsårets utgång.



Oatly AB
Org.nr 556446-1043

22

Innehållet i denna årsredovisningen bestämdes den 20 maj 2026.

Malmö 2026-05-20

Jean-Christophe Flatin
Verkställande direktör

Vår revisionsberättelse avseende årsredovisningen har lämnats 2026-05-20

Ernst & Young AB

Philip Leander
Auktoriserad revisor






