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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Oatly AB avger foljande arsredovisning for rikenskapsaret 2025.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anger, redovisas alla belopp i tusentals
kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsberittelse
Information om verksamheten

Oatly AB ér ett innovativt foretag som ar verksamt inom Sustainable Nutritional Health. Bolaget utvecklar och siljer havrebaserade
mejeriprodukter, frimst under egna varumérket Oatly. Mélsattningen &r att vara ett internationellt livsstilsbolag som éar vérldsledande
inom sitt teknologiomréde.

Bolaget ér helédgt dotterbolag till Oatly Group AB (publ) (org.nr. 559081-1989) med site i Malmd. Under aret genomfordes en
koncernintern omstrukturering varvid dgandet i Oatly AB 6verfordes fran det tidigare moderbolaget Cereal Base CEBA AB till
nuvarande moderbolaget Oatly Group AB. Koncernredovisning upprittas i moderbolaget Oatly Group AB (publ), som &r borsnoterat i
USA pa Nasdaq Global Select Market.

Oatly AB har sitt séte i Malmo.
Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Bolaget fortsitter sitt arbete med att genomfora strategiska prioriteringar med fokus pé att uppnd 16nsam tillvaxt. Syftet med dessa
atgdrder &r att sétta tydliga prioriteringar for teamen, minska komplexiteten for 6kad agilitet inom organisationen, samt minska
anldggningstillgadngarna relaterade till produktionskedjan. Genom att genomfora dessa atgirder har bolaget forenklat sin
organisationsstruktur samt justerat den fasta kostnadsbasen globalt, inklusive kostnader relaterade till anstéllda, professionella tjanster
och andra relaterade kostnader. Under rikenskapséret 2025 har bolaget bokfort omstruktureringskostnader pad 12 MSEK relaterade till
dessa atgérder (2024: 34 MSEK).

Under rikenskapsaret 2025 har Oatly inlett en strategisk dversyn av Greater China-segmentet. Oversynen omfattar ett antal olika
alternativ, inklusive en eventuell avknoppning av Greater China-segmentet, i syfte att paskynda tillvixt och maximera verksamhetens
virde. Oatly fortsétter att bedriva verksamhet i Greater China-segmentet, inklusive drift av produktionsanldggning. Oatly har ett
fortsatt fokus pé bolagets kunder, konsumenter och medarbetare samtidigt som strévar efter att maximera vérdet av denna del av
verksamheten. Aven om det inte finns nigon faststilld tidsplan for slutforandet av den strategiska dversynen, forvintas den att
slutforas under 2026. Ytterligare information forvéintas delas om och nér styrelsen fattar beslut om en specifik inriktning eller bedomer
att ytterligare offentliggérande &r motiverat eller pakallat enligt tillimpliga regelverk. Det kan inte ldimnas nigra garantier for den
strategiska dversynen kommer att resultera i nagon transaktion eller annan strategisk forédndring.

Sedan bolagets start har verksamheten huvudsakligen finansierats genom likvida medel genererade genom emission av aktier och
konvertibla skuldebrev i moderbolaget samt genom uppléning under bolagets kreditfaciliteter. I oktober 2025 omférhandlades
koncernens finansiering dar existerande 1an i Oatly AB aterbetalades till fullo.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Bolagets verksambhet fortsdtter att vara exponerad for effekter av den nuvarande globala makroekonomiska miljon. Vi fortsitter att
uppriétthélla ett globalt fokus pé de aspekter av var verksamhet som kan kontrolleras samtidigt som vi navigerar genom utmaningarna
for verksamheten. Vér intaktstillvaxt for 2025 aterspeglar en solid efterfrigan pa véra produkter trots pdgdende osidkerhet i den globala
ekonomin. Vi kommer fortsitta att noga dvervaka makroekonomiska foérhallanden, inklusive potentiella effekter av inflation och
rantefordndringar pa konsumenternas beteende.

Som ett resultat av inflationstryck under de senaste aren har vi upplevt och kan fortsétta att uppleva hogre ravaru- och
leveranskedjekostnader, inklusive transport-, férpacknings-, tillverknings- och ravarukostnader, samt hogre elkostnader. Vi har
tidigare vidtagit, och kan i framtiden vidta, atgérder for att mildra effekterna av denna inflation, sdsom en kombination av strategiska
prishdjningar, produkt- och kundmixhantering, operativa forbéttringar i var leveranskedja och minskningar av vara omkostnader.

Det finns betydande geopolitiska frdgor som kan péverka koncernens verksamhet. USA:s och Israels krig med Iran samt en ytterligare
eskalering av geopolitiska spanningar relaterade till den pagaende konflikten i Mellandstern och konflikten i Roda havet, inklusive
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okade handelshinder eller restriktioner for global handel, kan resultera i effekter som sprider sig till andra marknader, cyberattacker,
storningar i leveranskedjan och logistik, och fordndringar i valutakurser och finansmarknader, vilket kan paverka koncernens
verksamhet och leveranskedja negativt, eller ett minskat konsumentfortroende som resulterar i minskad efterfrigan. Aven den ryska
invasionen av Ukraina i februari 2022 har orsakat en negativ inverkan pa den globala ekonomin. Oatly handlar inte varor eller tjénster
direkt frdn Ryssland eller Ukraina. Ytterligare sanktioner, forbud eller andra ekonomiska atgirder som resultat av den pigéende
konflikten i Ukraina eller som resultat av ndgon annan global konflikt kan resultera i dkade kostnader, ytterligare stérningar i
koncernens forsorjningskedja och bristande konsumentfértroende som resulterar i minskad efterfrigan. Aven om omfattningen av
sddana poster inte dr kdnd for nédrvarande, kan ndgon av dem ha en negativ inverkan pa koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stillning.

Eventuella handelsspanningar eller handelskrig, till exempel mellan USA och Kina, USA och Kanada, USA och Mexiko, USA och
EU, eller nyheter om potentiella vedergéllningstullar, kan ha en negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stillning och
resultat. Koncernen kommer att noggrant overvaka effekterna av fordndringar i tullar och andra handelshinder pa koncernens
verksamhet och vidta lampliga atgarder for att motverka eventuell paverkan.

Innovation

Oatly bedriver ett omfattande innovationsarbete. Var metod &r inte att forsoka efterskapa konventionella typer av mjolk, utan att skapa
en béttre niringsprofil anpassad till ménniskans behov. Under var mer dn 30-driga historia av tillverkning av havreprodukter har vi
utvecklat en omfattande expertis kring havre och en yrkesskicklighet inom produktionen. Vi anser att vi dr vl positionerade att dra
nytta av forskningen for att bemota viktiga samhéllsproblem och uppritthdlla var marknadsledande stéllning inom véxtbaserade
mejeriprodukter.

Vi har idag ett internationellt team inom livsmedelsinnovation, med ett centralt teknikutvecklingsteam i Sverige och globalt ledda men
regionalt verkstillande produktutvecklingsteam i verksamhetssegmenten Europe & International, North America och Greater China.
For att ytterligare stirka var kapacitet etablerade vi under 2023 ett forsknings- och utvecklingscenter i Sverige for att samarbeta med
ledande forskare och branschexperter for att sékerstélla att vi behdller var ledande stillning inom havreprodukter och folkhilsa.
Eftersom ett av vara huvudsakliga fokusomraden &r att bygga upp en bred och relevant produktportfolj inom kategorin vixtbaserade
mejeriprodukter utforskar vi stidndigt nya produktkategorier, for att underldtta dvergangen till véxtbaserat f6r konsumenterna. Vi
stravar efter att skapa bra, hallbara, goda och néringsrika livsmedel med optimal smak, funktionalitet och konsistens.

Utlidndska filialer
Oatly AB har en filial registrerad i Storbritannien (nr: BR019254). Filialen har inte bedrivit ndgon verksamhet under rikenskapsaret
2025.

Anviandande av finansiella instrument

Finansiell riskstyrning

Koncernen ér genom sin verksamhet exponerad for ett antal finansiella risker framst hanforliga till likvida medel, kundfordringar,
leverantorsskulder och rintebarande 1an och skulder. De finansiella riskerna utgérs av marknadsrisk, huvudsakligen rianterisk och
valutarisk, kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen strévar efter att minimera de potentiellt ogynnsamma
effekterna av dessa risker pa koncernens finansiella resultat.

Koncernen verkar internationellt och &r exponerad for valutarisk. Valutarisk uppstar genom framtida transaktioner och redovisade
finansiella tillgdngar och skulder i en valuta som inte ar foretagets funktionella valuta i det berdrda koncernforetaget. Oatly AB ar
fraimst exponerad for valutarisk i koncernforetag med SEK som sin funktionella valuta. De framsta riskerna i dessa foretag utgors av
USD/SEK, GBP/SEK, EUR/SEK och CNY/SEK som uppkommer framst fran forséljning (kundfordringar), inkp
(leverantdrsskulder), upplaning och kortfristiga placeringar (likvida medel).

Koncernens treasuryfunktion hanteras i sin helhet i Oatly AB. Till f61jd av koncernens tillvaxtprofil kravs det enligt policyn en
flexibel riskhantering avseende valutarisk. Treasury dvervakar prognoser dver hogst troliga kassafloden per respektive valutapar och
med maélsittning att s& 1dngt som mojligt uppna en naturlig match av infldden och utfléden. For de valutapar som har ett positivt
nettokassaflode eller ett negativt anvands i viss utstrackning valutaterminskontrakt (FX-forward eller spot).

Tillgdngen och priset pa kritiska ravaror sdkras genom att forvintad arsvolym kontrakteras med leverantoren.
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Andra icke-finansiella upplysningar

Personal

I Landskrona finns avdelningarna Supply Chain Operations och delar av Innovation, resterande del av Innovation finns i Lund. Vid
huvudkontoret i Malmé finns bland annat avdelningarna Commercial, Creative, Sustainability, Corporate Communications, Finance &
Business Tech/IT och HR. P& Oatly géller foljande kollektivavtal: Livsmedelsforetagen - Livsmedelsarbetareférbundet samt
Livsmedelsforetagen - Unionen, Sveriges Ingenjorer och Ledarna.

Oatly arbetar fortsatt aktivt med systematiskt och praktiskt arbetsmiljdarbete och malet ar en siker arbetsplats med fortsatt hog
friskndrvaro och inga olycksfall. Foretaget arbetar aktivt med jamstélldhet och likabehandlingsfragor och har en uppdaterad
likabehandlingspolicy.

Hallbarhetsupplysningar

Hallbarhetsrapporten upprittas av moderbolaget Oatly Group AB (publ) och publiceras som ett separat dokument pd www.oatly.com.
Denna rapport redogdr for koncernens dvergripande arbete for att driva en storre omstéllning av samhallet, framférallt kopplat till
produktion och konsumtion av véxtbaserad mat och dryck.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och

stillning (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021

Nettoomséttning 3,754,045 3,670,134 3,431,539 3,043,021 2,885,685
Rorelseresultat -793,762 -1,713,747 -2,953,524 -3,920,147 -1,961,864
Resultat efter finansiella poster -1,350,712 -555,605 -4,812,548 -5,616,981 -2,757,207
Balansomslutning 7,832,827 9,092,990 12,490,401 11,590,399 10,399,924
Soliditet (%) 1.84 0.01 0.43 0.30 0.14
Medelantal anstillda 349 363 413 374 339

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.



Oatly AB
Org.nr 556446-1043

Forindringar i eget kapital (Tkr)

Aktie- Reserv- Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat Totalt

Belopp vid érets ingéng 1,000 15 699,601 -699,489 1,127

Disposition enligt beslut

av arsstdmman:

Balanseras i ny rdkning -699,489 699,489 0

Erhallna

aktiedgartillskott 963,729 963,729

Aktierelaterade

ersittningar 13,266 13,266

Arets resultat -833,795 -833,795

Belopp vid arets utgang 1,000 15 977,106 -833,795 144,326

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserat resultat 977,105,994

arets resultat -833,794,589
143,311,405

disponeras sé att

i ny rikning overfores 143,311,405
143,311,405

Foretagets resultat och stéllning i1 6vrigt framgér av efterfoljande resultat-och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning Not 2025 2024
Tkr
Rorelsens intiikter
Nettoomséttning 2 3,754,045 3,670,134
Forandring av lager av fardiga varor -22,069 -15,045
Ovriga rorelseintikter 33,385 36,258
Summa rorelsens intikter 3,765,361 3,691,347
Rorelsens kostnader
Révaror och férnddenheter -3,251,770 -3,846,544
Ovriga externa kostnader 3,4 -742,687 -944,889
Personalkostnader 5 -437,160 -489,965
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgdngar 6,7,8,10 -43,810 -59,933
Ovriga rorelsekostnader -83,696 -63,764
Rorelseresultat 12 -793,762 -1,713,747
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag -9,687 1,939,594
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 13 507,937 476,717
Réntekostnader och liknande resultatposter 14 -1,055,200 -1,258,169
-556,950 1,158,142
Resultat efter finansiella poster -1,350,712 -555,605
Bokslutsdispositioner 15 517,232 -138,863
Resultat fore skatt -833,480 -694,469
Skatt pé drets resultat 16 -315 -5,021
Arets resultat -833,795 -699,489
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Balansrikning Not  2025-12-31 2024-12-31
Tkr

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 6 35,575 50,495
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt

liknande réttigheter 7 29,255 28,234
Péagéende projektutveckling 8 15,247 13,341
Summa immateriella anliggningstillgangar 80,077 92,070
Materiella anliggningstillgingar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 9 8,621 8,425
Maskiner och inventarier 10 24,400 21,368
Péagéende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgdngar 11 4,332 10,383
Summa materiella anliiggningstillgidngar 37,353 40,175
Finasiella anliggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 17,18 3,532,888 3,519,235
Fordringar hos koncernforetag 19 1,015,479 103,187
Andra langfristiga fordringar 20 - 39,116
Summa finansiella anléiggningstillgangar 4,548,367 3,661,538
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4,665,797 3,793,783
Omsittningstillgdngar

Varulager m m

Révaror och fornédenheter 283 -
Férdiga varor och handelsvaror 182,741 205,084
Summa varulager 183,024 205,084
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4,673 173
Fordringar hos koncernforetag 21 2,411,022 4,062,827
Ovriga fordringar 43,786 49,564
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 22 46,069 59,942
Summa kortfristiga fordringar 2,505,550 4,172,506
Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar - 1,376
Kassa och bank 23,24 478,456 920,241
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 3,167,030 5,299,207
SUMMA TILLGANGAR 7,832,827 9,092,990
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Balansrikning Not  2025-12-31 2024-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 25

Aktiekapital 1,000 1,000
Reservfond 15 15
Summa bundet eget kapital 1,015 1,015
Fritt eget kapital 26

Balanserat resultat 977,106 699,601
Arets resultat -833,795 -699,489
Summa fritt eget kapital 143,311 112
SUMMA EGET KAPITAL 144,326 1,127
Avsittningar

Ovriga avsiittningar 27 11,909 33,792
Léngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 28 - 1,278,502
Skulder till koncernforetag 29 5,593,033 6,310,000
Summa langfristiga skulder 5,593,033 7,588,502
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 28 - 63,335
Leverantorsskulder 110,116 147,529
Skulder till koncernforetag 30 1,769,666 1,045,534
Ovriga skulder 25,582 25,648
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 31 178,195 187,522
Summa kortfristiga skulder 2,083,559 1,469,569
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7,832,827 9,092,990
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Kassaflodesanalys Not 2025 2024

Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -1,350,712 -555,605
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 32 -36,115 524,512
Betald skatt -315 -5,021
Kassafléde frin den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital -1,387,142 -36,114
Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Forandringar av kundfordringar -4,500 7,286
Forandring av varulager 15,046 19,128
Forandring av kortfristiga fordringar 1,619,706 2,072,769
Forandring av leverantorsskulder -32,678 -92,529
Fordndring av kortfristiga skulder 515,940 -3,538,894
Kassaflode frin den lopande verksamheten 726,373 -1,568,354
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -26,483 -19,696
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -8,236 -11,726
Forséljningar i materiella anldggningstillgangar -57 350
Investeringar i dotterforetag -13,653 -297,311
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar 142,301 525,869
Investeringar i kortfristiga finansiella placeringar 1,376 8,871
Kassaflode fran investeringsverksamheten 95,248 206,357
Finansieringsverksamheten

Amortering av skulder till kreditinstitut -1,227,209 -27,848
Betalning av transaktionskostnader -36,197 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1,263,406 -27,848
Arets kassaflode -441,785 -1,389,845
Likvida medel vid arets borjan 920,241 2,310,086
Likvida medel vid arets slut 478,456 920,241
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Noter
Thkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Allméinna upplysningar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utléndsk valuta har véirderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pd rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

For sékring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anviands valutaterminer.
Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfort med féregdende ar.

Intiktsredovisning
Fakturerad forséljning omfattar frimst forséljning av havreprodukter.

Vid forséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nér de visentliga formaner och risker som é&r forknippade med
dgandet av varan har 6verforts fran foretaget till koparen. Avdrag gors for ldmnade rabatter.

Erséttning i form av rénta eller utdelning redovisas som intdkt nér det dr sannolikt att foretaget kommer att f4 de ekonomiska fordelar
som ar forknippade med transaktionen och nér inkomsten kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.

Rénta redovisas som intdkt enligt den s kallade effektivrantemetoden. Utdelning redovisas som intékt nir foretagets ratt till betalning
ar sékerstalld.

Anléaggningstillgangar
Immateriella och materiella anléggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hinsyn till visentligt restvérde.
Foljande avskrivningstid tillimpas:

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten: 5ar
Koncessioner, patent, licenser och varumérken: 10 ar

Materiella anldggningstillgdangar
Maskiner och inventarier: 3-25ar
Forbattringar pa annans fastighet: Hyresavtalets langd

Finansiella instrument

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingér
kopeskillingen som erlagts for aktierna samt férvirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott 1dggs till anskaffningsvérdet nér de
uppkommer.

Fordringar
Fordringar &r redovisade till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har varderats till balansdagens kurs och orealiserade kursvinster och kursforluster ingér i
resultatet.
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Derivatinstrument
Nettofldden i pund sékras 16pande via terminer och réntesékring av 14n till kreditinstitut sker via rdnteswapar. Vardering sker utifrén
verkligt vérde enligt K3 kapitel 12.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd
forstahandshyra men exklusive utgifter for tjanster som forsakring och underhéll, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret &r vérderat enligt lagsta vérdets princip, dvs det ldgsta av anskaffningsvarde och verkligt virde. Vid bestimmande av
anskaffningsvirdet dr forst-in-forst-ut-principen tillampad.

Verkligt véirde utgdrs av berdknat forsdljningsviarde med avdrag for berdknad forsiljningskostnad. Kollektiv vardering &r tillimpad for
homogena grupper.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i
resultatrakningen, utom nér skatten ar hanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. I sddana fall ska &dven skatten
redovisas direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande ridkenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsérs inkomstskatt som &dnnu inte
redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per balansdagen.

Erséttningar till anstillda

Erséttningar till anstillda i form av 16ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med
intjdnandet. Inbetalningar till pensionsplaner gors enligt gidllande kollektivavtal. Premier betalas till en separat oberoende juridisk
enhet och utover dessa finns inga ytterligare forpliktelser. Resultatet belastas for dessa kostnader i takt med att forménerna intjénas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nér premier erléggs.

Aktierelaterade ersdittningar

Personaloptioner (ESOP) och Restricted Stock Units (RSU) (2021)

For aktiebaserade ersittningspaket faststills det verkliga vérdet pa de tilldelade instrumenten vid tilldelningsdagen och redovisas som
en kostnad for erséttning till anstdllda med en motsvarande 6kning i eget kapital.

Programmet har enbart ett villkor om fortsatt tjénst varav tilldelningar intjanas under 12 ménaders avbetalningsperioder och med en
16ptid om 36 manader. Var och en av avbetalningsperioderna for vilka erséttning intjinas behandlas separat och kostnadsfors linjért
for respektive avbetalningsperiod, dvs. 12 ménader, 24 méanader och 36 méanader och redovisas som en kostnad.

Ersiittningar till anstillda efter avslutad anstillning
I foretaget finns formansbestimda pensionsplaner. Redovisning sker enligt forenklingsreglerna.

Foretaget har formansbestimda pensionsplaner dér en pensionspremie betalas och redovisar dessa planer som avgiftsbestimda planer i
enlighet med forenklingsregeln i BFNAR 2012:1 (K3). Foretaget har formansbestimda pensionsplaner som finansieras via Alecta,
vilka redovisas som avgiftsbestimda planer da det inte finns tillracklig information for att redovisa planen som férménsbestamd.

I foretaget finns dven avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer dér faststéllda avgifter betalas
och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utover dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda utfor de tjdnster som ligger till grund for
forpliktelsen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhéllits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det erhéallna/lamnade koncernbidraget

har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som ldmnats redovisas i balansrdkningen som en dkning av andelens redovisade vérde.
Aktiedgartillskott som har erhallits redovisas direkt i eget kapital.
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Oatly AB
Org.nr 556446-1043

Koncernforhillanden

Bolaget ér heldgt dotterbolag till Oatly Group AB (publ) (org.nr. 559081-1989) med site i Malmd. Under aret genomfordes en
koncernintern omstrukturering varvid dgandet i Oatly AB 6verfordes fran det tidigare moderbolaget Cereal Base CEBA AB till
nuvarande moderbolaget Oatly Group AB. Koncernredovisning upprittas i moderbolaget Oatly Group AB (publ), som &r borsnoterat i
USA pa NasdaqGlobal Select Market.

Inom Oatly AB finns &ven en filial registrerad i Storbritannien, vilken har varit vilande under 2025.
Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intaktskorrigeringar.

Rorelseresultat
Resultat efter rorelsens intdkter och kostnader, men fore finansiella intdkter och kostnader samt skatt.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Medelantal anstillda
Medelantal anstillda under rédkenskapsaret.

Uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper baseras ofta pa ledningens beddmningar, uppskattningar och
antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedémningen gors. Uppskattningar och beddmningar dr baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under rddande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att
bedoéma de redovisade vérdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet.

Koncernens varulager utgors av livsmedel med relativt 1ang, men trots det begrinsad hallbarhet. Bedomningen &r att det lager som &r
upptaget i redovisningen forvantas kunna séljas. Egentillverkade hel- och halvfabrikat har vérderats till varornas
tillverkningskostnader inklusive skélig andel av indirekta kostnader.

Bedomningar gors ocksd av betalningssédkerheten i varje enskild post av kundfordringar och betalningar for upptagna fordringar
forviantas komma att inflyta till redovisade vérde.

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for nedskrivningar. Nér det finns en indikation pa att aktier och
andelar i dotterbolag minskat i virde gors en berdkning av atervinningsvérdet. Ar detta ldgre dn det redovisade vérdet gors en
nedskrivning.

1 6vrigt saknas enskilda visentliga beddmningar som anses kunna ha betydande effekt pa den finansiella rapporteringen och innebéra
betydande risk for en vésentlig justering av de redovisade virdena for tillgangar och skulder under nésta rikenskapsar.

Inga visentliga kéllor till osékerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen beddms kunna innebéra en betydande risk for en
visentlig justering av redovisade varden for tillgdngar och skulder under nista rakenskapsér.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- och utbetalningar.

11



Oatly AB
Org.nr 556446-1043

Not 2 Nettoomséttningen per geografisk marknad/land

2025 2024

Nettoomsittning per marknad

Sverige 835,487 735,161
Norden, forutom Sverige 113,345 100,967
Storbritannien 1,063,501 1,137,467
Tyskland 1,082,617 1,053,714
Nederldnderna 236,128 221,842
Ovriga virlden 422,967 420,982
Summa 3,754,045 3,670,134

Not 3 Leasingavtal

Operationella leasingavgifter kostnadsférda under 2025 uppgér till 33 077 tkr (36 692 tkr). De visentligaste leasingavtalen avser
hyresavtal for fastigheter och leasing av driftinventarier.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande (belopp i tkr):

2025 2024
Inom ett ar 37,809 42,970
Senare &n ett ar men inom fem ar 78,225 101,979
Senare dn fem ar 78,088 88,164
Summa 194,122 233,113

Not 4 Ersittning till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana §vriga arbetsuppgifter.

2025 2024
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 39,821 237
Summa 39,821 237

Okning av ersittning till revisorerna forklaras av att koncernrevisionskostnader faktureras till Oatly AB istillet for till moderbolaget
Oatly Group AB fran och med rakenskapséret 2025.
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Oatly AB
Org.nr 556446-1043

Not 5 Ersittningar till anstillda, m.m.

2025 2024

Medelantalet anstillda
Kvinnor 225 230
Min 124 133
Totalt 349 363
Loner och andra ersittningar
Ovriga anstillda 257,632 284,654
Tantiem el dylikt till 6vriga anstillda 4,045 6,574
Aktierelaterade erséttningar 25,845 41,918
Summa 287,522 333,147
Sociala kostnader
Pensionskostnad for 6vriga anstéllda 49,170 48,368
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 91,400 96,467
Aktierelaterade ersdttningar 3,374 1,903
Summa 143,944 146,737
Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 431,466 479,884
Erséttning till VD utgar frén Oatly France SAS.
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 0% 0%
Andel mén i styrelsen 100% 100%
Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare 20% 13%
Andel min bland 6vriga ledande befattningshavare 80% 88%
Not 6 Balanserade utvecklingskostnader

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 161,412 152,952
Inkdp - 269
Omklassificeringar 9,617 8,191
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden 171,029 161,412
Ingéende avskrivningar -106,298 -79,942
Arets avskrivningar 24,536 26,356
Utgdende ackumulerade avskrivningar -130,834 -106,298
Ingéende nedskrivningar -4,620 -3,457
Arets nedskrivningar - -1,163
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -4,620 -4,620
Utgéende redovisat viirde 35,575 50,495
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Oatly AB
Org.nr 556446-1043

Not 7 Koncessioner, patent, licenser, varuméirken samt liknande rittigheter

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 77,102 67,644
Inkdp 10,689 9,458
Omklassificeringar 1,240 -
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden 89,031 77,102
Ingédende avskrivningar -48,868 -34,450
Arets avskrivningar -10,908 -14,418
Utgidende ackumulerade avskrivningar -59,776 -48,868
Utgaende redovisat virde 29,255 28,234
Not 8 Pigiende utvecklingsarbete

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende balans 13,341 11,563
Ink6p 15,285 9,970
Omklassificeringar -10,858 -8,191
Arets nedskrivningar 2,521 -
Utgdende balans 15,247 13,341
Not 9 Nedlagda utgifter pia annans fastighet

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 10,810 10,630
Ink6p 753 5
Omklassificeringar 142 175
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 11,705 10,810
Ingédende avskrivningar -2,385 -1,747
Arets avskrivningar -699 -639
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3,084 -2,385
Utgéende redovidat virde 8,621 8,425
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Oatly AB
Org.nr 556446-1043

Not 10 Maskiner och andra tekniska anliggningar

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 41,033 32,363
Inkdp 2,796 5,973
Forséljningar och utrangeringar - -320
Ombklassificeringar 5,382 3,017
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 49,211 41,033
Ingédende avskrivningar -19,471 -13,143
Forséljningar och utrangeringar - 51
Arets avskrivningar -5,146 -6,379
Utgidende ackumulerade avskrivningar -24,617 -19,471
Ingéende nedskrivningar -194 -
Arets nedskrivningar - -194
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -194 -194
Utgiende redovisat virde 24,400 21,368
Not 11 Pigiende nyanliggningar och forskott avseende materiella
anlidggningstillgangar

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 22,981 20,425
Under aret nedlagda kostnader -469 5,748
Forséljningar och utrangeringar -56
Under ret genomforda omklassificeringar -5,526 -3,193
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 16,930 22,981
Ingéende nedskrivningar -12,598 -
Arets nedskrivningar - -12,598
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -12,598 -12,598
Utgdende redovisat virde 4,332 10,383
Not 12 Inkop och forséiljning mellan koncernforetag

2025 2024

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen 45.12% 45.96%
Andel av arets totala forsdljning som skett till andra foretag i
koncernen 100.00% 100.00%
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Oatly AB
Org.nr 556446-1043

Not 13 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2025 2024
Rénteintikter fran koncernforetag 139,546 242279
Ovriga rinteintékter 16,477 149,327
Kursdifferenser 351,914 85,111
Summa 507,937 476,717
Not 14 Réntekostnader och liknande resultatposter

2025 2024
Réntekostnader till koncernforetag 432,574 707,672
Ovriga riantekostnader 344,837 310,458
Kursdifferenser 277,789 240,039
Summa 1,055,200 1,258,169
Not 15 Bokslutsdispositioner

2025 2024
Erhallna koncernbidrag 622,420 4,637
Lamnade koncernbidrag -105,188 -143,500
Summa 517,232 -138,863
Not 16 Skatt

2025 2024
Ovrig skatt 315 5,021
Totalt redovisad skatt 315 5,021
Skatt pa arets resultat 2025 2024

Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resultat fore skatt -833,480 -694,469
Skatt berdknad enligt gdllande skattesats 20.60 171,697 20.60 143,061
Arets underskottsavdrag och dvriga
temporara skillnader vars skattevérde ej
redovisas som tillgédng -171,697 -143,061
Skatteeffekt av rdnteavdragsbegransning
Ovrigt 315 -5,021
Redovisad skattekostnad 315 -5,021
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Oatly AB
Org.nr 556446-1043

Not 17 Andelar i koncernforetag

2025-12-31 2024-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 5,461,011 5,163,700
Forvirv - 1
Kapitaltillskott 13,653 297,310
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden 5,474,664 5,461,011
Ingéende nedskrivningar -1,941,776 -1,681,151
Arets nedskrivningar - -260,625
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1,941,776 -1,941,776
Utgaende redovisat virde 3,532,888 3,519,235
Not 18 Specifikation andelar i
koncernforetag
Namn Kapital- Rostritts- Antal Bokfort

andel andel andelar virde
Oatly UK Limited 100% 100% 100 1
Oatly Inc 100% 100% 100 1,818,683
Oatly Norway AS 100% 100% 300 32
Oatly Germany GmbH 100% 100% 25,000 244
Oatly Sweden Operations & Supply AB 100% 100% 10,000 86,000
Oatly EMEA AB 100% 100% 500 79,050
Oy Oatly AB 100% 100% 1,000 30
Oatly Netherlands BV 100% 100% 1,000 10
Oatly Netherlands Operations & Supply BV 100% 100% 1,000 98,004
Oatly UK Operations & Supply Ltd 100% 100% 100 0
Oatly Switzerland AG 100% 100% 1,000 970
Oatly Australia Pty Ltd 100% 100% 1,000 6
Havrekérnan AB 100% 100% 5,000 93,000
Oatly Pte Ltd 100% 100% 10,000 140,683
Oatly Austria GmbH 100% 100% 1,000 376
Oatly Hong Kong Holding Ltd 100% 100% 14,472,587 1,215,667
Oatly Denmark ApS 100% 100% 400 55
Oatly Spain S.L.U. 100% 100% 3,600 37
Oatly France S.A.S 100% 100% 1,000 27
Oatly Poland sp. Z o.0. 100% 100% 100 11
Oatly Ireland Ltd 100% 100% 100 1
Oatly de México, S.A. de C.V. 99%, 99%, 100 0
Summa 3,532,887
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Oatly AB
Org.nr 556446-1043

Org.nr Site

Oatly UK Limited 8038012 Worthing, UK
Oatly Inc 32-0486896 New York, US
Oatly Norway AS 818976062 Oslo, NO
Oatly Germany GmbH 148470 Hamburg, DE
Oatly Sweden Operations & Supply AB 559163-7680 Malmé
Oatly EMEA AB 559163-7698 Malmé
Oy Oatly AB 28584896 Helsingfors, SF
Oatly Netherlands BV 859612089 Vlissingen, NL
Oatly Netherlands Operations & Supply BV 859612090 Vlissingen, NL
Oatly UK Operations & Supply Ltd 12847578 London, UK
Oatly Switzerland AG 181.778.500 Appenzell, SZ
Oatly Australia Pty Ltd 644817327 Melbourne, AU
Havrekdrnan AB 556645-7213 Landskrona
Oatly Pte Ltd 2020092377 Singapore
Oatly Austria GmbH 548816h Wien
Oatly Hong Kong Holding Ltd 1558549 Hong Kong
Oatly Denmark ApS 42992836 Kopenhamn
Oatly Spain S.L.U. B-09802240 Madrid
Oatly France S.A.S 948,863,709 Paris
Oatly Poland sp. Z 0.0. 5252938990 Warzawa
Oatly Ireland Ltd 775710 Dublin
Oatly de M'xico, S.A. de C.V. OME2401319Z5 Mexico City
Not 19 Fordringar hos koncernforetag

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaftningsvarde 103,187 632,409
Tillkommande fordringar 918,189 3,725
Forandring fordringar -5,897 -532,947
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1,015,479 103,187
Utgaende redovisat virde 1,015,479 103,187
Not 20 Andra langfristiga fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 39,116 35,763
Tillkommande fordringar - 3,353
Amorteringar, avgdende fordringar -39,116 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden - 39,116
Utgaende redovisat virde - 39,116
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Oatly AB
Org.nr 556446-1043

Not 21 Fordringar hos koncernforetag

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 4,062,827 5,410,946
Forandring fordringar -1,651,805 -1,348,119
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2,411,022 4,062,827
Utgaende redovisat virde 2,411,022 4,062,827
Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyres-& leasingavgifter 537 14
Forutbetalda marknads & forséljningskostnader 41 373
Forutbetalda IT-kostnader 16,496 20,690
Upplupna rénteintakter - 2,042
Forutbetalda finansiella kostnader 23,991 25,440
Ovriga poster 5,004 11,382
Summa 46,069 59,941
Not 23 Likvida medel

2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden 478,456 480,197
Kortfristiga placeringar - 440,044
Summa 478,456 920,241
Not 24 Checkrikningskredit

2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till 30,000 52,930
Utnyttjad kredit uppgar till - -
Not 25 Antal aktier och kvotvirde
Namn Antal Kvot-

aktier virde
Antal aktier 10,001 100
10,001
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Oatly AB
Org.nr 556446-1043

Not 26 Forslag till vinstdisposition

2025-12-31
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserat resultat 977,105,994
arets resultat -833,794,589
143,311,405
disponeras sé att
i ny rikning overfores 143,311,405
143,311,405
Not 27 Ovriga avsittningar
2025-12-31 2024-12-31
Omstrukturering
Ingéende avséttningar 33,792 24,201
Nya avsittningar 14,252 25,129
Valutakursdifferenser -5 -
Aterfort outnyttjat belopp -885 -
Betalningar under aret -35,244 -15,539
Utgdende balans 11,909 33,792
Not 28 Skulder som avser flera poster
2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1,278,502
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 63,335
Summa 1,341,837
I oktober 2025 omférhandlades koncernens finansiering dér existerande 14n i Oatly AB aterbetalades till fullo.
Not 29 Langfristiga skulder till koncernforetag
2025-12-31 2024-12-31
Skulder som ska betalas senare dn fem ar efter balansdagen 5,593,033 6,310,000
5,593,033 6,310,000
Not 30 Kortfristiga skulder till koncernforetag
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende skuld 1,045,534 4,330,006
Fordndring skulder 724,132 -3,284,472
Utgédende ackumulerade skulder 1,769,666 1,045,534
Utgdende redovisat virde 1,769,666 1,045,534
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Oatly AB
Org.nr 556446-1043

Not 31 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2025-12-31 2024-12-31
Semesterloner 39,538 39,212
Upplupna dvriga personalrelaterade kostnader 37,007 39,507
Upplupna produktionskostnader 16,526 23,146
Upplupna réntekostnader 2,436 6,279
Upplupna konsultkostnader 4,472 5,334
Ovriga poster 78,217 74,045
Summa 178,195 187,522
Not 32 Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

2025 2024

Avskrivningar 41,289 47,790
Avsittningar -21,883 9,591
Nedskrivning av anldggningstillgdngar 2,521 274,580
Nedskrivning av lager 7,013 -4,262
Orealiserade vardeforandringar lan -78,431 166,152
Aktierelaterade ersdttningar 13,266 30,742
Ovrigt 109 -81
Summa -36,115 524,512
Not 33 Stiillda siikerheter

2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckningar 40,000 40,000

40,000 40,000

Not 34 Eventualforpliktelser

2025-12-31 2024-12-31
Eventualforpliktelser 28,864 57,003

28,864 57,003

Eventualforpliktelser avser bankgarantier.

Not 35 Transaktioner med nirstiende

Utdver det som beskrivs i not 5 har under aret inga betydande transaktioner med nérstiende forekommit.

Not 36 Visentliga hiindelser efter balansdagen

Inga vésentliga handelser efter rakenskapsarets utgang.
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Innehéllet i denna &rsredovisningen bestdmdes den 20 maj 2026.

Malmé 2026-05-20

Jean-Christophe Flatin
Verkstallande direktor

Vér revisionsberittelse avseende arsredovisningen har lamnats 2026-05-20

Ernst & Young AB

Philip Leander
Auktoriserad revisor
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EY

Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Oatly AB, org.nr 556446-1043

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Oatly AB for
ar 2025-01-01 - 2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avse-
enden réattvisande bild av Oatly ABs finansiella stdllning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltnings-
berattelsen &r férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Oatly AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rétt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de beddmer &r nédvandig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for beddémningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa &r
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsdtta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att Idmna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sikerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdodme och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som &r tillrdckliga och d&ndamalsenliga fér att
utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hdgre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r Iampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi [dmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdérande
upplysningar.

e drarvienslutsats omlampligheteni att styrelsen och verk-
stdllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana héandelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upp-
lysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, déaribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens forvalt-
ning av Oatly AB fér ar 2025-01-01 - 2025-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Oatly AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstdllande
direktoren ska skoéta den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vésent-
ligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pd revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhadllanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha séarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 20 Maj 2026

Ernst & Young AB

Philip Leander
Auktoriserad revisor
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