Forslag till beslut avseende (a) inrittande av LTIP 2026-2028 och hojning av
”Overall Share Limit”, (b) emission av Teckningsoptioner 2026, samt (c)
godkinnande av overlatelse av Teckningsoptionsinstrument 2026

Bakgrund och motiv

Ar 2021 antog Oatly Group AB (publ) (“Bolaget” eller “Oatly”) en incitamentsplan (“Oatlys
Incitamentsplan”) under vilken Bolaget, villkorat av godkdnnande av aktiedgarna vid en
bolagsstimma, kan ge ut olika typer av instrument, déribland personaloptioner, aktierdtter
(“Aktieratter”) och andra instrument.

I enlighet med Oatlys Incitamentsplan beslutade den extra bolagsstimman den 6 maj 2021 att inrétta ett
langsiktigt koncerndvergripande incitamentsprogram fér medlemmar 1 koncernledningen,
nyckelanstéllda och andra anstdllda i Bolaget och Oatly-koncernen, liksom for konsulter som arbetar
heltid for Oatly-koncernen och under en ldngre period (i dess dndrade lydelse, “LTIP 2021-2026").

I samband med inrdttandet av LTIP 2021-2026 emitterade Bolaget totalt 68 106 582 teckningsoptioner
1 syfte att sékra leverans av stamaktier, teckningsoptioner eller amerikanska depaaktier (s& kallade
American Depositary Shares) (“ADS:er”) i Bolaget vid intjanande av Aktierétter och utnyttjande av
personaloptioner tilldelade inom LTIP 2021-2026. Styrelsen i Oatly (“Styrelsen”) avser att tilldela den
sista delen av Aktierédtterna under LTIP 2021-2026 under maj 2026. For att sdkerstélla ett brett dgarskap
bland Oatlys anstéllda kommer dessa Aktierdtter att tilldelas anstdllda inom Oatly-koncernen som inte
ar medlemmar i ledningsgruppen, ledande nyckelpersoner eller utvalda seniora nyckelpersoner.

Vidare foreslar Styrelsen att arsstimman beslutar att infora ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for
verkstillande direktdren och 6vriga medlemmar i Oatlys ledningsgrupp, ledande nyckelpersoner och
utvalda seniora nyckelpersoner (“LTIP 2026-2028) samt hdja “Overall Share Limit” enligt Oatlys
Incitamentsplan till 143 861 475 ”Common Shares” (enligt definitionen i Oatlys Incitamentsplan). En
person som tilldelas Aktierdtter enligt LTIP 2021-2026 i maj 2026 kommer inte att vara beréttigad till
tilldelning enligt LTIP 2026-2028 under 2026.

Forslaget avseende inrdttandet av LTIP 2026-2028 har lagts fram eftersom Bolagets ersittningsutskott
och Styrelsen anser att inréttandet &r av vikt och i Oatlys och dess aktiedgares bésta intresse for att
mojliggora for Bolaget att attrahera och behélla avgorande talanger.

Mot bakgrund av ovanstéende foreslér Styrelsen att arsstimman beslutar om att (a) inrédtta LTIP 2026—
2028 och hoja ”Overall Share Limit” enligt Oatlys Incitamentsplan, (b) emittera 67 263 960 nya
teckningsoptioner av serie 2026 (“Teckningsoptioner 2026), samt (c) godkénna Overlatelsen av
Teckningsoptionsinstrument 2026 (enligt definitionen nedan), i enlighet med punkterna (a), (b) och (c)
nedan. Besluten under punkterna (a), (b) och (c) foreslas vara villkorade av varandra och det foreslas
dérmed att dessa beslut antas sdsom ett beslut.

Styrelsen konstaterar att Bolaget har genomgétt en betydande operativ omstéllning under de senaste tre
aren, vilket har resulterat i vésentligt forbéttrade marginaler och l6nsamhet. Under helaret 2025
uppnadde Bolaget sitt forsta heldr med l16nsam tillvixt och redovisade ett positivt justerat EBITDA. I
februari 2026 meddelade Bolaget dven att det forvéntar sig fortsatt 1onsam tillvaxt under 2026. Om
marknadsvérdet pa Bolagets ADS:er dkar till f6ljd av forbéttrad 16nsamhet avser Styrelsen att tilldela
farre Instrument (enligt definitionen nedan) under 2027 och 2028 4n de maximala antal som anges i
tabellerna i avsnittet Tilldelningsprinciper etc. nedan. Om férre Instrument (enligt definitionen nedan)
tilldelas kommer den totala utspadningen att bli mindre 4n den utspddning som anges i avsnittet
Utspddning nedan. Styrelsen noterar att den maximala utspddning som begérs i detta forslag Gverstiger
Styrelsens langsiktiga mélséttning for Oatly.

Till undvikande av missforstand ska villkoren for LTIP 2021-2026 inte dndras eller ersittas genom
detta forslag, och de nuvarande villkoren for LTIP 2021-2026 kommer fortsatt att gilla i enlighet med
det beslut som antogs vid arsstimman den 20 maj 2025.



Punkt 16(a) — Forslag avseende inrittande av LTIP 2026-2028 och hojning av
”Overall Share Limit”

Styrelsen foreslér att arsstimman beslutar om att inrdtta LTIP 2026—2028 och att hdja ”Overall Share
Limit” enligt Oatlys Incitamentsplan. LTIP 2026-2028 inréttas i enlighet med villkoren i Oatlys
Incitamentsplan. Vianligen se avsnitt Villkor for Oatlys Incitamentsplan nedan.

Efter inrdttandet foreslas LTIP 2026-2028 omfatta tilldelning av personaloptioner och Aktierdtter
(gemensamt “Instrumenten”) till nuvarande och framtida medlemmar i ledningsgruppen, ledande
nyckelpersoner och utvalda seniora nyckelpersoner. Det foreslés vidare att Bolaget ska bemyndigas att
tilldela sammanlagt 3 363 198 nya Instrument inom ramen for LTIP 2026-2028 i enlighet med villkoren
i Oatlys Incitamentsplan och de huvudsakliga villkoren som anges nedan.

Genom att godkdnna detta forslag, och under férutséttning att arsstimman dven beslutar att godkdnna
forslaget under Punkten 17, godkdnner arsstimman att ”Overall Share Limit” i Oatlys Incitamentsplan
hojs till 143 861 475 ”Common Shares” (enligt definitionen i Oatlys Incitamentsplan).

LTIP 2026-2028 — Personaloptioner (med Teckningsoptioner 2026 som siikringsarrangemang)

Varje personaloption ger, sasom faststéllts av Styrelsen, innehavaren rétt att forvérva antingen (i) tjugo
(20) stamaktier i Bolaget, (ii) tjugo (20) Teckningsoptioner 2026, eller (iii) en (1) ADS i enlighet med
foljande villkor:

(i)  Personaloptioner kan tilldelas vederlagsfritt senast den 31 december 2028.

(ii))  Personaloptioner kan tilldelas till den verkstéllande direktéren, medlemmar i ledningsgruppen,
ledande nyckelpersoner samt utvalda seniora nyckelpersoner, som framgar nedan under avsnittet
Tilldelningsprinciper, etc.

(iii) Varje personaloption ger innehavaren rétt att, sdsom faststéllts av Styrelsen, férvéirva antingen
(i) tjugo (20) stamaktier i Bolaget, (ii) tjugo (20) Teckningsoptioner 2026, eller (iii) en (1) ADS,
i samtliga fall till ett pris motsvarande minst 100 procent av marknadsvéardet for instrumenten i
frdga, vid tidpunkten for tilldelningen av personaloptionen, faststéllt i enlighet med Oatlys
Incitamentsplan. Styrelsen ska ha befogenhet att tilldta innehavare att utnyttja personaloptioner
genom nettoavrikning, enligt vad som anges nedan under avsnittet Avrdkning.

(iv)  Personaloptionerna kommer att omfattas av tidsbaserade intjainandevillkor. Personaloptionerna
kommer att intjinas och kunna utnyttjas i lika stora delar vid var och en av de tre arliga
intjinandedagarna som infaller pa den forsta, andra och tredje &rsdagen av tilldelningsdagen. I
syfte att samordna intjdinandescheman ska Styrelsen ha befogenhet att besluta att den forsta arliga
intjinandedagen ska infalla inte tidigare &n sex manader fran tilldelningsdagen, och att de andra
och tredje arliga intjéinandedagarna inte ska infalla tidigare &n &rsdagen av den fOrsta respektive
andra 4rliga intjanandedagen. Utan hinder av vad som sigs ovan ska Styrelsen dven ha
befogenhet att tilldela personaloptioner som intjanas vid ett tillfdlle pa den dag som infaller tre
ar efter tilldelningsdagen. Intjanande forutsétter att deltagaren fortsatt ar anstélld eller anlitad av
Oatly-koncernen vid den aktuella intjéinandedagen. Om deltagaren har upphort att vara anstilld
eller anlitad av Oatly-koncernen pa grund av koncernens uppsigning utan sakliga skél (Cause)
eller pd grund av dodsfall, invaliditet (Disability) eller kvalificerad avgang (Qualifying
Retirement) (sdsom dessa begrepp definieras i Oatlys Incitamentsplan), kan icke intjénade
personaloptioner komma att omedelbart intjdnas och kunna utnyttjas.

(v)  Personaloptionerna far inte Gverlatas eller pantsittas.

(vi) Vid intjinande kommer personaloptionerna fortsatt att vara méjliga att utnyttja under en period
om upp till sju ar frén tilldelningsdagen fOrutsatt att innehavaren inte upphdr att vara anstélld
eller anlitad av Oatly-koncernen (varvid personaloptionerna kommer att vara mojliga att utnyttja



under en period om maximalt ett ar fran det datum innehavaren upphorde att vara anstilld eller
anlitad av koncernen).

(vil) Villkoren for personaloptionerna som tilldelas under LTIP 20262028 kan variera mellan ldnder
pa grund av skillnader i lokal lagstifining, men villkoren fér inte vara mer formanliga for
deltagare &n villkoren i detta forslag.

LTIP 2026-2028 — Aktieriitter (med Teckningsoptioner 2026 som sikringsarrangemang)

Bolaget far tilldela deltagare Aktierdtter som ger innehavaren rétt, villkorat av uppfyllandet av vissa
intjdnandevillkor, att erhalla, sdsom faststéllts av Styrelsen, antingen (i) tjugo (20) stamaktier i Bolaget,
(i1) tjugo (20) Teckningsoptioner 2026, eller (iii) en (1) ADS, i samtliga fall utan vederlag eller till ett
pris motsvarande kvotvirdet for Bolagets stamaktie vid tidpunkten for utnyttjande av Aktierétten,
multiplicerat med tjugo. Féljande villkor ska gélla for Aktierdtterna:

(i)  Aktierdtter far tilldelas vederlagsfritt senast den 31 december 2028.

(i)  Aktierdtter far tilldelas verkstdllande direktéren, medlemmar av ledningsgruppen, ledande
nyckelpersoner och utvalda seniora nyckelpersoner, som framgar nedan under avsnittet
Tilldelningsprinciper etc.

(iii) Tilldelade Aktierdtter kommer att omfattas av tidsbaserade intjinandevillkor. Aktierdtterna
kommer att intjdinas och kunna utnyttjas i lika stora delar vid var och en av de tre arliga
intjdnandedagarna som infaller pa den forsta, andra och tredje arsdagen av tilldelningsdagen. I
syfte att samordna intjénandescheman ska Styrelsen ha befogenhet att besluta att den forsta arliga
intjénandedagen ska infalla inte tidigare 4n sex ménader fran tilldelningsdagen, och att de andra
och tredje arliga intjadnandedagarna inte ska infalla tidigare dn arsdagen av den forsta respektive
andra arliga intjanandedagen. Utan hinder av vad som anges ovan ska Styrelsen dven ha
befogenhet att tilldela Aktierétter som intjénas vid ett tillfélle pa den dag som infaller tre ar efter
tilldelningsdagen. Intjanande forutsitter att deltagaren fortsatt dr anstélld eller anlitad av Oatly-
koncernen vid den aktuella intjainandedagen. Om deltagaren har upphdrt att vara anstélld eller
anlitad av Oatly-koncernen pa grund av koncernens uppségning utan sakliga skél (Cause) eller
pa grund av dodsfall, invaliditet (Disability) eller kvalificerad avgéng (Qualifying Retirement)
(sdsom dessa begrepp definieras i Oatlys Incitamentsplan), kan icke intjinade Aktierdtter komma
att omedelbart intjdnas och kunna utnyttjas.

(iv)  Aktierdtterna far inte Gverlatas eller pantsittas.

(v)  Villkoren for Aktiertter tilldelade under LTIP 20262028 kan variera mellan ldnder pa grund
av skillnader 1 lokal lagstiftning, men villkoren fér inte vara mer formanliga for deltagare &n
villkoren i detta forslag.

Omrikning pa grund av aktiesplit, omvind aktiesplit, etc.

Teckningspriset, och antalet stamaktier, Teckningsoptioner 2026 eller ADS:er som varje personaloption
eller Aktierétt ger rétt att erhdlla kommer att justeras i hindelse av en aktiesplit, omvénd aktiesplit,
fordndring av ADS-kvot, etc. i enlighet med villkoren for Oatlys Incitamentsplan.

Tilldelningsprinciper, etc.
Allmdint

Deltagares behdrighet att erhélla personaloptioner och/eller Aktieratter efter bolagsstimmans beslut har
differentierats med hénsyn till position, ansvar och arbetsprestation inom Oatly-koncernen. Deltagarna
har av denna anledning delats upp i de tre nedanstdende kategorierna, vilka samtliga kan omfatta
nuvarande och framtida anstillda eller 1d&ngvariga konsulter inom Oatly-koncernen.



Personaloptioner och Aktierdtter kan tilldelas vid ett eller fler tillfdllen under varje rikenskapsar, men
tilldelning fér inte ske till ett storre antal deltagare per Kategori och per rdkenskapsar dn det hogsta antal
som framgér nedan:

° Kategori A: Verkstillande Direktoren och den Operativa Chefen

. Kategori B: Ovriga medlemmar i ledningsgruppen och ledande nyckelpersoner
(maximalt 15 deltagare per rikenskapsar)

° Kategori C: Utvalda seniora nyckelpersoner (maximalt 60 deltagare per
rikenskapsar)

Nedanstaende tilldelningsprinciper ska tillimpas vid tilldelning av personaloptioner och Aktierétter
inom Kategorierna A, B och C. Det hogsta antal som anges nedan ska tillimpas for varje rakenskapsar,
oberoende av om tilldelning sker vid ett eller fler tillfdllen och Styrelsen ska inte vara forhindrad att
tilldela ett farre antal Instrument &n de hdgsta antal som anges i tabellerna nedan. Storleken pé érliga
tilldelningar kan variera beroende av, bland annat, rollens vikt, individuell kompetens, total
kompensationsmix, marknadsmaéssiga riktlinjer for den aktuella befattningen, personalfoérandringar och
fordndringar i marknadsvardet av Bolagets ADS:er.

Maximal Tilldelning per deltagare och ar inom respektive kategori

Nedanstaende tabell anger det maximala antalet av varje typ av Instrument som kan tilldelas per
deltagare och ar inom respektive Kategori. I kolumnen A/la Instrument anges det totala maximala
antalet Instrument som kan tilldelas till ndgon deltagare inom respektive Kategori per ar, oberoende av
hur antalet fordelas mellan de olika typerna av Instrument.

Personaloptioner Aktieritter Alla Instrument
Maximalt antal per Maximalt antal per Totalt maximalt antal
deltagare och ér deltagare och ar Instrument per deltagare och
ar
Kategori A: 163 636 90 000 253 636
Kategori B: 54 545 60 000 114 545
Kategori C: 0 24 000 24 000

Maximal tilldelning inom respektive kategori per ar

Nedanstaende tabell anger det maximala antalet av varje typ av Instrument som kan tilldelas inom
respektive Kategori per ar. I kolumnen A/la Instrument anges det totala maximala antalet Instrument
som kan tilldelas inom varje Kategori per ar, oberoende av hur antalet fordelas mellan de olika typerna
av Instrument.



Personaloptioner

Maximalt antal inom
Kategorin per ar

Aktieritter

Maximalt antal inom
Kategorin per ar

Alla Instrument

Totalt maximalt antal
Instrument inom Kategorin
per ar

Kategori A: 327274 180 000 507274
Kategori B: 54 545 302 400 356 945
Kategori C: 0 417 000 417 000

Icke tilldelade Instrument

For det fall att samtliga personaloptioner eller Aktierdtter inom Kategorierna A, B och C inte tilldelas,
ska sadana icke tilldelade personaloptioner och/eller Aktierétter kunna erbjudas till deltagare i en annan
kategori med ett lagre antal personaloptioner och/eller Aktieratter tillgangliga for tilldelning under det
aktuella rakenskapsaret. Det maximala antalet personaloptioner och/eller Aktierdtter per deltagare inom
respektive kategori sdsom framgar ovan far dock inte Gverstigas for nagon individ.

Avrikning

Styrelsen har rétt att besluta att deltagare, i stéllet for leverans av Teckningsoptioner 2026, ADS:er eller
stamaktier i Bolaget, fir erbjudas kontant likvid i samband med utnyttjande av personaloptioner eller
intjdinande av Aktierédtter tilldelade under LTIP 20262028, i enlighet med bestimmelserna i Oatlys
Incitamentsplan.

For att begrdnsa utspadningseffekten fran LTIP 20262028 avser Styrelsen dessutom att tillata
deltagarna att utnyttja intjanade personaloptioner genom nettoavrakning, vilket innebér att den berérda
deltagaren inte skulle behdva betala utnyttjandepriset kontant. I stillet skulle antalet stamaktier,
Teckningsoptioner 2026 eller ADS:er som ska levereras till deltagaren vid utnyttjande av de relevanta
personaloptionerna minskas for att aterspegla det tillampliga 16senpriset, s att deltagaren erhaller ett
nettoantal stamaktier, Teckningsoptioner 2026 eller ADS:er som motsvarar viardet av de intjanade
personaloptionerna efter avdrag for detta belopp. Som ett illustrativt exempel, om en deltagare tilldelas
60 000 personaloptioner med ett 16senpris pa 12 USD per ADS och deltagaren utnyttjar alla sddana
personaloptioner genom nettoavrakning nar marknadsvardet pa Oatlys ADS ar 18 USD per ADS, skulle
antalet ADS som deltagaren erhéller for alla sddana personaloptioner uppga till 20 000. Styrelsen ska
faststélla de detaljerade villkoren och forfarandena for nettoavrékning.

Punkt 16(b) — Forslag avseende emission av Teckningsoptioner 2026

Det foreslés att Bolaget ska emittera hogst 67 263 960 Teckningsoptioner 2026. Teckningsoptionerna
2026 ska emitteras och far endast anvéndas for att sékerstélla leverans och avrikning av Instrumenten.

Ritten att teckna Teckningsoptioner 2026 ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesritt, endast
tillkomma Bolaget.

Teckningsoptionerna 2026 ska emitteras utan erséttning till Bolaget. Varje Teckningsoption 2026 ger
innehavaren rétt att teckna en (1) stamaktie i Bolaget (med forbehall for eventuell omrakning).

Teckningsoptionerna 2026 far utnyttjas for teckning av stamaktier under perioden fran och med den
dag de registreras hos Bolagsverket till och med den 31 december 2038, till ett 16senpris motsvarande
kvotvirdet for Bolagets stamaktier.



Ett detaljerat forslag till emission av Teckningsoptioner 2026, inklusive fullstdndiga villkor for
teckningsoptionerna, aterfinns i Bilaga A.

Punkt 16(c) — Forslag avseende godkinnande av dverlatelse av
Teckningsoptionsinstrument 2026

Styrelsen foreslar att bolagsstimman godkénner att Gverlatelse av Teckningsoptioner 2026, stamaktier
eller ADS:er som tillkommer genom utnyttjande av Teckningsoptioner 2026 (tillsammans
“Teckningsoptionsinstrument 2026”) far ske enligt foljande villkor:

(i)  Ratt att forvarva Teckningsoptioner 2026 ska tillfalla deltagare som omfattas av villkoren for
LTIP 20262028 (i dess dndrade lydelse). Overlatelser far ske vederlagsfritt, mot ersittning
motsvarande kvotvirdet for Bolagets stamaktie eller mot ersdttning med annat belopp, i varje fall
i enlighet med villkoren for de tilldelade Instrumenten under LTIP 2026-2028.

(ii))  Teckningsoptionsinstrument 2026 far Gverlatas till tredje parter anlitade eller etablerade for
leverans i samband med utnyttjande av Instrument inom ramen for LTIP 2026-2028 och
néraliggande tjanster, eller far pa annat sitt séljas eller avyttras, i syfte att sidkra leverans av
stamaktier eller ADS:er eller pa annat sétt reglera utnyttjandet av Instrument under LTIP 2026—
2028. Teckningsoptionsinstrument 2026 kan Overldtas till och av sadana tredje parter
vederlagsfritt, mot erséttning motsvarande kvotvirdet for Bolagets stamaktie eller mot erséttning
med annat belopp.

(iii) Teckningsoptionsinstrument 2026 kan dverlatas under sddana perioder som kan komma att bli
nodvandiga eller lampliga i syfte att sdkerstélla leverans av stamaktier eller ADS:er eller pa annat
satt sdkerstélla leverans vid utnyttjande av Instrument under LTIP 2026-2028.

(iv)  Antalet stamaktier och/eller ADS:er i Bolaget som kan komma att 6verlatas under LTIP 2026—
2028 kan komma att omriknas i hindelse av aktiesplit, omvénd aktiesplit, fordndring av ADS-
kvoten, etc. i enlighet med villkoren for Oatlys Incitamentsplan.

Ovrig information

Utspadning

Vid utnyttjande av samtliga Teckningsoptioner 2026 kan 67 263 960 stamaktier i Bolaget (med
reservation for eventuell omrdkning) emitteras, motsvarande en maximal utspddning om cirka 9,7
procent av stamaktierna och rosterna i Bolaget per datumet for detta forslag.

Vid utnyttjande av samtliga Teckningsoptioner 2026 for teckning av stamaktier kommer Bolagets
aktiekapital att 6ka med 100 895,94 kronor.

Ovanstéende utspadningsberdkningar ér baserade pa det maximala antal stamaktier och roster som kan
komma att emitteras i samband med utnyttjande av Teckningsoptioner 2026, dividerat med det totala
antalet stamaktier och roster i Bolaget efter sddana emissioner.

Som beskrivs ndrmare i avsnittet Avrdkning avser Styrelsen att tillata deltagarna att utnyttja intjdnade
personaloptioner genom nettoavrikning. Om deltagarna utnyttjar intjdinade personaloptioner genom
nettoavriakning forvintas det att alla Teckningsoptioner 2026 inte utnyttjas for teckning av stamaktier,
och den faktiska utspddningen kommer dérfor att bli lagre 4n den maximala utspddningen som anges
ovan.

Som beskrivs ndrmare under avsnittet Bakgrund och Motiv avser Styrelsen att, om marknadsvérdet pd
Bolagets ADS:er skulle stiga till foljd av forbattrad 16nsambhet, tilldela farre Instrument dn de maximala
antal som anges i tabellerna i avsnittet Tilldelningsprinciper etc. ovan. Om farre Instrument tilldelas
kommer den totala utspddningen att bli mindre d4n den som anges ovan.



Forslagets beredning
Detta forslag har beretts av Styrelsen tillsammans med externa radgivare.
Majoritetskrav

Beslut om att godkénna detta forslag ér giltigt endast om det bitréds av aktiedgare representerande minst
nio tiondelar av de avgivna rosterna och de stamaktier som &r representerade vid arsstimman.

Bemyndigande

Styrelsen, eller de person(er) som Styrelsen utser, ska dga rétt att vidta sddana smérre justeringar av
detta forslag i den omfattning det bedéms nodvéndigt eller ldmpligt mot bakgrund av tillimpliga
utldndska lagar och regler.

Oversikt av utestiende aktierelaterade incitamentsprogram

LTIP 2021-2026 &r for ndrvarande det enda utestdende aktierelaterade incitamentsprogrammet i
Bolaget for anstillda. Per dagen for detta beslutsforslag dr totalt 457 720 personaloptioner och
1 569 904 Aktieratter utestaende under LTIP 2021-2026. Vid utnyttjande av samtliga personaloptioner
och Aktierdtter som for ndrvarande &r utestdende under LTIP 2021-2026 kan totalt 40 552 480
stamaktier i Bolaget komma att emitteras, motsvarande en utspiddning om cirka 6,1 procent (baserat pa
maximalt antal stamaktier och roster som kan komma att emitteras, dividerat med det totala antalet
stamaktier och rdster i Bolaget efter sidana emissioner).

Villkor for Oatlys Incitamentsplan

De fullstindiga villkoren for Oatlys Incitamentsplan finns i Oatlys Form 20-F for rikenskapséret 2025,
som ldmnades in till United States Securities Exchange Commission den 13 mars 2026 och som finns
tillgdnglig pa féljande lank: https://investors.oatly.com/node/10036/html.



https://investors.oatly.com/node/10036/html

Bilaga A

EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER 2026

Det foreslas att Bolaget emitterar hogst 67 263 960 Teckningsoptioner 2026.

1.

7.

Ritten att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, endast
tillkomma Oatly Group AB (publ). Anledningen till avvikelsen fran aktieéigarnas foretradesrétt
ar att implementera aktiebaserad ersittning till Oatlys ledningsgrupp, ledande nyckelpersoner
och utvalda seniora nyckelpersoner.

Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt.

Teckningen av teckningsoptioner ska ske inom tre veckor fran dagen for beslutet om att emittera
teckningsoptionerna. Styrelsen ska ha rétt att forldnga teckningsperioden.

Teckningsoptionerna fér utnyttjas for teckning av nya stamaktier under den period som bdrjar
den dag ndr beslutet om emission registreras hos Bolagsverket, fram till och med den 31
december 2038.

Utnyttjandekursen for teckningsoptionerna ska motsvara kvotvirdet for Bolagets stamaktier.

Varje Teckningsoption 2026 ger innehavaren ritt att teckna en (1) stamaktie i Bolaget. Vid
utnyttjande av samtliga Teckningsoptioner 2026 for teckning av stamaktier kan upp till 67 263
960 stamaktier (med reservation for eventuell omridkning) emitteras. Vid fullt utnyttjande av
Teckningsoptionerna 2026 for teckning av stamaktier kommer Bolagets aktickapital att ka med
hogst 100 895,94 kronor.

Teckningsoptionerna 2026 ska i 6vrigt regleras av de villkor som anges i Bilaga A.1.

Det foreslas vidare att Styrelsen, eller en person som utses av Styrelsen, bemyndigas att géra sadana
mindre justeringar i beslutet som kan krdvas for registrering hos Bolagsverket och Euroclear
Sweden AB.




Bilaga A.1

VILLKOR FOR TECKNINGSOPTIONER AV SERIE 2026 AVSEENDE NYTECKNING AV
AKTIER I OATLY GROUP AB (PUBL)

§ 1 Definitioner
I foreliggande villkor ska foljande bendmningar ha den innebdrd som angivits nedan.

”Aktie” aktie i Bolaget;

” Avstimningsbolag” bolag som har infort avstimningsforbehall i bolagsordningen och anslutit sina
aktier till Euroclear;

” Avstimningskonto” konto vid Euroclear for registrering av sddana finansiella instrument som anges
i lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och kontoforing av finansiella

instrument;

”Bankdag” dag som i Sverige inte &r sondag eller annan allmén helgdag eller som
betrdffande betalning av skuldebrev inte ar likstdlld med allmén helgdag i
Sverige;

”Bolaget” Oatly Group AB (publ), org.nr 559081-1989;

”Euroclear” Euroclear Sweden AB;

”Innehavare” innehavare av Optionsratt med ratt till Teckning av nya Aktier;

”Marknadsplats”  Nasdaq Stockholm eller annan liknande reglerad eller oreglerad marknad;

”Optionsbevis” bevis till vilket knutits ett visst antal Optionsrétter;
”Optionsritt” ratt att teckna Aktie mot kontant betalning;
”Teckning” teckning av Aktier som sker med stéd av Optionsrétt; och

”Teckningskurs” den kurs till vilken Teckning av ny Aktie kan ske.

§ 2 Optionsriitter

Det sammanlagda antalet Optionsréitter uppgar till hogst 67 263 960. Optionsritterna representeras av
Optionsbevis. Optionsbevisen ér stéllda till viss man eller order.

Om Bolaget ar Avstdmningsbolag far Bolagets styrelse fatta beslut om att Optionsritterna ska
registreras pa Avstdmningskonto. Vid sadant férhéllande ska inga Optionsbevis eller andra vérdepapper
ges ut. Innehavare ska pé Bolagets anmaning vara skyldig att omedelbart till Bolaget inldémna samtliga
Optionsbevis representerande Optionsrdtter samt meddela Bolaget erforderliga uppgifter om
vardepapperskonto pé vilket Innehavarens Optionsratter ska registreras.

For det fall Bolagets styrelse fattat beslut enligt andra stycket ovan, ska styrelsen dérefter vara
oforhindrad att, med de begransningar som ma f6lja av lag eller annan forfattning, fatta beslut om att
Optionsritterna inte 1dngre ska vara registrerade pa Avstdmningskonto.



§ 3 Riitt att teckna nya Aktier

Innehavaren ska ha ratt att under perioden fran och med tidpunkten for registrering vid Bolagsverket av
emissionsbeslutet till och med den 31 december 2038, eller till och med den tidigare eller senare dag
som kan folja av § 8 nedan, for varje Optionsritt teckna en ny Aktie. Teckningskursen per Aktie ska
motsvara Aktiens kvotviarde. Omrakning av Teckningskurs liksom av det antal nya Aktier som varje
Optionsritt berdttigar till Teckning av, kan dga rum i de fall som framgar av § 8 nedan.

Bolaget ska vara skyldigt att om Innehavare sa pakallar under ovan angiven tid, emittera det antal Aktier
som avses med anmélan om Teckning.

Overkurs ska tillforas den fria 6verkursfonden.
§ 4 Teckning av Aktier

Under tid Bolaget dr Avstamningsbolag och Optionsritt dr registrerad pa Avstdmningskonto ska
foljande gélla. Vid Teckning ska ifylld anmélningssedel enligt faststallt formular inges till Bolaget eller
ett av Bolaget anvisat kontoforande institut.

Om Bolaget inte dr Avstdmningsbolag eller om Optionsritt inte ar registrerad pd Avstdmningskonto ska
Teckning ske genom skriftlig anmélan pa teckningslista till Bolaget varvid antalet Optionsrétter som
utnyttjas ska anges. Vid Teckning ska Innehavare i forekommande fall inldmna motsvarande
Optionsbevis till Bolaget.

§ 5 Betalning
Vid Teckning ska betalning samtidigt erléggas kontant for det antal Aktier som Teckningen avser.
§ 6 Inforande i aktiebok m.m.

Om Bolaget dr Avstaimningsbolag vid Teckning verkstills Teckning och tilldelning genom att de nya
Aktierna interimistiskt registreras pa Avstdmningskonto genom Bolagets forsorg. Sedan registrering
hos Bolagsverket dgt rum, blir registreringen pa Avstdmningskonto slutgiltig. Som framgar av § 8
nedan, senareldggs i vissa fall tidpunkten for sadan slutgiltig registrering pa Avstamningskonto.

Om Bolaget inte dr Avstdmningsbolag vid Teckningen, verkstélls Teckning och tilldelning genom att
de nya Aktierna tas upp i Bolagets aktiebok varefter registrering ska ske hos Bolagsverket.

§ 7 Riitt till vinstutdelning

Om Bolaget dr Avstdmningsbolag medfor Aktie som tillkommit p&d grund av Teckning rétt till
vinstutdelning forsta gangen pa den avstimningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att
Teckning verkstéllts.

Om Bolaget inte dr Avstdmningsbolag medfér Aktie som tillkommit pd grund av Teckning i
forekommande fall ritt till vinstutdelning forsta gangen pa narmast foljande bolagsstimma efter det att
Teckning verkstillts.

§ 8 Omriikning av Teckningskurs m.m.

Genomfor Bolaget ndgon av nedan angivna atgirder géller, betrdffande den rétt som tillkommer
Innehavare, vad som foljer enligt nedan.

Inte i ndgot fall ska dock omrékning enligt bestimmelserna i denna § 8 kunna leda till att
Teckningskursen understiger kvotvérdet pa Bolagets Aktier.

A. Fondemission

Genomfor Bolaget en fondemission ska Teckning — dér Teckning gors pa sddan tid, att den inte kan
verkstillas senast tre veckor fore bolagsstimma, som beslutar om emissionen — verkstéllas forst sedan
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stimman beslutat om denna. Aktier, som tillkommit pd grund av Teckning verkstdlld efter
emissionsbeslutet, registreras interimistiskt pa Avstimningskonto, vilket innebér att de inte har rétt att
delta i emissionen. Slutlig registrering pad Avstdmningskonto sker forst efter avstimningsdagen for
emissionen.

Om Bolaget inte &r Avstimningsbolag vid tiden for bolagsstimmans beslut om emission, ska Aktier
som tillkommit pa grund av Teckning som verkstallts genom att de nya Aktierna tagits upp i akticboken
som interimsaktier vid tidpunkten for bolagsstimmans beslut ha rétt att delta i emissionen.

Omrikningarna utfors av Bolaget enligt foljande formel:

N foregdende Teckningskurs x antalet Aktier fore fondemissionen
omriknad

Teckningskurs

antalet Aktier efter fondemissionen

foregdende antal Aktier, som varje Optionsrétt ger rétt att teckna x

omréknat antal Aktier antalet Aktier efter fondemissionen

som varje Optionsritt =
ger rétt att teckna

antalet Aktier fore fondemissionen

Enligt ovan omrdknad Teckningskurs och omréknat antal Aktier faststdlls snarast mojligt efter
bolagsstimmans beslut om fondemission men tillimpas i forekommande fall forst efter
avstimningsdagen for emissionen.

B. Sammanliggning eller uppdelning (split)

Vid sammanlédggning eller uppdelning (split) av Bolagets befintliga Aktier har bestimmelserna i punkt
A motsvarande tillimpning, varvid i forekommande fall som avstdmningsdag ska anses den dag da
sammanldggning respektive uppdelning, pa Bolagets begéran, sker hos Euroclear.

C. Nyemission av Aktier

Vid nyemission med foretradesrétt for aktiefigarna att teckna nya Aktier mot kontant betalning eller mot
betalning genom kvittning ska foljande gélla betrdffande rétten att delta i emissionen pé grund av Aktie
som tillkommit p& grund av Teckning med utnyttjande av Optionsrétt:

1. Beslutas emissionen av Bolagets styrelse under forutsittning av bolagsstimmans godkidnnande
eller med stdd av bolagsstimmans bemyndigande, ska i emissionsbeslutet och, i forekommande
fall, i underréttelsen enligt 13 kap 12 § aktiebolagslagen till aktiedgarna, anges den senaste dag
dé Teckning ska vara verkstalld for att Aktie, som tillkommit genom Teckning, ska medfora rétt
att delta i emissionen.

2. Beslutas emissionen av bolagsstimman, ska Teckning — dar anmélan om Teckning gors pa sadan
tid, att Teckningen inte kan verkstéllas senast tre veckor fore den bolagsstimma som beslutar om
emissionen — verkstillas forst sedan Bolaget verkstillt omrikning. Aktie, som tillkommit pa
grund av saddan Teckning, upptas interimistiskt pa Avstdmningskonto, vilket innebér att de inte
har rétt att delta i emissionen. Slutlig registrering pd Avstimningskonto sker forst efter
avstimningsdagen for emissionen.

Vid Teckning som verkstéllts pd sadan tid att rétt till deltagande i nyemissionen inte uppkommer
tillimpas en omréknad Teckningskurs liksom en omrakning av det antal Aktier som varje Optionsratt
beréttigar till Teckning av.

Omrékningen utfors av Bolaget enligt foljande formel:

11



foregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs
under den i emissionsbeslutet faststdllda teckningstiden (Aktiens
omriknad genomsnittskurs)
Teckningskurs

Aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa grundval darav
framrdknade teoretiska vérdet pa teckningsritten

foregdende antal Aktier, som varje Optionsrétt ger rétt att teckna x

omraknat antal Aktier (Aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa grundval darav
som varje Optionsrétt = framrdknade teoretiska vérdet pa teckningsratten)
ger rétt att teckna

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under
teckningstiden framrdknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och ligsta betalkursen
enligt Marknadsplatsens officiella kurslista. I avsaknad av notering av betalkurs ska i stillet den som
slutkurs noterade kdpkursen inga i berékningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs
ska inte inga i berdkningen.

Det teoretiska virdet pa teckningsratten berdknas enligt f6ljande formel:

det antal nya Aktier som hogst kan komma att utges enligt
emissionsbeslutet x (Aktiens genomsnittskurs minus
teckningsréttens vérde = teckningskursen for den nya Aktien)

antalet Aktier fore emissionsbeslutet

Uppstar hérvid ett negativt virde, ska det teoretiska vardet pa teckningsritten bestimmas till noll.

Enligt ovan omriknad Teckningskurs och omréknat antal Aktier som beldper pa varje Optionsritt ska
faststillas av Bolaget tvd Bankdagar efter teckningstidens utgang och tillimpas vid Teckning som
verkstills direfter.

Om Bolagets Aktier inte dr foremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omriknad
Teckningskurs och omréknat antal Aktier faststéllas enligt denna punkt C. Hérvid ska istéllet for vad
som anges betrdffande Aktiens genomsnittskurs, vdardet pa Aktien bestimmas av en oberoende
vérderingsman utsedd av Bolaget.

Under tiden till dess att omridknad Teckningskurs och omriknat antal Aktier som varje Optionsrétt
berittigar till Teckning av faststillts, verkstélls Teckning endast preliminart, varvid det antal Aktier,
som varje Optionsritt fore omrdkning berdttigar till Teckning av, upptas interimistiskt pa
Avstamningskonto. Dessutom noteras sarskilt att varje Optionsritt efter omrakningar kan beréttiga till
ytterligare Aktier enligt § 3 ovan. Slutlig registrering pa Avstimningskontot sker sedan omrakningarna
faststéllts. Om Bolaget inte &r Avstdmningsbolag verkstélls Teckning genom att de nya Aktierna upptas
i aktieboken som interimsaktier. Sedan omréikningarna har faststéllts upptas de nya Aktierna i
aktieboken som aktier.

D. Emission av konvertibler eller teckningsoptioner

Vid emission av konvertibler eller teckningsoptioner med foretrddesrétt for aktiedgarna och mot kontant
betalning eller mot betalning genom kvittning eller, savitt giller teckningsoptioner, utan betalning, har
bestammelserna i punkt C forsta stycket 1 och 2 om ritten att delta i nyemission pa grund av Aktie som
tillkommit genom Teckning motsvarande tillimpning.

Vid Teckning som verkstélls i sddan tid att rétt till deltagande i emissionen inte uppkommer tillimpas
en omriaknad Teckningskurs och ett omrdknat antal Aktier som beldper pa varje Optionsritt.
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Omrikningen utfors av Bolaget enligt foljande formel:

foregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs
under den i emissionsbeslutet faststédllda teckningstiden (Aktiens

omriknad - genomsnittskurs)

Teckningskurs

Aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsrittens varde

foregaende antal Aktier som varje Optionsratt ger ritt att teckna x

dknat antal Akti . . i S N
omraknat anta et (Aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsrattens varde)

som varje Optionsratt =
ger rétt att teckna

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.

Teckningsrittens virde ska anses motsvara det matematiskt framrdknade vérdet efter justering for
nyemission och med beaktande av marknadsvérdet beréknat i enlighet med vad som anges i punkt C
ovan.

Enligt ovan omriknad Teckningskurs och omrédknat antal Aktier som beldper pa varje Optionsritt ska
faststéllas av Bolaget tvd Bankdagar efter teckningstidens utgang och tillimpas vid Teckning som
verkstills direfter.

Om Bolagets Aktier inte dr foremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omriknad
Teckningskurs och omréknat antal Aktier faststéllas enligt denna punkt D. Hérvid ska istéllet for vad
som anges betrdffande Aktiens genomsnittskurs, vdardet pa Aktien bestimmas av en oberoende
vérderingsman utsedd av Bolaget.

Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omridknad Teckningskurs och omréknat antal Aktier
som beldper pa varje Optionsritt faststdlls, ska bestimmelsen i punkt C sista stycket ovan édga
motsvarande tillimpning.

E. Erbjudande till aktieigarna i annat fall dn som avses i punkt A-D

Vid ett erbjudande till aktiedgarna i annat fall 4n som avses i punkt A-D att av Bolaget férvirva
vérdepapper eller réttighet av ndgot slag, ska vid Teckning som péakallas pa sédan tid, att ddrigenom
erhallen Aktie inte medfor rétt att delta i erbjudandet, tillaimpas en omrdknad Teckningskurs och ett
omraknat antal Aktier som varje Optionsratt ger ratt att teckna. Detsamma géller om Bolaget beslutar
att enligt ndmnda principer till aktieigarna dela ut virdepapper eller réttigheter utan vederlag.

Omrikningarna ska utforas av Bolaget enligt f6ljande formel:

foregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs
under den i erbjudandet faststidllda anmalningstiden (Aktiens

omriknad genomsnittskurs)
Teckningskurs

Aktiens genomsnittskurs 6kad med vérdet av ritten till deltagande i
erbjudandet (inkopsréttens vérde)

foregaende antal Aktier som varje Optionsrétt ger rétt att teckna x

omréknat antal Aktier (Aktiens genomsnittskurs 6kad med inkopsréttens virde)

som varje Optionsratt =
ger rétt att teckna

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.
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Om aktiedgarna erhallit inkopsratter och handel med dessa dgt rum, ska vérdet av rétten att delta i
erbjudandet anses motsvara inkopsrittens viarde. Vérdet pé inkOpsrétten ska sé langt mdjligt faststéllas
med ledning av den marknadsvérdesfordndring avseende Bolagets Aktier som kan beddmas ha
uppkommit till f61jd av erbjudandet.

Om aktiedgarna inte erhallit inkdpsratter eller handel med inkOpsritter annars inte &gt rum, ska
omrakningen av Teckningskursen ske med tillimpning sa langt mojligt av de principer som anges ovan,
varvid virdet av ritten att delta i erbjudandet s& langt mojligt faststillas med ledning av den
marknadsvérdesforandring avseende Bolagets Aktier som kan bedémas ha uppkommit till foljd av
erbjudandet.

Den omriknade Teckningskursen faststdlls av Bolaget snarast mojligt efter erbjudandetidens utgéng
och tilldimpas vid Teckning som verkstills sedan den omréknade kursen faststéllts.

Om Bolagets Aktier inte dr foremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omriknad
Teckningskurs och omréiknat antal Aktier faststéllas. Harvid ska istéllet for vad som anges betraffande
Aktiens genomsnittskurs, virdet pd Aktien bestimmas av en oberoende vérderingsman utsedd av
Bolaget.

Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omréknad Teckningskurs och omriknat antal Aktier
som belOoper pd varje Optionsritt faststillts, ska bestimmelsen i punkt C sista stycket ovan éga
motsvarande tillampning.

F. Nyemission eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner

Vid nyemission av aktier eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner med foretréddesrétt for
aktiedgarna och mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller, savitt géiller
teckningsoptioner, utan betalning, far Bolaget besluta att ge samtliga Innehavare samma foretradesratt
som enligt beslutet tillkommer aktiedgarna. Dérvid ska varje Innehavare, utan hinder av att Teckning
pa grund av Optionsrétt inte har verkstéllts, anses vara dgare till det antal Aktier som Innehavaren skulle
ha erhallit, om Teckning verkstillts efter den Teckningskurs som gillde och det antal Aktier som
belopte pa varje Optionsritt vid tidpunkten for beslutet om emission.

Vid ett sadant riktat erbjudande till aktiedgarna som avses i punkt E ovan, ska foregaende stycke ha
motsvarande tillimpning. Det antal Aktier som Innehavaren ska anses vara édgare till ska dirvid
faststillas efter den Teckningskurs som géllde och det antal Aktier som beldpte pa varje Optionsritt vid
tidpunkten for beslutet om erbjudande.

Om Bolaget skulle besluta att ge Innehavarna foretradesritt i enlighet med bestimmelserna i punkt F,
ska ndgon omréikning enligt punkt C, D eller E av Teckningskursen inte dga rum.

G. Kontant utdelning till aktieiigarna

Vid kontant utdelning till aktiedgarna, som innebér att dessa erhaller utdelning som tillsammans med
andra under samma rakenskapsar utbetalda utdelningar 6verstiger 30 procent av de befintliga Aktiernas
genomsnittskurs under en period om 25 handelsdagar nérmast fore den dag da styrelsen for Bolaget
offentliggdr sin avsikt att till bolagsstimman lémna forslag om sddan utdelning, ska vid Teckning som
pakallas pa sadan tid att Aktie som erhalls nar Teckningen verkstills inte medfor rétt till utdelningen
tillimpas en omriaknad Teckningskurs och ett omréknat antal Aktier som beloper pa varje Optionsritt.
Omrikningen ska baseras pa den del av den sammanlagda utdelningen som overstiger 30 procent av
Aktiernas genomsnittskurs under ovan ndmnd period (extraordindr utdelning).

Omrékningen utfors av Bolaget enligt f6ljande formel:
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foregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs
under en period om 25 handelsdagar riknat fr.o.m. den dag da
Aktien noteras utan rétt till extraordinér utdelning (Aktiens

omréknad = enomsnittskurs)
Teckningskurs &
Aktiens genomsnittskurs 6kad med den extraordinéra utdelning
som utbetalas per Aktie
foregdende antal Aktier, som varje Optionsrétt ger rétt att teckna x
omraknat antal Aktier (Aktiens genomsnittskurs 6kad med den extraordindra utdelning
som varje Optionsritt = som utbetalas per Aktie)
ger rétt att teckna

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.

Den omriknade Teckningskursen och det omréknade antalet Aktier som beldper pé varje Optionsrétt
faststills av Bolaget tva Bankdagar efter utgangen av den ovan angivna perioden om 25 handelsdagar
och tilldmpas vid Teckning som verkstélls dérefter.

Om Bolagets Aktier inte dr foremal for notering eller handel pa Marknadsplats och det beslutas om
kontant utdelning till aktiedgarna innebarande att dessa erhéller utdelning som, tillsammans med andra
under samma rékenskapsér utbetalda utdelningar, overstiger 30 procent av Bolagets vérde, ska, vid
anmélan om Teckning som sker pa sadan tid, att ddrigenom erhéllen Aktie inte medfor rétt till erhallande
av sadan utdelning, tillimpas en omraknad Teckningskurs och ett omridknat antal Aktier enligt denna
punkt G. Harvid ska Bolagets virde per aktie ersétta Aktiens genomsnittskurs i formeln. Bolagets vérde
per aktie ska bestimmas av en oberoende vérderingsman utsedd av Bolaget. Omrékningen ska séledes
baseras pa den del av den sammanlagda utdelningen som 6verstiger 30 procent av Bolagets vérde enligt
ovan (extraordindr utdelning).

Vid Teckning som verkstélls under tiden till dess att omrdknad Teckningskurs och omréknat antal
Aktier som varje Optionsritt berdttigar till Teckning av faststéllts, ska bestimmelserna i punkt C, sista
stycket ovan, d4ga motsvarande tillimpning.

H. Minskning av aktickapitalet med dterbetalning till aktiedigarna

Vid minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till aktiedgarna, tillimpas en omrdknad
Teckningskurs och ett omriaknat antal Aktier som belGper pa varje Optionsritt.

Omrékningen utfors av Bolaget enligt f6ljande formel:

foregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs

under en period om 25 handelsdagar rdknat fr.o.m. den dag da
omréknad Aktien noteras utan rétt till dterbetalning (Aktiens genomsnittskurs)
Teckningskurs

Aktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som aterbetalas per
Aktie

foregaende antal Aktier som varje Optionsrétt ger rétt att teckna x

omraknat antal Aktier (Aktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som aterbetalas per
som varje Optionsratt = Aktie)
ger rétt att teckna

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.
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Vid omrakning enligt ovan och ddr minskningen sker genom inlésen av Aktier ska i stillet for det
faktiska belopp som &terbetalas per Aktie ett berdknat aterbetalningsbelopp anvindas enligt féljande:

det faktiska belopp som aterbetalas per inlost Aktie minskat med
Aktiens genomsnittliga betalkurs under en period om 25

berdknat handelsdagar ndrmast fore den dag da Aktien noteras utan rétt till
aterbetalningsbelopp per = deltagande i nedséttningen (Aktiens genomsnittskurs)
Aktie

det antal Aktier i Bolaget som ligger till grund for inldsen av en
Aktie minskat med talet 1

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.

Den omriknade Teckningskursen och det omréknade antalet Aktier som beldper pé varje Optionsrétt
faststélls av Bolaget tva Bankdagar efter utgangen av den angivna perioden om 25 handelsdagar och
tillimpas vid Teckning som verkstills darefter.

Vid Teckning som verkstélls under tiden till dess att omrdknad Teckningskurs och omriknat antal
Aktier varje Optionsritt berdttigar till Teckning av faststillts, ska bestimmelserna i punkt C, sista
stycket ovan, 4ga motsvarande tillampning.

Om Bolagets Aktier inte dr foremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omriknad
Teckningskurs och omréknat antal Aktier faststéllas. Harvid ska istéllet for vad som anges betridffande
Aktiens genomsnittskurs, virdet pd Aktien bestimmas av en oberoende vérderingsman utsedd av
Bolaget.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inldsen av Aktier med aterbetalning till aktiedgarna,
vilken minskning inte dr obligatorisk, eller om Bolaget - utan att fraga d&r om minskning av aktiekapital
- skulle genomfora aterkdp av egna Aktier men dér, enligt Bolagets bedomning, tgédrden med hénsyn
till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, dr att jimstdlla med minskning som &r
obligatorisk, ska omrdkning av Teckningskursen och antal Aktier som varje Optionsritt berattigar till
Teckning av ske med tillampning sa langt mdjligt av de principer som anges ovan.

1. Andamdlsenlig omrikning

Genomfor Bolaget atgiard som avses i punkt A-E, G, H eller M och skulle enligt Bolagets styrelses
beddmning tillimpningen av de foreskrivna omrikningsformlerna med héansyn till atgardens tekniska
utformning eller av annat skél inte kunna ske eller leda till att den ekonomiska kompensation som
Innehavarna erhéller i forhallande till aktiedgarna inte ar skalig, ska styrelsen genomféra omriakningen
av Teckningskursen och det omriknade antalet Aktier som belOper pa varje Optionsritt pa det sétt
styrelsen finner andamaélsenligt for att fa ett skéligt resultat.

J. Avrundning
For faststéllande av omriknad Teckningskurs ska Teckningskursen avrundas till tvd decimaler.
K. Likvidation

Vid likvidation enligt 25 kap aktiebolagslagen far Teckning inte vidare verkstéllas. Det giller oavsett
likvidationsgrunden och oberoende av om beslutet att Bolaget ska trdda i likvidation vunnit laga kraft
eller inte.

Samtidigt som kallelse till bolagsstimma sker och innan bolagsstimma tar stdllning till friga om
Bolaget ska tréda i frivillig likvidation enligt 25 kap 1 § aktiebolagslagen ska Innehavarna genom
meddelande enligt § 9 nedan underrittas om saken. I meddelandet ska tas in en erinran om att Teckning
inte far verkstéllas sedan bolagsstdmman fattat beslut om likvidation.
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Skulle Bolaget ldimna meddelande om att det 6vervéger att frivilligt trdda i likvidation, ska Innehavare
— oavsett vad som ségs i § 3 om tidigaste tidpunkt for pakallande av Teckning — ha rétt att géra anmélan
om Teckning av Aktier med utnyttjande av Optionsritten fran den dag da meddelandet ldmnats. Det
géller dock bara om Teckning kan verkstéllas senast pa tionde kalenderdagen fére den bolagsstimma
vid vilken frdgan om Bolagets likvidation ska behandlas.

L. Fusion

Skulle bolagsstimman godkinna fusionsplan, enligt 23 kap 15 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget
ska uppgé i1 annat bolag, far pakallande av Teckning direfter inte ske.

Senast tva manader innan Bolaget tar slutlig stdllning till friga om fusion enligt ovan, ska Innehavarna
genom meddelande enligt § 9 nedan underrittas om fusionsavsikten. I meddelandet ska en redogorelse
lamnas for det huvudsakliga innehéllet i den avsedda fusionsplanen samt ska Innehavarna erinras om
att Teckning inte far ske, sedan slutligt beslut fattats om fusion i enlighet med vad som angivits i
foregaende stycke.

Skulle Bolaget ldmna meddelande om avsedd fusion enligt ovan, ska Innehavare dga ratt att pakalla
Teckning fran den dag da meddelandet ldmnats om fusionsavsikten, forutsatt att Teckning kan
verkstillas senast tre veckor fore den bolagsstimma, vid vilken fusionsplanen, varigenom Bolaget ska
uppga i annat bolag, ska godkannas.

Upprittar Bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap 28 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget ska
uppga i annat bolag, ska foljande gilla.

Ager ett svenskt moderbolag samtliga Aktier i Bolaget, och offentliggdr Bolagets styrelse sin avsikt att
uppritta en fusionsplan enligt i féoregaende stycke angivet lagrum, ska Bolaget, for det fall att sista dag
for pakallande av Teckning enligt § 3 ovan infaller efter sddant offentliggdrande, faststilla en ny sista
dag for pékallande av Teckning (Slutdagen). Slutdagen ska infalla inom tvd ménader fran
offentliggdrandet.

M. Delning

Om bolagsstdmman skulle godkdnna en delningsplan enligt 24 kap 17 § aktiebolagslagen varigenom
Bolaget ska delas genom att en del av Bolagets tillgdngar och skulder 6vertas av ett eller flera aktiebolag
mot vederlag till aktiedgarna i Bolaget, tillimpas en omridknad Teckningskurs och ett omrdknat antal
Aktier som varje Optionsritt ger rétt att teckna, enligt principerna for extraordinér utdelning i punkt G
ovan. Omrékningen ska baseras pa vederlaget till aktiedgarna i Bolaget.

Om samtliga Bolagets tillgdngar och skulder 6vertas av ett eller flera andra aktiebolag mot vederlag till
aktiedgarna i Bolaget ska bestimmelserna om likvidation enligt punkt K ovan dga motsvarande
tillimpning, innebarande bl.a. att ratten att begdra Teckning upphor samtidigt med registreringen enligt
24 kap 27 § aktiebolagslagen och att underréttelse till Innehavaren ska ske senast tva ménader innan
delningsplanen understills bolagsstimman.

N. Tvangsinlisen

Ager ett svenskt moderbolag, sjilvt eller tillsammans med dotterforetag, mer dn 90 procent av Aktierna
i Bolaget, och offentliggér moderbolaget sin avsikt att pékalla tvangsinldsen, ska vad som i sista stycket
punkt L sdgs om Slutdag dga motsvarande tillimpning.

Om offentliggorandet skett i enlighet med vad som anges ovan i denna punkt, ska Innehavare éga rétt
att gora sadant pakallande fram till och med Slutdagen. Bolaget ska senast fem veckor fore Slutdagen
genom meddelande enligt § 9 nedan erinra Innehavarna om denna rétt samt att pdkallande av Teckning
inte far ske efter Slutdagen.

Har majoritetsdgaren enligt 22 kap 6 § aktiebolagslagen begért att en tvist om inldsen ska avgoras av
skiljemén, far Optionsritten inte utnyttjas for Teckning forrén inldsentvisten har avgjorts genom en
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dom eller ett beslut som har vunnit laga kraft. Om den tid inom vilken Teckning far ske l6per ut
dessforinnan eller inom tre ménader dérefter, har Innehavaren &nda rtt att utnyttja Optionsritten under
tre manader efter det att avgérandet vann laga kraft.

0. Upphord eller forfallen likvidation, fusion eller delning

Oavsett vad som sagts under punkt K, L och M om att Teckning inte far verkstillas efter beslut om
likvidation eller godkdnnande av fusionsplan eller delningsplan, ska rétten till Teckning ater intrdda om
likvidationen upphor eller fragan om fusion eller delning forfaller.

P. Konkurs eller foretagsrekonstruktion

Vid Bolagets konkurs far Teckning med utnyttjande av Optionsritt inte ske. Om konkursbeslutet hévs
av hogre ritt, aterintrader rétten till Teckning.

Vid foretagsrekonstruktion far Teckning med utnyttjande av Optionsritt ske. Vid behov far Bolaget
inhdmta samtycke fran rekonstruktoren innan Teckningen genomfors.

Q. Byte av redovisningsvaluta

Genomfor Bolaget byte av redovisningsvaluta, innebérande att Bolagets aktiekapital ska vara bestdmt i
annan valuta dn svenska kronor, ska Teckningskursen omréknas till samma valuta som aktiekapitalet &r
bestdmt i. Sddan valutaomréakning ska ske med tillampning av den vaxelkurs som anvénts for omrakning
av aktiekapitalet vid valutabytet.

Enligt ovan omridknad Teckningskurs faststills av Bolaget och ska tillimpas vid Teckning som
verkstills fran och med den dag som bytet av redovisningsvaluta far verkan.

R. Motsvarande villkor for kupongbolag

I de fall ovan angivna omrdkningsvillkor hénvisar till avstdmningsdagen och Bolaget vid
omrakningstillfallet inte dr Avstdmningsbolag ska istéllet for avstimningsdagen tillimpas jamforlig
tidpunkt som anvéinds i motsvarande villkor for kupongbolag.

§ 9 Meddelanden

Meddelanden rérande Optionsritterna ska skriftligen genom brev eller e-post tillstéllas varje Innehavare
under adress som ar kénd for Bolaget.

§ 10 Andring av villkor

Bolagets styrelse har ritt att for Innehavarnas rdkning besluta om éndring av dessa villkor i den méan
lagstiftning, domstolsavgdrande, Euroclears eller myndighets beslut goér det nddvéndigt att &ndra
villkoren eller om det i dvrigt — enligt styrelsens bedomning — av praktiska skl dr &ndamalsenligt eller
nddvandigt att dndra villkoren och Innehavarnas rattigheter inte i ndgot hanseende férsdamras.

§ 11 Sekretess

Bolaget, kontoférande institut eller Euroclear far inte obehorigen till tredje man ldmna uppgift om
Innehavare. Bolaget dger ritt att i forekommande fall fa foljande uppgifter frén Euroclear om
Innehavares konto i Bolagets avstimningsregister:

1. Innehavarens namn, personnummer eller annat identifikationsnummer samt postadress;

2. antal Optionsrétter.
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§ 12 Tillimplig lag

Svensk lag géller for dessa Optionsrétter och dirmed sammanhingande réttsfragor. Talan i anledning
av dessa villkor ska véckas vid den tingsrétt ddr Bolagets styrelse har sitt séte eller vid sddant annat
forum vars behdrighet skriftligen accepteras av Bolaget.
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