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Protokoll fort vid arsstimman
1 Oatly Group AB (publ),

org.nr. 559081-1989
(’Bolaget”), den 20 maj 2025
1 Malmo.

Stammans oppnande

Bolagets styrelseordforande, Eric Melloul, hélsade de nérvarande vilkomna till Bolagets
arsstimma och forklarade arsstimman Sppnad.

Det noterades att aktiedgare haft mojlighet att utdva sin rostratt vid arsstimman genom
postrostning i enlighet med foreskrifterna i Bolagets bolagsordning.

Kallelsen till arsstimman bilades protokollet, Bilaga 1.

Det formuldr som anvénts for postrostning bilades protokollet, Bilaga 2.

Val av ordforande vid arsstimman

Shoan Panahi (White & Case) valdes till stimmans ordférande. Det antecknades att ordforanden
skulle fora protokollet.

Arsstimman beslutade att godkinna styrelsens forslag om att i realtid webbsénda 4rsstimman
pa Bolagets hemsida.

Upprittande och godkinnande av rostlingd

Arsstimman beslutade att den forteckning som upprittats av Euroclear Sweden AB pa uppdrag
av Bolaget godkéndes sasom rostlangd vid stimman, Bilaga 3.

Godkinnande av dagordning
Ordforanden presenterade det framlagda forslaget till dagordning for drsstimman.

Det i kallelsen intagna forslaget till dagordning godkéndes att gélla som dagordning for
arsstimman.

Val av personer att justera protokollet
Arsstimman beslutade att protokollet skulle justeras av Greta Ekblom (White & Case).

Provning om arsstimman blivit i behorig ordning sammankallad

Det konstaterades att kallelse till dagens stimma publicerats pa Bolagets hemsida och i Post-
och Inrikes Tidningar den 11 april 2025 samt att information om att kallelse skett annonserats i
Dagens Industri samma dag, varefter det konstaterades att arsstimman var i behdrig ordning
sammankallad.

Framliggande av Arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernens
arsredovisning och revisionsberiittelse

Det noterades att arsredovisningen och koncernredovisningen samt revisionsberittelsen och
koncernrevisionsberittelsen for rakenskapséret 2024 funnits tillgdngliga pa Bolagets hemsida
och huvudkontor fran den 28 april 2025. Handlingarna har ocksé skickats till de aktiedgare som
sé begirt.

Auktoriserade revisorn Setarech Moradi foredrog revisionsberéttelserna.

Arsstimman konstaterade att redovisningshandlingarna och revisionsberittelserna for
rakenskapséret 2024 var framlagda.
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Bolagets verkstéllande direktor, Jean-Christophe Flatin, holl dérefter ett anférande. Fragor
besvarades.

Beslut om faststillande av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernens resultatrikning och balansriikning for rikenskapsaret 2024

Arsstimman beslutade att faststilla i &rsredovisningen for 2024 intagna resultatrikningen och
balansrédkningen samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen.

Beslut om dispositioner betriffande Bolagets resultat enligt faststillda
balansrikningen

Arsstimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att ingen utdelning limnas for
rakenskapséret 2024 och att Bolagets resultat for rikenskapsaret 2024 6verfors i ny rakning.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktor

Arsstimman beslutade att bevilja styrelseledaméterna och verkstillande ~direktren
ansvarsfrihet for deras forvaltning av Bolagets angeldgenheter under rakenskapsaret 2024.

Det antecknades vidare att styrelseledamoterna och verkstillande direktdren inte deltog i
beslutet savitt avser styrelseledamoten eller verkstéllande direktoren sjélv.

Bestimmande av antalet styrelseledamaoter

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberednings- och bolagsstyrningsutskottets
rekommendation, att antalet styrelseledaméter som véljs av bolagsstimman eller i enlighet med
Bolagets bolagsordning ska uppga till tio (10), utan suppleanter.

Bestimmande av arvoden till styrelseledamoter

Arsstimman beslutade, i enlighet med ersittningsutskottets rekommendation, att arvode ska
utga till styrelsens ledamoter enligt foljande:

. 70 000 dollar till styrelsens ordférande,

. 60 000 dollar till styrelseledamdter som inte dr anstédllda av Bolaget eller ndgot av dess
dotterbolag,
. 22 500 dollar till ordféranden i revisionsutskottet,

. 10 000 dollar till ledamot 1 revisionsutskottet,

. 22 500 dollar till ordféranden i ersittningsutskottet,

. 10 000 dollar till ledamot i erséttningsutskottet,

o 22 500 dollar till ordféranden i valberednings- och bolagsstyrningsutskottet,
o 10 000 dollar till ledamot i valberednings- och bolagsstyrningsutskottet, och

o 24 000 kronor till ordinarie arbetstagarrepresentant.

Bestimmande av arvode till revisor

Arsstimman beslutade, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att arvode till
Bolagets revisor ska utgé enligt godkand rakning.

Val av revisor

Arsstimman beslutade, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att omvilja det
registrerade revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag till revisor for tiden fram till och med
nésta arsstimma.
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Beslut angiende (a) dndring av incitamentsprogrammet LTIP 2021-2026 och (b)
godkinnande av overliatelse av egna Kapitalinstrument som har emitterats i
samband med incitamentsprogrammet LTIP 2021-2026

Ordforanden redogjorde for styrelsens forslag rérande (a) dndring av incitamentsprogrammet
LTIP 2021-2026 och (b) godkdnnande av Overlatelse av egna kapitalinstrument som har
emitterats i samband med incitamentsprogrammet LTIP 2021-2026.

Det noterades att ordforanden, i enlighet med styrelsens forslag, foreslog att beslut i enlighet
med punkterna (a) och (b) ovan skulle antas sasom ett beslut.

Ordforanden upplyste arsstimman om att beslut enligt dagordningens punkt 15 ar giltigt endast
om det bitrids av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av sdvil de avgivna som de vid
arsstdimman foretrddda aktierna.

Arsstimman beslutade med erforderlig majoritet i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 4.

Beslut angiende (a) idndring av beslut om utgivande av aktieritter till vissa
styrelseledamdéter i Oatly Group AB (publ) och (b) godkinnande av éverlitelse av
egna teckningsoptioner utgivna i samband med aktierittsprogrammet

Ordforanden redogjorde for forslaget rorande (a) dndring av beslut om utgivande av aktierétter
till vissa styrelseledaméter i Oatly Group AB (publ) och (b) godkénnande av dverlatelse av egna
teckningsoptioner utgivna i samband med aktierdttsprogrammet.

Det noterades att ordféranden, i enlighet med forslaget, foreslog att beslut i enlighet med
punkterna (a) och (b) ovan skulle antas sdsom ett beslut.

Ordforanden upplyste arsstimman om att beslut enligt dagordningens punkt 16 dr giltigt endast
om det bitrdds av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av savél de avgivna som de vid
arsstdimman foretrddda aktierna.

Arsstimman beslutade med erforderlig majoritet i enlighet med forslaget, Bilaga 5.

Stammans avslutande

Ordforanden forklarade arsstimman avslutad.




Vid protokollet: Justeras:

Shoan Panahi Greta Ekblom
(ordférande)



Bilaga 1

Kallelse till arsstimma i
Oatly Group AB (publ)

Aktiedgarna i Oatly Group AB (publ) (”Oatly” eller ”Bolaget”) org.nr. 559081-1989 kallas
hirmed till arsstimma pa High Court, Malméhusviigen 1, Malmé, tisdag den 20 maj 2025 kl.
14.00.

Styrelsen har med stdd av paragraf 10 i Oatlys bolagsordning beslutat att aktieéigare far utva sin rostrétt
pa arsstimman genom postrostning. Aktiedgarna kan ddrmed vélja att utdva sin rostrétt vid stimman
genom fysiskt deltagande, genom ombud eller genom postrostning. Styrelsen foreslar att arsstimman
ska kunna foljas via webbldnk. Vénligen notera att aktiedigare inte kommer kunna rosta eller delta i
arsstimman via webblénken.

Den som onskar utdva sin rostratt vid stimman ska:

o vara inford i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) forda aktieboken per den 12 maj 2025
(’Avstimningsdagen’), och

° anmala sin avsikt att delta vid stimman till Bolaget enligt anvisningarna under rubriken ”Anmdlan
for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud”, alternativt avge en postrost enligt
anvisningarna under rubriken ”Anvisningar for postréstning”, senast den 14 maj 2025.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare, exempelvis har
sina aktier i en depd, maste — utdver att anméla sig — begéra att aktierna tillfalligt omregistreras i eget
namn. Sddan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostréttsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i saddan tid i forvdg som forvaltaren bestimmer. Rostrattsregistrering som av
aktiedgare har begérts 1 sddan tid att registreringen har gjorts av forvaltaren senast den 14 maj 2025
kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Anmélan for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud

Aktiedgare som vill delta i arsstimman fysiskt eller genom ombud ska senast den 14 maj 2025 anméla
detta till Bolaget antingen:

° med brev till adress Oatly Group AB, ”Arsstimma”, ¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm, Sverige,

o per telefon: 08-402 91 33 under vardagar kl. 09.00-16.00, eller

. pa https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2025.

I anmalan ska det uppges namn eller foretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt, i forekommande fall, antalet bitraden (hogst tva).

Om deltagande sker genom ombud eller stillforetrddare bor fullmakt, registreringsbevis eller andra
behorighetshandlingar séndas till Bolaget under ovanstdende adress i god tid fore stimman och helst
senast den 14 maj 2025. Pa Bolagets webbplats https:/investors.oatly.com/corporate-
governance/annual-general-meeting-2025 finns fullmaktsformular att tillga.

Anvisningar for postrostning

For postrostning ska ett sarskilt formulédr anvéndas. Postrostningsformuléret finns tillgdngligt pa Oatlys
webbplats https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2025.

Ifyllt och undertecknat postrostningsformulir kan skickas med post till Oatly Group AB, ”Arsstimma”,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt formuldr ska vara Euroclear tillhanda senast den 14 maj
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2025. Aktiedgare som dr fysiska personer kan dven senast den 14 maj 2025 avge postrost elektroniskt
genom verifiering med BankID via Euroclears webbplats_https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Aktiedgaren far inte ldmna andra instruktioner dn att markera ett av de i formuldret angivna
svarsalternativen. Om aktiedgaren har forsett formuléret med sérskilda instruktioner eller villkor, eller
andrat eller gjort tilldgg i fortryckt text, dr postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns 1
postrostningsformuléret och pa_https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformuléret. Fullmaktsformular finns tillgédngligt pa Oatlys webbplats
https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2025. Om aktiedgaren ar en
juridisk person ska registreringsbevis eller annan behorighetshandling bifogas formuléret.

Den som Onskar aterkalla avgiven postrost och i stéllet utdva sin rostrétt genom att delta vid stimman
fysiskt eller genom ombud maste meddela detta till stimmans sekretariat innan stimman Sppnas.

Forslag till dagordning

1. Stammans 6ppnande

2. Val av ordforande vid arsstimman

3. Uppriéttande och godkénnande av rostldngd

4. Godkénnande av dagordning

5. Val av personer att justera protokollet

6. Prévning om arsstimman blivit i behorig ordning sammankallad

7. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernens arsredovisning och
revisionsberéttelse

8. Beslut om faststéllande av resultatrikningen och balansrdkningen samt koncernens

resultatrakning och balansrékning for rakenskapséret 2024
9. Beslut om dispositioner betrdffande Bolagets resultat enligt den faststéllda balansrdkningen
10.  Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstéllande direktor
11.  Bestimmande av antalet styrelseledamoter
12. Bestimmande av arvoden till styrelseledamdter
13.  Bestdimmande av arvode till revisor
14.  Val av revisor

15.  Beslut angaende (a) édndring av incitamentsprogrammet LTIP 2021-2026 och (b) godkénnande
av Overlatelse av egna kapitalinstrument som har emitterats 1 samband med
incitamentsprogrammet LTIP 2021-2026

16.  Beslut angdende (a) dndring av beslut om utgivande av aktierétter till vissa styrelseledamoter i
Oatly Group AB (publ) och (b) godkénnande av dverlételse av egna teckningsoptioner utgivna i
samband med aktierdttsprogrammet

17. Stdammans avslutande
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Beslutsforslag m.m.
Punkt 2 — Val av ordfiorande vid drsstimman

Oatlys valberednings- och bolagsstyrningsutskott (”Valberedningen”), som bestar av Hannah Jones,
Ann Chung och Lai Shu Tuen-Muk, foreslar att Shoan Panahi (advokat), eller den han sétter i sitt stélle,
viljs till ordfoérande vid arsstimman.

Punkt 3 — Uppriittande och godkinnande av réstlingd

Den rostlangd som foreslas godkdnnas ar den rostlangd som har upprattats av Euroclear pa uppdrag av
Bolaget, baserat pa bolagsstimmoaktieboken, anmélda aktiedgare som &r ndrvarande i stimmolokalen
samt mottagna postroster.

Punkt 5 — Val av personer att justera protokollet

Styrelsen foreslar att Greta Ekblom (White & Case) ska justerar stdmmoprotokollet.
Justeringspersonens uppdrag innefattar dven att kontrollera rostlingden och att inkomna postroster blir
ratt atergivna i stimmoprotokollet.

Punkt 9 — Beslut om dispositioner betriffande Bolagets resultat enligt den faststiillda
balansrikningen

Styrelsen foreslér att ingen utdelning ldmnas for rékenskapsaret 2024 och att Bolagets forlust for
rakenskapsaret 2024 6verfors i ny rakning.

Punkt 11 — Bestimmande av antalet styrelseledamoter

I enlighet med Valberedningens rekommendation foreslds antalet styrelseledaméter som viljs av
bolagsstimman eller i enlighet med Oatlys bolagsordning uppgé till tio (10), utan suppleanter.

Punkt 12 — Bestimmande av arvoden till styrelseledamdter

I enlighet med erséttningsutskottets ("Ersattningsutskottet”) rekommendation foreslis arvode utga till
styrelsens ledamoter enligt foljande:

o 70 000 dollar till styrelsens ordférande,

o 60 000 dollar till styrelseledamoéter som inte dr anstéllda av Bolaget eller ndgot av dess
dotterbolag,

. 22 500 dollar till ordféranden i revisionsutskottet,

. 10 000 dollar till ledamot 1 revisionsutskottet,

o 22 500 dollar till ordféranden i Erséttningsutskottet,
o 10 000 dollar till ledamot i Erséttningsutskottet,
o 22 500 dollar till ordféranden i Valberedningen,
o 10 000 dollar till ledamot i Valberedningen, och

. 24 000 kronor till ordinarie arbetstagarrepresentant.
Punkt 13 — Bestimmande av arvode till revisor

I enlighet med revisionsutskottets (’Revisionsutskottet™) rekommendation foreslis arvode till Bolagets
revisor utga enligt godkénd rékning.



Punkt 14 — Val av revisor

I enlighet med Revisionsutskottets rekommendation foreslas det registrerade revisionsbolaget Ernst &
Young Aktiebolag omviljas som revisor for tiden fram till och med nista arsstimma.

Punkt 15 — Beslut angdende (a) indring av incitamentsprogrammet LTIP 2021-2026 och (b)
godkinnande av overldtelse av egna kapitalinstrument som har emitterats i samband med
incitamentsprogrammet LTIP 2021-2026

Bakgrund och motiv

Ar 2021 antog Oatly en incitamentsplan (“Oatlys Incitamentsplan”) under vilken Bolaget, med
godkdnnande fran aktiedgarna vid bolagsstimman, kan ge ut olika typer av instrument, diribland
personaloptioner, aktierdtter (" Aktieritter’) och andra instrument.

I enlighet med Oatlys Incitamentsplan beslutade extra bolagsstimman den 6 maj 2021 att infora ett
langsiktigt koncerndvergripande incitamentsprogram for medlemmar 1 koncernledningen,
nyckelanstéllda och andra anstéllda i Bolaget och Oatly-koncernen, liksom for konsulter som arbetar
heltid for Oatly-koncernen och under en léngre period ("LTIP 2021-2026"). LTIP 2021-2026 &ndrades
genom beslut vid arsstimmorna den 25 maj 2023 och den 15 maj 2024. Arsstimman den 15 maj 2024
beslutade &dven att Bolaget skulle genomféra en optionsinlosenprocess, genom vilken vissa
nyckelanstéllda bytte personaloptioner mot nya Aktierétter som intjénas i lika delar under tva ar.

I samband med inférandet av LTIP 2021-2026 emitterade Bolaget totalt 68 106 582 teckningsoptioner
i syfte att sékra leverans av stamaktier, teckningsoptioner eller amerikanska depaaktier (sa kallade
American Depositary Shares) ("ADS”) i Bolaget vid utnyttjande av Aktierétter och personaloptioner
tilldelade inom LTIP 2021-2026. Baserat pa antalet utestaende Aktierdtter och personaloptioner per
dagen for detta beslutsforslag aterstar 32 958 682 av de teckningsoptioner som emitterades i samband
med implementeringen av LTIP 2021-2026 for sdkringsdndaméal. Dértill kan Bolaget enligt Oatlys
Incitamentsplan anvéinda teckningsoptioner som blir tillgdngliga om nagot instrument tilldelat enligt
Oatlys Incitamentsplan 16per ut, forfaller eller avslutas. Saddana teckningsoptioner som é&r eller kan
komma att bli tillgéngliga for att sikerstélla leverans av framtida tilldelningar i enlighet med Oatlys
Incitamentsplan bendmns i detta beslutsférslag som ”Egna Teckningsoptioner”.

Den 18 februari 2025 genomforde Bolaget en kvotéindring varigenom forhallandet mellan Bolagets
ADS:er och stamaktier dndrades frén att en ADS representerar en stamaktie till att en ADS representerar
tjugo stamaktier ("ADS-kvotforindringen™). Till foljd av ADS-kvotférdndringen justerades
utestdende personaloptioner och Aktierdtter for att aterspegla det nya forhallandet mellan ADS:er och
stamaktier. Alla hanvisningar till ett visst antal ADS:er, Aktieritter eller personaloptioner i detta forslag
aterspeglar det nya forhéallandet mellan ADS:er och stamaktier, dvs. att en ADS motsvarar tjugo
stamaktier (1:20).

Per dagen for detta forslag ar totalt 586 502 personaloptioner och 831 708 Aktierdtter utestidende, dvs.
personaloptioner och Aktierétter som fortfarande 4r foremal for intjaning eller, for personaloptioner,
som har intjénats och inte utnyttjats (och som inte pa annat sitt har 16pt ut, forfallit eller avslutats) enligt
LTIP 2021-2026 (motsvarande totalt 28 364 200 stamaktier och 1 418 210 ADS:er om samtliga
utestdende personaloptioner och Aktierdtter intjanas och utnyttjas).

Styrelsen for Oatly foreslar nu att bolagsstimman beslutar om dndring av LTIP 2021-2026, innefattande
vissa éndringar av tilldelningsprinciperna under LTIP 2021-2026. Bakgrunden till de foreslagna
andringarna ir Bolagets ADS kursutveckling och avsikten &r att mdjliggora for Bolaget att tilldela ett
storre antal aktierdtter till deltagare under den kommande tolvménadersperioden. Styrelsen noterar att
de foreslagna dndringarna av tilldelningsprinciperna kan medfora att samtliga Egna Teckningsoptioner
kommer att kunna utnyttjas under den kommande tolvménadersperioden. Om sé skulle bli fallet avser
styrelsen att ldgga fram ett forslag till nytt langsiktigt incitamentsprogram till arsstimman som halls
2026.

Forslaget om dndring av LTIP 2021-2026 har lagts fram eftersom Ersdttningsutskottet och styrelse anser
att andringen dr av vikt och i Oatlys och dess aktiedgares bdsta intresse for att mojliggora for Bolaget
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att attrahera och behélla kritiska talanger for nuvarande och framtida medlemmar i ledningsgruppen,
ledande nyckelpersoner, utvalda seniora nyckelpersoner, utvalda medarbetare p&4 mellanniva och dvrig
personal.

Mot bakgrund av ovanstdende foreslér styrelsen att bolagsstimman beslutar om en &ndring av LTIP
2021-2026 och om godkénnande av dverlatelse av Egna Instrument (som definierat nedan) i enlighet
med punkterna (a) och (b) nedan. Besluten under punkterna (a) och (b) foreslas vara villkorade av
varandra och det foreslds ddrmed att dessa beslut antas sdsom ett beslut.

Villkoren i detta beslut om dndring av LTIP 2021-2026 ska ersitta villkoren i det beslut som antogs vid
arsstimman den 15 maj 2024 och ska tillaimpas for tilldelningar som sker efter dagen for detta beslut.
For det fall detta beslut inte godkénns kommer de nuvarande villkoren for LTIP 2021-2026 fortsatt att
vara gillande i enlighet med det beslut som antogs vid arsstimman den 15 maj 2024.

Punkt 15(a) - Forslag om dndring av LTIP 2021-2026

Styrelsen foreslér att bolagsstimman beslutar om éndring av LTIP 2021-2026. LTIP 2021-2026 infordes
och éndras i enlighet med villkoren i Oatlys Incitamentsplan. Vianligen se nedan avsnitt Villkor for
Oatlys Incitamentsplan.

Efter dndringen foresldas LTIP 2021-2026 omfatta tilldelning av personaloptioner och Aktierétter
(gemensamt “Instrument”) till nuvarande och framtida medlemmar i ledningsgruppen, ledande
nyckelpersoner, utvalda seniora nyckelpersoner, utvalda medarbetare pa mellanniva och 6vrig personal.
Utover de 586 502 personaloptioner och 831 708 Aktieratter som &r utestdende enligt LTIP 2021-2026
per dagen for detta forslag till beslut kan 1 647 934 Instrument komma att tilldelas enligt LTIP 2021-
2026, i enlighet med villkoren i Oatlys Incitamentsplan och de huvudsakliga villkor som anges nedan.

For det fall att antalet Egna Teckningsoptioner, enligt Oatlys Incitamentsplan, dividerat med tjugo skulle
Overstiga det totala antalet Instrument som omfattas av detta beslutsforslag, ska antalet personaloptioner
respektive Aktierdtter dkas i proportion till det antal som ursprungligen anges i detta beslutsforslag i
enlighet med de principer som anges i avsnittet 7illdelningsprinciper etc. nedan.

LTIP 2021-2026 - Personaloptioner (med Egna Teckningsoptioner som sidkringsarrangemang)

Varje personaloption ger innehavaren rétt att forvérva antingen tjugo stamaktier i Bolaget, tjugo Egna
Teckningsoptioner eller en ADS i enlighet med foljande villkor:

(i)  Personaloptioner kan tilldelas utan vederlag senast den 31 december 2026.

(i1))  Personaloptioner kan tilldelas till verkstillande direktéren, medlemmar i ledningsgruppen och
ledande nyckelpersoner, samt utvalda seniora nyckelpersoner, som framgér nedan under avsnittet
Tilldelningsprinciper, etc.

(ii1)  Varje personaloption ger innechavaren ratt att, sasom faststéllts av styrelsen, férvirva antingen (a)
tjugo stamaktier 1 Bolaget, (b) tjugo Egna Teckningsoptioner, eller (c) en ADS, i samtliga fall till
ett pris motsvarande 100 % av marknadsvérdet for instrumenten ifréga, faststallt i enlighet med
Oatlys Incitamentsplan.

(iv)  Personaloptionerna kommer att omfattas av tidsbaserade intjanandevillkor. Personaloptionerna
kommer att intjdnas och kunna utnyttjas i lika stora delar vid var och en av de tre arliga
intjainandedagarna efter tilldelningsdagen. Den forsta arliga intjanandedagen ska inte infalla
tidigare dn sex manader fran tilldelningsdagen, och de andra och tredje érliga intjainandedagarna
ska inte infalla tidigare 4n &rsdagen av den forsta respektive andra érliga intjinandedagen.
Intjinande forutsitter att deltagaren fortsatt ar anstdlld eller anlitad av Oatly-koncernen vid den
aktuella intjainandedagen. Om deltagaren har upphort att vara anstilld eller anlitad av Oatly-
koncernen pa grund av koncernens uppsdgning utan sakliga skél (Cause) eller pad grund av
dodsfall, invaliditet (Disability) eller kvalificerad avgéng (Qualifying Retirement) (sdsom dessa
begrepp definieras i Oatlys Incitamentsplan), kommer icke intjanade personaloptioner omedelbart
att intjdnas och kunna utnyttjas.



(v)  Personaloptionerna far inte Overlatas eller pantséttas.

(vi) Vid intjinande kommer personaloptionerna att vara mojliga att utnyttja under en period om upp
till fem &r (och i inget fall kommer personaloptionerna att vara mdjliga att utnyttja under en period
langre &n tio ar fran tilldelningsdagen), férutsatt att innehavaren inte upphor att vara anstélld eller
anlitad av Oatly-koncernen (varvid personaloptionerna kommer att vara mdjliga att utnyttja under
en period om maximalt ett &r fran det datum innehavaren upphorde att vara anstélld eller anlitad
av koncernen).

(vii) Villkoren for personaloptioner tilldelade under LTIP 2021-2026 kan variera mellan ldnder pé
grund av skillnader i lokal lagstiftning, men villkoren fér inte vara mer formanliga for deltagare
an villkoren i detta beslutsforslag.

LTIP 2021-2026 - Aktieratter (med Egna Teckningsoptioner som sdkringsarrangemang)

Bolaget fér tilldela deltagare Aktierédtter som ger innehavaren ritt, villkorat av uppfyllandet av vissa
intjdnandevillkor, att erhalla, sdsom faststillts av styrelsen, antingen (i) tjugo stamaktier i Bolaget, (ii)
tjugo Egna Teckningsoptioner eller (iii) en ADS, i samtliga fall utan vederlag eller till ett pris
motsvarande kvotvirdet for Bolagets stamaktie vid tidpunkten for utnyttjande av Aktierdtten, ganger
tjugo. Foljande villkor ska gélla for Aktierétterna:

(i)  Aktierétter far tilldelas utan vederlag senast den 31 december 2026.

(il))  Aktieratter far tilldelas verkstéllande direktoren, medlemmar av ledningsgruppen och ledande
nyckelpersoner, utvalda seniora nyckelpersoner, utvald personal pa mellannivd och &vrig
personal, som framgar nedan under avsnittet 7illdelningsprinciper etc.

(iii) Tilldelade Aktierdtter kommer att omfattas av tidsbaserade intjinandevillkor. Aktierdtterna
kommer att intjénas och kunna utnyttjas i lika stora delar vid var och en av de tre arliga
intjinandedagarna efter tilldelningsdagen. Den forsta arliga intjinandedagen ska inte infalla
tidigare dn sex méanader frén tilldelningsdagen, och de andra och tredje arliga intjdinandedagarna
ska inte infalla tidigare 4n arsdagen av den forsta respektive andra &rliga intjinandedagen.
Intjanande forutsétter att deltagaren fortsatt dr anstélld eller anlitad av Oatly-koncernen vid den
aktuella intjainandedagen. Om deltagaren har upphort att vara anstilld eller anlitad av Oatly-
koncernen pé grund av koncernens uppsdgning utan sakliga skél (Cause) eller pa grund av
dodsfall, invaliditet (Disability) eller kvalificerad avgang (Qualifying Retirement) (sdsom dessa
begrepp definieras i Oatlys Incitamentsplan), kommer icke intjainade Aktierdtter omedelbart att
intjdnas och kunna utnyttjas.

(iv)  Aktierétterna far inte 6verlatas eller pantséttas.

(v)  Villkoren for Aktierétter tilldelade under LTIP 2021-2026 kan variera mellan l&ander pa grund av
skillnader i lokal lagstiftning, men villkoren far inte vara mer forménliga for deltagare dn
villkoren i detta beslutsforslag.

Omrékning pa grund av aktiesplit, sammanléggning av aktier etc.

Teckningspriset, och antalet stamaktier, Egna Teckningsoptioner eller ADS:er som varje personaloption
eller Aktierdtt ger ritt att erhalla kommer att justeras i héndelse av en aktiesplit, omvénd split, foréndring
av ADS ratio etc. i enlighet med villkoren for Oatlys Incitamentsplan.

Tilldelningsprinciper, etc.

Allmdnt

Deltagares rdtt att erhalla personaloptioner och Aktierdtter efter bolagsstimmans beslut har
differentierats med hénsyn till position, ansvar och arbetsprestation inom Oatly-koncernen. Deltagarna
har av denna anledning delats upp i de fem nedanstiende kategorierna, vilka samtliga kan omfatta
nuvarande och framtida anstéllda eller langvariga konsulter inom Oatly-koncernen.

Ritten att tilldelas personaloptioner eller Aktierdtter ur LTIP 2021-2026 ska vara reserverad for
deltagare 1 Kategorierna A, B, C, D och E. Personaloptioner och Aktierdtter kan tilldelas vid ett eller
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fler tillfdllen under varje rakenskapsar, men tilldelning far inte ske till ett storre antal deltagare per
Kategori och per rakenskapsar dn det hogsta antal som framgar nedan:

. Kategori A: Verkstilllande direktér (maximalt en deltagare per rikenskapsar)

. Kategori B: Ovriga medlemmar i ledningsgruppen och ledande nyckelpersoner
(maximalt 25 deltagare per rikenskapsar)

. Kategori C: Utvalda seniora nyckelpersoner (maximalt 975 deltagare per
rikenskapsar)

. Kategori D: Utvald personal pa mellannivi (maximalt 999 deltagare per
rikenskapsar)

. Kategori E: Ovrig personal (maximalt 2 000 deltagare per rikenskapsar)

Nedanstaende tilldelningsprinciper ska tillimpas vid tilldelning av personaloptioner och Aktieritter
inom Kategorierna A, B, C, D respektive E. Det hogsta antal som anges nedan ska tillimpas for varje
rakenskapséar, oberoende av om tilldelning sker vid ett eller fler tillfillen och styrelsen ska inte vara
forhindrad att tilldela ett mindre antal Instrument dn de hogsta antal som anges i tabellerna nedan.
Styrelsen avser att tillimpa tilldelningsprinciperna med en mélséttning att uppné en lamplig storlek pa
tilldelningen pa érlig basis. Storleken pa arliga tilldelningar kan variera beroende av, bland annat,
individuell senioritet, total kompensationsmix, personalfordndringar och férdndringar i marknadsvérdet
av Bolagets ADS. Vidare far det hogsta antalet tilldelade Instrument aldrig Overstiga antalet Egna
Teckningsoptioner tillgingliga for sdkringsdndamaél, delat pd tjugo. Séledes kan antalet Instrument
tillgéngliga for tilldelning for enskilda &r under 16ptiden for LTIP 2021-2026 variera pa grund av utfallet
av sddana faktorer. Utvecklingen av sadana faktorer kan medfora att antalet Egna Teckningsoptioner
tillgéngliga for tilldelning under senare &r av LTIP 2021-2026 inte &r tillrdckligt for att 4stadkomma en
proportionerlig &rlig tilldelning.

Maximal tilldelning per deltagare och dar inom respektive Kategori

Nedanstaende tabell anger det maximala antalet av varje slags Instrument som kan tilldelas per deltagare
och ar inom respektive Kategori. I kolumnen Alla Instrument anges det totala maximala antalet
Instrument som kan tilldelas till nagon deltagare inom respektive Kategori per ér, oberoende av hur
antalet fordelas mellan de olika slagen av Instrument.

Personaloptioner Aktieriitter Alla Instrument
Maximalt antal per | Maximalt antal per Totalt maximalt antal
deltagare och ar deltagare och ar Instrument per deltagare och ér
Kategori A: N/A 170 000 170 000
Kategori B: N/A 170 000 170 000
Kategori C: N/A 45 000 45 000
Kategori D: N/A 2 000 2 000
Kategori E: N/A 800 800

Maximal tilldelning inom respektive Kategori

Nedanstdende tabell anger det maximala antalet av varje slags Instrument som kan tilldelas inom
respektive Kategori per ar. I kolumnen Alla Instrument anges det totala maximala antalet Instrument
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som kan tilldelas inom varje Kategori per ar, oberoende av hur antalet fordelas mellan de olika slagen
av Instrument.

Personaloptioner Aktieritter Alla Instrument
Maximalt antal inom | Maximalt antal inom Totalt maximalt antal
Kategorin per ér Kategorin per ar Instrument inom Kategorin per
ar

Kategori A: N/A 170 000 170 000

Kategori B: N/A 440 000 440 000

Kategori C: N/A 950 000 950 000

Kategori D: N/A 500 000 500 000

Kategori E: N/A 130 000 130 000

Justering for tillkommande tillgdnglica Egna Teckningsoptioner

Det antal Instrument som ér tillgéingliga for tilldelning inom respektive Kategori per ar ér baserat pa de
totalt cirka 32 958 682 Egna Teckningsoptioner som ér tillgdngliga for sdkring av framtida tilldelningar
per dagen for detta beslutsforslag och antalet ar som aterstar av LTIP 2021-2026. Om ytterligare Egna
Teckningsoptioner blir tillgdngliga for framtida tilldelningar, exempelvis p& grund av att tilldelningar
som genomforts fore eller efter detta beslutsforslag 16per ut, forfaller eller avslutas, p& grund av att det
maximala antalet Instrument inte har tilldelats ett visst ar, ska sddana ytterligare tillgdngliga Egna
Teckningsoptioner 6ka antalet personaloptioner och Aktierdtter som kan tilldelas under aterstdende ar
av LTIP 2021-2026 i enlighet med foljande principer:

(i)  Antalet ytterligare Egna Teckningsoptioner som blivit tillgéngliga for sékringsdndamal under ett
ar ska divideras med antalet ar som kvarstér till och med ar 2026 (sddan berdkning ska omfatta
det ar sdkringsinstrumenten har blivit tillgangliga), och dérefter ska kvoten 6ka det maximala
antalet personaloptioner och Aktierétter som é&r tillgéngliga for tilldelning i Kategori A, B, C, D
och E, i proportion till det maximala antalet Instrument per Kategori angivet i tabellen ovan.

(il)) Det maximala antalet deltagare per ar i varje Kategori, liksom det maximala antalet Instrument
per deltagare inom respektive kategori far inte dverstigas.

Icke tilldelade Instrument

For det fall samtliga personaloptioner eller Aktierdtter inom Kategorierna A, B, C, D och E inte tilldelas,
ska sadana icke tilldelade personaloptioner eller Aktierdtter kunna erbjudas till deltagare i en annan
kategori med ett lagre antal personaloptioner och/eller Aktierétter tillgdngliga for tilldelning under det
aktuella rdkenskapséret. Det maximala antalet personaloptioner eller Aktierdtter per deltagare inom
respektive kategori sdsom framgar ovan far dock inte dverstigas for nadgon individ.

Likvid

Styrelsen har rétt att besluta att deltagare, i stillet for leverans av Egna Teckningsoptioner, ADS eller
stamaktier i Bolaget, far erbjudas kontant likvid i samband med utnyttjande av personaloptioner, eller
Aktieritter tilldelade under LTIP 2021-2026, i enlighet med bestimmelserna i Oatlys Incitamentsplan.
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Punkt 15(b) - Forslag om godkinnande av 6verlitelse av Egna Instrument

Oatly innehar, och kommer i1 framtiden att inneha, Egna Teckningsoptioner. Varje Egen
Teckningsoption ger rétt att teckna en stamaktie i Bolaget till ett pris motsvarande kvotvérdet for
Bolagets stamaktie (for narvarande 0,0015 kronor) fore eller pa den 31 december 2040.

Styrelsen foreslér att bolagsstimman godkénner att Gverlatelse av Egna Teckningsoptioner, stamaktier
eller ADS:er som tillkommer genom utnyttjande av Egna Teckningsoptioner (gemensamt “Egna
Instrument”) far ske enligt f6ljande villkor:

(i)  Rattatt forvarva Egna Instrument ska tillfalla deltagare som omfattas av villkoren for LTIP 2021—
2026 (i dess dndrade lydelse). Overlatelser fir ske utan ersittning, mot ersittning motsvarande
kvotvirdet for Bolagets stamaktie eller mot ersittning i annat belopp, i varje fall i enlighet med
villkoren for Instrument tilldelade under LTIP 2021-2026.

(i1))  Egna Instrument far overlatas till tredje parter anlitade eller etablerade for leverans i samband
med utnyttjande av Instrument inom ramen fér LTIP 2021-2026 och nédraliggande tjénster, eller
far pa annat sitt séljas eller avyttras, i syfte att sékra leverans av stamaktier eller ADS:er eller pa
annat sitt reglera utnyttjandet av Instrument under LTIP 2021-2026. Egna Instrument kan
Overlatas till och av sddana tredje parter utan erséttning, mot ersittning motsvarande kvotvéardet
for Bolagets stamaktie eller mot erséittning med annat belopp.

(iii) Egna Instrument kan overlatas under sddana perioder som kan komma att bli nddvindiga eller
lampliga i syfte att sidkerstilla leverans av stamaktier eller ADS:er eller pa annat sitt sdkerstilla
leverans vid utnyttjande av Instrument under LTIP 2021-2026.

(iv) Antalet ADS:er i Bolaget som kan komma att 6verlatas under LTIP 2021-2026 kan komma att
omréknas i héndelse av split, omvénd split, fordndring av ADS ratio etc. i enlighet med villkoren
for Oatlys Incitamentsplan.

Godkédnnande av overlatelser av Egna Instrument under denna punkt 15(b) ska, for undvikande av
missforstand, inte anses begrinsa, inskrdnka eller forhindra négon tilldelning, Gverlatelse eller annat
forfogande av teckningsoptioner i Bolaget godkidnda av extra bolagsstimman den 6 maj 2021 eller
arsstimmorna den 25 maj 2023 eller den 15 maj 2024 med avseende pa tilldelningar av Aktierétter eller
personaloptioner som genomforts fore godkénnandet av detta beslutsforslag, och dverlatelse av sdédana
teckningsoptioner far dven ske i enlighet med villkoren i denna punkt 15(b).

Punkt 16 — Beslut angdende (a) indring av beslut om utgivande av aktieriitter till vissa
styrelseledamaéter i Oatly Group AB (publ) och (b) godkinnande av overldtelse av egna
teckningsoptioner utgivna i samband med aktierittsprogrammet

Bakgrund och motiv

Oatly har under 2021 antagit en incitamentplan (”Oatlys Incitamentsplan’) under vilken Bolaget, med
godkénnande av aktiefigarna vid bolagsstimma, kan ge ut olika typer av instrument, déribland
personaloptioner, aktierdtter och andra instrument.

I enlighet med Oatlys Incitamentsplan beslutade extra bolagsstimman den 6 maj 2021 att infora ett
incitamentsprogram for styrelseledaméter som inte ar anstéillda av Oatly-koncernen eller av Verlinvest,
China Resources, Blackstone eller Ostersjostiftelsen (”Styrelsedeltagarna”), under Oatlys
Incitamentsplan (”Styrelseprogrammet”). Enligt Styrelseprogrammet kan Bolaget tilldela aktierdtter
(’Aktieritter”) till Styrelsedeltagarna. Styrelseprogrammet har dndrats genom beslut som antagits av
arsstdmmorna den 25 maj 2023 och den 15 maj 2024.

For att sékerstdlla leverans av stamaktier under Styrelseprogrammet beslutade bolagsstimman den 6
maj 2021 om emission och dverlatelse av 1 389 933 teckningsoptioner av serie 2021-B, vilka var och
en ger ratt att teckna en stamaktie i Bolaget ("Teckningsoptionerna 2021-B”).

Aktiebaserade incitament ér en central del av ett attraktivt och konkurrenskraftigt ersittningspaket i
syfte att attrahera, behélla och motivera internationellt kompetenta styrelseledaméter, och for att
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fokusera Styrelsedeltagarna pa att prestera exceptionellt, vilket bidrar till vardeskapande for samtliga
aktiedgare. Tilldelning av aktiebaserade incitament till vissa ledamoter i styrelsen kommer 6ka och
forstarka Styrelsedeltagarnas hingivenhet till Oatlys verksamhet, 6ka lojaliteten till Bolaget och vara
fordelaktigt for bade aktiedgare och Oatly.

Den 18 februari 2025 genomforde Bolaget en kvotforandring varigenom forhéllandet mellan Bolagets
amerikanska depaaktier (sa kallade American Depositary Shares) (var och en, en ”ADS”) och stamaktier
andrades fran att en ADS representerar en stamaktie till att en ADS representerar tjugo stamaktier
(’ADS-kvotforindringen”). Till £f6ljd av ADS-kvotforindringen justerades utestiende Aktierétter for
att aterspegla det nya forhéllandet mellan ADS:er och stamaktier. Ersdttningsutskottet har lagt fram
detta forslag for att uppdatera Styrelseprogrammet for ADS-kvotforandringen, och alla hdnvisningar till
ett specifikt antal ADS:er eller Aktierédtter i detta forslag &terspeglar det nya forhéllandet mellan ADS:er
och stamaktier om en ADS som representerar tjugo stamaktier (1:20). Det bor noteras att detta forslag
inte dndrar det maximala USD-belopp som kan tilldelas en Styrelsedeltagare varje ar. Det bor vidare
noteras att samtliga tillgéngliga Teckningsoptioner 2021-B kan komma att utnyttjas under den
kommande tolvmanadersperioden.

Det foreslds darfor att bolagsstimman beslutar att godkdnna en &ndring av Styrelseprogrammet och
overlatelse av Teckningsoptionerna 2021-B i enlighet med punkterna (a) och (b) nedan. Besluten under
punkterna (a) och (b) foreslés vara villkorade av varandra och det foreslas ddrmed att besluten antas
sdsom ett beslut.

Villkoren i detta beslut om dndring av Styrelseprogrammet ska ersitta villkoren i det beslut som antogs
av arsstimman den 15 maj 2024 och ska tilldmpas for tilldelningar av Aktierétter som sker efter dagen
for detta beslut. For det fall detta beslut inte godkidnns kommer de nuvarande villkoren for
Styrelseprogrammet fortsatt att vara gillande i enlighet med det beslut som antogs pa arsstimman den
15 maj 2024.

Punkt 16(a) - Forslag till beslut om Andring av Styrelseprogrammet

Det foreslas att bolagsstimman beslutar om &ndring av Styrelseprogrammet. Styrelseprogrammet
infoérdes, och éndras, under och i enlighet med Oatlys Incitamentsplan. Vénligen se nedan avsnitt Villkor
for Oatlys Incitamentsplan.

Utover de 52 179 Aktierdtter som tilldelats styrelseledamoter under Styrelseprogrammet och som har
intjénats eller dr utestdende per dagen for detta beslutsforslag, kvarstér 17 317 Aktierdtter (motsvarande
totalt 346 340 stamaktier och 17 317 ADS:er, om samtliga sidana Aktieratter tilldelas och intjénas) att
tilldelas efter den dndring som foreslas enligt detta forslag till beslut.

Nedan foljer en beskrivning av de huvudsakliga villkoren for Aktierdtterna efter dndringen i enlighet
med detta beslutsforslag.

o Aktierdtterna ska kunna tilldelas Styrelsedeltagarna, varmed avses de styrelseledamoter
som inte dr anstillda av Oatly-koncernen eller av Verlinvest, China Resources, Blackstone
eller Ostersjostiftelsen.

o Varje Styrelsedeltagare kan varje ar tilldelas ett antal Aktierdtter motsvarande 140 000
dollar, sasom faststillts utifran stingningskursen for Bolagets ADS pé& Nasdaq Global
Select Market den sista handelsdagen omedelbart fore dagen for tilldelningen av
Aktierdtten, dock forutsatt att ingen Styrelsedeltagare inte i ndgot fall tilldelas mer &n 7 000
Aktierdtter per ar och att det totala antalet Aktierdtter som tilldelas alla Styrelsedeltagare,
exkluderat Aktierdtter som har forfallit, sagts upp eller dterlamnats, inte ska dverstiga 69

496.
o Aktierdtterna ska tilldelas Styrelsedeltagarna vederlagsfritt senast den 31 december 2026.
o Aktierdtterna ska intjanas pa dagen for arsstimman som foljer efter tilldelningsdagen,
forutsatt att den relevanta Styrelsedeltagaren fortfarande &r styrelseledamot i Oatly denna
dag.
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o Varje intjanad Aktierdtt ger innehavaren rétt att, enligt styrelsens beslut, erhalla antingen
(a) tjugo stamaktier i Bolaget; (b) tjugo Teckningsoptioner 2021-B; eller (¢) en ADS i
Bolaget, utan att ndgon erséttning utgér (eller till ett pris motsvarande kvotvérdet for
Bolagets stamaktier ganger tjugo), forutsatt att innehavaren fortfarande ar styrelseledamot
i Oatly vid den relevanta tidpunkten for intjanandet.

. Aktierétterna far inte overlatas eller pantséttas.

o Antalet stamaktier, Teckningsoptioner 2021-B eller ADS:er i Bolaget som varje Aktierétt
berittigar till teckning av kommer att justeras i héndelse av split, omvand split, ADS-
kvotforandring etc. i enlighet med sedvanliga omrdkningsvillkor.

Punkt 16(b) — Forslag om déverlatelse av Teckningsoptioner 2021-B

I syfte att uppfylla ataganden som foljer av Aktierdtterna foreslas att bolagsstimman godkanner att
Bolaget fir overlata Teckningsoptionerna 2021-B till en tredje part, eller p4 annat sétt forfoga dver
Teckningsoptionerna 2021-B, i enlighet med ovan.

Majoritetskrav

For beslut 1 enlighet med forslagen enligt punkten 15 och 16 krévs det att besluten bitrdds av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretradda
aktierna.

Handlingar

Handlingar som enligt aktiebolagslagen ska hallas tillgdngliga fore stimman kommer att héllas
tillgéingliga hos Oatly pa adressen Angfirjekajen 8, 211 19 Malmd och pa Bolagets webbplats
https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2025 senast fr.o.m. 29 april
2025. Handlingarna kommer att sdndas till aktiedgare som begér det och uppger sin postadress.

Aktiedgares ritt att erhalla upplysningar

Styrelsen och den verkstéllande direktdren ska, om nigon aktiedgare begir det och styrelsen anser att
det kan ske utan vésentlig skada for Oatly, ldmna upplysningar om forhéllanden som kan inverka pé
beddmningen av ett drende pa dagordningen och Oatlys forhéllande till annat koncernforetag.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Malmé i april 2025
Oatly Group AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 2

Formulir for postrostning

Styrelsen har med stod av paragraf 10 i Oatly Group AB (publ):s bolagsordning beslutat att aktiedgare
fér utdva sin rostrétt pa arsstimman genom postrostning. Aktiedgarna kan ddrmed vélja att utova sin
rostritt vid stimman genom fysiskt deltagande, genom ombud eller genom postrostning.

Komplett formulir, inklusive eventuella bilagda behorighetshandlingar, ska vara Oatly Group
AB (publ) (”Oatly” eller ”Bolaget”) tillhanda senast 14 maj 2025.

Nedanstaende aktiedgare anmaéler sig och utdvar harmed sin rostratt for aktiedgarens samtliga aktier i
Oatly vid arsstimman den 20 maj 2025. Rostrétten utovas pa det sdtt som framgar av markerade
svarsalternativ nedan.

Aktieigarens namn Personnummer/organisationsnummer

Telefonnummer E-post

Forsikran (om undertecknaren ér stillforetridare for aktieigare som ér juridisk person):
Undertecknad ér styrelseledamot, verkstéllande direktdr eller firmatecknare i aktiefigaren och forsékrar
pa heder och samvete att jag dr behdrig att avge denna postrost for aktiedgaren och att postrostens
innehall stimmer 6verens med aktiedgarens beslut.

Forsikran (om undertecknaren foretrider aktieigaren enligt fullmakt): Undertecknad forsakrar
pa heder och samvete att bilagd fullmakt 6verensstimmer med originalet och inte &r aterkallad.

Ort och datum

Namnteckning

Namnfortydligande

Om aktiedgaren dr en fysisk person som postrostar personligen dr det aktiedgaren sjdlv som ska
underteckna vid ”Namnteckning” ovan. Om postrosten avges av ett ombud (fullméktig) for en
aktiedgare dr det ombudet som ska underteckna. Om postrosten avges av en stillféretrddare for en
juridisk person ar det stéllforetradaren som ska underteckna.
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For att postrosta, gor sa hér:
1. Fylli aktiedgarens uppgifter ovan (vanligen texta tydligt).
2. Markera svarsalternativ for hur aktiedgaren vill rosta.

3. Skriv ut och underteckna formuléret (vid “Namnteckning” ovan), géller ¢j rdstning genom
verifiering med BankID.

4. Ifyllt och undertecknat formulir kan skickas med post till Oatly Group AB, “Arsstimma”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare som ar fysiska personer kan dven, senast den
14 maj 2025, avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclears webbplats
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformuldret. Fullmaktsformuldr finns tillgdngligt pa Oatlys webbplats
https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2025. Om aktiedgaren dr en
juridisk person ska registreringsbevis eller annan behorighetshandling bifogas formuléaret.

Observera att aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera aktierna i eget namn
for att fa rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stimman.

Ytterligare information om postrostning

Aktiedgaren far inte ldmna andra instruktioner dn att markera ett av de i formuldret angivna
svarsalternativen. Om aktiedgaren har forsett formuléret med sirskilda instruktioner eller villkor, eller
andrat eller gjort tillagg 1 fortryckt text, dr postrosten ogiltig (i sin helhet).

Om aktiedgaren vill avsta fran att rosta i ndgon fraga ska inget svarsalternativ i den fragan markeras.

Endast ett formuldr per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler dn ett formuldr in kommer endast det
senast daterade formuléret att beaktas. Om tvé eller fler formulédr har samma datering kommer endast
det formulédr som sist kommit Bolaget tillhanda att beaktas. Ofullstandigt eller felaktigt ifyllt formular
kan komma att 1dmnas utan avseende.

Den som Onskar aterkalla avgiven postrost och istdllet utovar sin rostritt genom att delta vid stimman
fysiskt eller genom ombud méste meddela detta till stimmans sekretariat innan stimman Oppnas.

For  fullstindiga  forslag  till  beslut, vénligen se  kallelse och  forslag pa
https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2025.

Personuppgifter

Personuppgifter som hamtats fran aktieboken, anmélan om deltagande i drsstimman samt uppgifter om
ombud kommer att anvidndas for registrering, uppréttande av rostlingd for &rsstimman och, i
forekommande fall, stimmoprotokoll.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som finns
tillgénglig pa Euroclear Sweden AB:s webbplats
https://www.euroclear.com/dam/ESw/I egal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Vid fragor, vanligen ring 08-402 91 33.

17


mailto:GeneralMeetingService@euroclear.com
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy___.YzJ1OnBhdWxiYWtlcm5vdGlmaWVkY29tOmM6bzoyY2Y5NTE2NTc3ZTYzY2Y2ZWM0ZjQ2MGRlYjZmZGI0NDo2OjBmNzY6YmUzZDc3MzY4MzMyYWZkNTRjOWYzYjlhMmVmZDMwYmY5NmM5NDg4MzdhZjk5ODZhMDZkMzFhMzZkMzg1MWNkNTpwOlQ6Tg
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2025___.YzJ1OnBhdWxiYWtlcm5vdGlmaWVkY29tOmM6bzoyY2Y5NTE2NTc3ZTYzY2Y2ZWM0ZjQ2MGRlYjZmZGI0NDo2OmQ2NDg6MzdiODA5N2UwNmYwMmZkMjIzYTMxYmE0NWM5YzMzOWM1Y2Y3NzIxNDMyMDY2NTVlMjY2ZWYwODQ0NTJhNWUzZTpwOlQ6Tg
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2025___.YzJ1OnBhdWxiYWtlcm5vdGlmaWVkY29tOmM6bzoyY2Y5NTE2NTc3ZTYzY2Y2ZWM0ZjQ2MGRlYjZmZGI0NDo2OmQ2NDg6MzdiODA5N2UwNmYwMmZkMjIzYTMxYmE0NWM5YzMzOWM1Y2Y3NzIxNDMyMDY2NTVlMjY2ZWYwODQ0NTJhNWUzZTpwOlQ6Tg
https://protect.checkpoint.com/v2/___https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf___.YzJ1OnBhdWxiYWtlcm5vdGlmaWVkY29tOmM6bzoyY2Y5NTE2NTc3ZTYzY2Y2ZWM0ZjQ2MGRlYjZmZGI0NDo2Ojk0NjY6NmFlMmFkMzkwNjcwZTExYWY3NWYzMTY1MmViNTEyZWQ0MTdkMmUzZDkxODYyNjgxNmFlYTI0NDYwZjJiMDEwMjpwOlQ6Tg

Svarsformulir for postrostning till Arsstimman i Oatly den 20 maj 2025

Svarsalternativen nedan avser till arsstimman framlagda forslag som anges i kallelsen till arsstimman
samt halls tillgdngliga pa Bolagets hemsida.

2. Val av ordforande vid arsstimman

JaOl Nej O

3. Upprittande och godkiinnande av rostlingd
JaOl Nej O

4. Godkidnnande av dagordning

JaOl Nej O

5. Val av personer att justera protokollet

5.a Justeringsperson — Greta Ekblom

JaOl Nej O
6. Provning om arsstimman blivit i behorig ordning sammankallad
JaOd Nej O

8. Beslut om faststiillande av resultatrikningen och balansrikningen samt koncernens
resultatrikning och balansrikning for rikenskapsaret 2024

JaOd Nej O
9. Beslut om dispositioner betriffande Bolagets resultat enligt den faststéillda balansrikningen
JaOd Nej O
10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktor
10a. Ansvarsfrihet — Eric Melloul 10b. Ansvarsfrihet — Jean-Christophe Flatin
JaOd Nej O JaOl Nej O
10c. Ansvarsfrihet — Martin Brok 10d. Ansvarsfrihet — Gregory Christenson
JaOd Nej O JaOd Nej O
10e. Ansvarsfrihet — Steven Chu 10f. Ansvarsfrihet — Ann Chung
JaOl Nej O JaOl Nej O
10g. Ansvarsfrihet — Bernard Hours 10h. Ansvarsfrihet — Lillis Hard
JaOd Nej O JaOd Nej O
10i. Ansvarsfrihet — Hannah Jones 10j. Ansvarsfrihet — Toni Petersson
JaOl Nej O JaOl Nej O
10k. Ansvarsfrihet — Frances Rathke 101. Ansvarsfrihet — Lai Shu Tuen-Muk
JaOd Nej O JaOd Nej O
10m. Ansvarsfrihet — Xin Wang 10n. Ansvarsfrihet — Yawen Wu
JaOl Nej O JaOl Nej O
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11. Bestimmande av antalet styrelseledaméoter

JaOd Nej O

12. Bestimmande av arvode till styrelseledamoter

JaOd Nej O

13. Bestimmande av arvode till revisor

JaOd Nej O

14. Val av revisor

JaOl Nej O

15. Beslut angiende (a) édndring av incitamentsprogrammet LTIP 2021-2026 och (b)
godkinnande av overlatelse av egna kapitalinstrument som har emitterats i samband med

incitamentsprogrammet LTIP 2021-2026

JaOd Nej O

16. Beslut angiaende (a) idndring av beslut om utgivande av aktierdtter till vissa
styrelseledamoter i Oatly Group AB (publ) och (b) godkinnande av oOverlitelse av egna
teckningsoptioner utgivna i samband med aktierittsprogrammet

JaOd Nej O

Askok
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Bilaga 4

Forslag till beslut om (a) dndring av incitamentsprogrammet LTIP 2021-
2026 och (b) godkinnande av dverlitelse av egna kapitalinstrument som
har emitterats i samband med incitamentsprogrammet LTIP 2021-2026

Bakgrund och motiv

Ar 2021 antog Oatly Group AB (publ) (“Bolaget” cller ”Oatly”) en incitamentsplan (”Oatlys
Incitamentsplan”) under vilken Bolaget, med godkannande fran aktiedgarna vid bolagsstimman, kan
ge ut olika typer av instrument, daribland personaloptioner, aktierdtter (”Aktieritter”) och andra
instrument.

I enlighet med Oatlys Incitamentsplan beslutade extra bolagsstimman den 6 maj 2021 att infora ett
langsiktigt koncerndvergripande incitamentsprogram for medlemmar i koncernledningen,
nyckelanstéllda och andra anstillda i Bolaget och Oatly-koncernen, liksom for konsulter som arbetar
heltid for Oatly-koncernen och under en langre period ("LTIP 2021-2026). LTIP 2021-2026 dndrades
genom beslut vid drsstimmorna den 25 maj 2023 och den 15 maj 2024. Arsstimman den 15 maj 2024
beslutade dven att Bolaget skulle genomféra en optionsinlsenprocess, genom vilken vissa
nyckelanstéllda bytte personaloptioner mot nya Aktierétter som intjénas i lika delar under tva &r.

I samband med inférandet av LTIP 2021-2026 emitterade Bolaget totalt 68 106 582 teckningsoptioner
i syfte att sdkra leverans av stamaktier, teckningsoptioner eller amerikanska depaaktier (sd kallade
American Depositary Shares) ("ADS”) 1 Bolaget vid utnyttjande av Aktierétter och personaloptioner
tilldelade inom LTIP 2021-2026. Baserat pa antalet utestiende Aktierétter och personaloptioner per
dagen for detta beslutsforslag aterstar 32 958 682 av de teckningsoptioner som emitterades i samband
med implementeringen av LTIP 2021-2026 for sdkringsdndamél. Dartill kan Bolaget enligt Oatlys
Incitamentsplan anvénda teckningsoptioner som blir tillgéngliga om négot instrument tilldelat enligt
Oatlys Incitamentsplan 16per ut, forfaller eller avslutas. Séddana teckningsoptioner som ar eller kan
komma att bli tillgdngliga for att sdkerstilla leverans av framtida tilldelningar i enlighet med Oatlys
Incitamentsplan bendmns i detta beslutsforslag som ”Egna Teckningsoptioner”.

Den 18 februari 2025 genomférde Bolaget en kvoténdring varigenom forhéllandet mellan Bolagets
ADS:er och stamaktier &ndrades fran att en ADS representerar en stamaktie till att en ADS representerar
tjugo stamaktier ("ADS-kvotforindringen”). Till foljd av ADS-kvotfordndringen justerades
utestdende personaloptioner och Aktierdtter for att aterspegla det nya forhallandet mellan ADS:er och
stamaktier. Alla hanvisningar till ett visst antal ADS:er, Aktierétter eller personaloptioner i detta forslag
aterspeglar det nya forhallandet mellan ADS:er och stamaktier, dvs. att en ADS motsvarar tjugo
stamaktier (1:20).

Per dagen for detta forslag &r totalt 586 502 personaloptioner och 831 708 Aktierétter utestaende, dvs.
personaloptioner och Aktierdtter som fortfarande dr foremal for intjdning eller, for personaloptioner,
som har intjanats och inte utnyttjats (och som inte pa annat sétt har 16pt ut, forfallit eller avslutats) enligt
LTIP 2021-2026 (motsvarande totalt 28 364 200 stamaktier och 1 418 210 ADS:er om samtliga
utestdende personaloptioner och Aktierdtter intjdnas och utnyttjas).

Styrelsen for Oatly foreslar nu att bolagsstimman beslutar om dndring av LTIP 2021-2026, innefattande
vissa dndringar av tilldelningsprinciperna under LTIP 2021-2026. Bakgrunden till de foreslagna
andringarna dr Bolagets ADS kursutveckling och avsikten &r att mojliggdra for Bolaget att tilldela ett
storre antal aktierdtter till deltagare under den kommande tolvménadersperioden. Styrelsen noterar att
de foreslagna dndringarna av tilldelningsprinciperna kan medfora att samtliga Egna Teckningsoptioner
kommer att kunna utnyttjas under den kommande tolvménadersperioden. Om sa skulle bli fallet avser
styrelsen att ldgga fram ett forslag till nytt langsiktigt incitamentsprogram till arsstimman som hélls
2026.

Forslaget om éndring av LTIP 2021-2026 har lagts fram eftersom Bolagets erséttningsutskott och
styrelse anser att &ndringen ar av vikt och i Oatlys och dess aktiedgares bésta intresse for att mojliggdra
for Bolaget att attrahera och behélla kritiska talanger for nuvarande och framtida medlemmar i
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ledningsgruppen, ledande nyckelpersoner, utvalda seniora nyckelpersoner, utvalda medarbetare pa
mellanniva och Gvrig personal.

Mot bakgrund av ovanstdende foreslar styrelsen att bolagsstimman beslutar om en dndring av LTIP
2021-2026 och om godkinnande av Gverlatelse av Egna Instrument (som definierat nedan) i enlighet
med punkterna (a) och (b) nedan. Besluten under punkterna (a) och (b) foreslas vara villkorade av
varandra och det foreslas ddrmed att dessa beslut antas sdsom ett beslut.

Villkoren i detta beslut om dndring av LTIP 2021-2026 ska ersitta villkoren i det beslut som antogs
vid arsstimman den 15 maj 2024 och ska tillimpas for tilldelningar som sker efter dagen for detta
beslut. For det fall detta beslut inte godkédnns kommer de nuvarande villkoren for LTIP 2021-2026
fortsatt att vara gillande i enlighet med det beslut som antogs vid arsstimman den 15 maj 2024.

Punkt 15(a) - Forslag om andring av LTIP 2021-2026

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar om &ndring av LTIP 2021-2026. LTIP 2021-2026
inférdes och dndras i enlighet med villkoren i Oatlys Incitamentsplan. Vénligen se nedan avsnitt Villkor
for Oatlys Incitamentsplan.

Efter dndringen foresldas LTIP 2021-2026 omfatta tilldelning av personaloptioner och Aktierdtter
(gemensamt “Instrument”) till nuvarande och framtida medlemmar i ledningsgruppen, ledande
nyckelpersoner, utvalda seniora nyckelpersoner, utvalda medarbetare pa mellanniva och 6vrig personal.
Utover de 586 502 personaloptioner och 831 708 Aktierdtter som &r utestdende enligt LTIP 2021-2026
per dagen for detta forslag till beslut kan 1 647 934 Instrument komma att tilldelas enligt LTIP 2021-
2026, i enlighet med villkoren i Oatlys Incitamentsplan och de huvudsakliga villkor som anges nedan.

For det fall att antalet Egna Teckningsoptioner, enligt Oatlys Incitamentsplan, dividerat med tjugo
skulle Overstiga det totala antalet Instrument som omfattas av detta beslutsforslag, ska antalet
personaloptioner respektive Aktierdtter 6kas i proportion till det antal som ursprungligen anges i detta
beslutsforslag i enlighet med de principer som anges i avsnittet Tilldelningsprinciper etc. nedan.

LTIP 2021-2026 - Personaloptioner (med Egna Teckningsoptioner som sikringsarrangemang)

Varje personaloption ger innehavaren ratt att forvédrva antingen tjugo stamaktier i Bolaget, tjugo Egna
Teckningsoptioner eller en ADS i enlighet med foljande villkor:

(i)  Personaloptioner kan tilldelas utan vederlag senast den 31 december 2026.

(1))  Personaloptioner kan tilldelas till verkstédllande direktdren, medlemmar i ledningsgruppen och
ledande nyckelpersoner, samt utvalda seniora nyckelpersoner, som framgar nedan under avsnittet
Tilldelningsprinciper, etc.

(iii)  Varje personaloption ger innehavaren rétt att, sasom faststéllts av styrelsen, forvarva antingen (a)
tjugo stamaktier i Bolaget, (b) tjugo Egna Teckningsoptioner, eller (c) en ADS, i samtliga fall till
ett pris motsvarande 100 % av marknadsvérdet for instrumenten ifraga, faststéllt i enlighet med
Oatlys Incitamentsplan.

(iv) Personaloptionerna kommer att omfattas av tidsbaserade intjinandevillkor. Personaloptionerna
kommer att intjdinas och kunna utnyttjas i lika stora delar vid var och en av de tre érliga
intjdnandedagarna efter tilldelningsdagen. Den forsta arliga intjainandedagen ska inte infalla
tidigare dn sex manader fran tilldelningsdagen, och de andra och tredje arliga intjanandedagarna
ska inte infalla tidigare &n arsdagen av den fOrsta respektive andra arliga intjinandedagen.
Intjdnande forutsétter att deltagaren fortsatt ar anstilld eller anlitad av Oatly-koncernen vid den
aktuella intjinandedagen. Om deltagaren har upphort att vara anstilld eller anlitad av Oatly-
koncernen pé& grund av koncernens uppsédgning utan sakliga skél (Cause) eller pad grund av
dodsfall, invaliditet (Disability) eller kvalificerad avging (Qualifying Retirement) (sdsom dessa
begrepp definieras i Oatlys Incitamentsplan), kommer icke intjinade personaloptioner
omedelbart att intjénas och kunna utnyttjas.
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(v)  Personaloptionerna far inte overlatas eller pantséttas.

(vi) Vid intjanande kommer personaloptionerna att vara mojliga att utnyttja under en period om upp
till fem &r (och i inget fall kommer personaloptionerna att vara mojliga att utnyttja under en
period langre dn tio ar fran tilldelningsdagen), forutsatt att innehavaren inte upphér att vara
anstilld eller anlitad av Oatly-koncernen (varvid personaloptionerna kommer att vara mojliga att
utnyttja under en period om maximalt ett &r fran det datum innehavaren upphorde att vara anstilld
eller anlitad av koncernen).

(vii) Villkoren for personaloptioner tilldelade under LTIP 2021-2026 kan variera mellan ldnder pa
grund av skillnader i lokal lagstiftning, men villkoren fér inte vara mer formanliga for deltagare
an villkoren i detta beslutsforslag.

LTIP 2021-2026 - Aktieritter (med Egna Teckningsoptioner som sikringsarrangemang)

Bolaget far tilldela deltagare Aktierdtter som ger innehavaren ritt, villkorat av uppfyllandet av vissa
intjdnandevillkor, att erhalla, sdsom faststéllts av styrelsen, antingen (i) tjugo stamaktier i Bolaget, (ii)
tjugo Egna Teckningsoptioner eller (iii) en ADS, i samtliga fall utan vederlag eller till ett pris
motsvarande kvotvirdet for Bolagets stamaktie vid tidpunkten for utnyttjande av Aktierdtten, ganger
tjugo. Foljande villkor ska gélla for Aktierdtterna:

(i)  Aktieratter far tilldelas utan vederlag senast den 31 december 2026.

(il))  Aktieratter far tilldelas verkstillande direktéren, medlemmar av ledningsgruppen och ledande
nyckelpersoner, utvalda seniora nyckelpersoner, utvald personal pa mellannivd och Ovrig
personal, som framgar nedan under avsnittet Tilldelningsprinciper etc.

(iii) Tilldelade Aktierdtter kommer att omfattas av tidsbaserade intjdnandevillkor. Aktierédtterna
kommer att intjdinas och kunna utnyttjas i lika stora delar vid var och en av de tre &rliga
intjinandedagarna efter tilldelningsdagen. Den fOrsta arliga intjainandedagen ska inte infalla
tidigare &n sex ménader fran tilldelningsdagen, och de andra och tredje arliga intjénandedagarna
ska inte infalla tidigare &n arsdagen av den forsta respektive andra arliga intjinandedagen.
Intjdnande forutsétter att deltagaren fortsatt ar anstilld eller anlitad av Oatly-koncernen vid den
aktuella intjainandedagen. Om deltagaren har upphort att vara anstélld eller anlitad av Oatly-
koncernen pé grund av koncernens uppségning utan sakliga skédl (Cause) eller pd grund av
dddsfall, invaliditet (Disability) eller kvalificerad avgang (Qualifying Retirement) (sdsom dessa
begrepp definieras i Oatlys Incitamentsplan), kommer icke intjainade Aktierdtter omedelbart att
intjdnas och kunna utnyttjas.

(iv) Aktierdtterna far inte overlatas eller pantséttas.

(v)  Villkoren for Aktieritter tilldelade under LTIP 2021-2026 kan variera mellan ldnder pa grund av
skillnader i lokal lagstiftning, men villkoren fir inte vara mer forménliga for deltagare 4n
villkoren i detta beslutsforslag.

Omrikning pa grund av aktiesplit, ssammanléiggning av aktier etc.

Teckningspriset, och antalet stamaktier, Egna Teckningsoptioner eller ADS:er som varje personaloption
eller Aktierdtt ger rétt att erhdlla kommer att justeras i hindelse av en aktiesplit, omvénd split,
forédndring av ADS ratio etc. i enlighet med villkoren for Oatlys Incitamentsplan.

Tilldelningsprinciper, etc.
Allmdint

Deltagares ritt att erhédlla personaloptioner och Aktierdtter efter bolagsstimmans beslut har
differentierats med hénsyn till position, ansvar och arbetsprestation inom Oatly-koncernen. Deltagarna
har av denna anledning delats upp i de fem nedanstidende kategorierna, vilka samtliga kan omfatta
nuvarande och framtida anstillda eller 1&ngvariga konsulter inom Oatly-koncernen.
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Rétten att tilldelas personaloptioner eller Aktierdtter ur LTIP 2021-2026 ska vara reserverad for
deltagare i Kategorierna A, B, C, D och E. Personaloptioner och Aktierdtter kan tilldelas vid ett eller
fler tillféllen under varje rdkenskapsér, men tilldelning fér inte ske till ett storre antal deltagare per
Kategori och per rakenskapsér &n det hogsta antal som framgar nedan:

° Kategori A: Verkstillande direktor (maximalt en deltagare per rikenskapsar)

. Kategori B: Ovriga medlemmar i ledningsgruppen och ledande nyckelpersoner
(maximalt 25 deltagare per rikenskapsar)

. Kategori C: Utvalda seniora nyckelpersoner (maximalt 975 deltagare per
rikenskapsar)

. Kategori D: Utvald personal pi mellannivi (maximalt 999 deltagare per
rikenskapsar)

. Kategori E: Ovrig personal (maximalt 2 000 deltagare per rikenskapsar)

Nedanstaende tilldelningsprinciper ska tillimpas vid tilldelning av personaloptioner och Aktierétter
inom Kategorierna A, B, C, D respektive E. Det hogsta antal som anges nedan ska tilldimpas for varje
rakenskapsér, oberoende av om tilldelning sker vid ett eller fler tillfdllen och styrelsen ska inte vara
forhindrad att tilldela ett mindre antal Instrument &n de hogsta antal som anges i tabellerna nedan.
Styrelsen avser att tillimpa tilldelningsprinciperna med en mélséttning att uppné en ldmplig storlek pa
tilldelningen pé arlig basis. Storleken pé arliga tilldelningar kan variera beroende av, bland annat,
individuell senioritet, total kompensationsmix, personalférdandringar och férandringar i marknadsvérdet
av Bolagets ADS. Vidare far det hogsta antalet tilldelade Instrument aldrig Gverstiga antalet Egna
Teckningsoptioner tillgingliga for sdkringsindamaél, delat pad tjugo. Séaledes kan antalet Instrument
tillgéngliga for tilldelning for enskilda &r under 16ptiden for LTIP 2021-2026 variera pa grund av
utfallet av sddana faktorer. Utvecklingen av sddana faktorer kan medféra att antalet Egna
Teckningsoptioner tillgéngliga {or tilldelning under senare &r av LTIP 2021-2026 inte &r tillrackligt for
att 4stadkomma en proportionerlig arlig tilldelning.

Maximal tilldelning per deltagare och ar inom respektive Kategori

Nedanstaende tabell anger det maximala antalet av varje slags Instrument som kan tilldelas per deltagare
och ar inom respektive Kategori. I kolumnen Alla Instrument anges det totala maximala antalet
Instrument som kan tilldelas till ndgon deltagare inom respektive Kategori per ar, oberoende av hur
antalet fordelas mellan de olika slagen av Instrument.

Personaloptioner Aktieritter Alla Instrument
Maximalt antal per | Maximalt antal per Totalt maximalt antal
deltagare och ar deltagare och ar Instrument per deltagare och ar
Kategori A: N/A 170 000 170 000
Kategori B: N/A 170 000 170 000
Kategori C: N/A 45 000 45 000
Kategori D: N/A 2 000 2 000
Kategori E: N/A 800 800
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Maximal tilldelning inom respektive Kategori

Nedanstaende tabell anger det maximala antalet av varje slags Instrument som kan tilldelas inom
respektive Kategori per ar. I kolumnen Alla Instrument anges det totala maximala antalet Instrument
som kan tilldelas inom varje Kategori per ér, oberoende av hur antalet férdelas mellan de olika slagen
av Instrument.

Personaloptioner Aktieriitter Alla Instrument
Maximalt antal inom | Maximalt antal inom Totalt maximalt antal
Kategorin per ar Kategorin per ar Instrument inom Kategorin per
ar

Kategori A: N/A 170 000 170 000

Kategori B: N/A 440 000 440 000

Kategori C: N/A 950 000 950 000

Kategori D: N/A 500 000 500 000

Kategori E: N/A 130 000 130 000

Justering for tillkommande tillednglica Egna Teckningsoptioner

Det antal Instrument som &r tillgdngliga for tilldelning inom respektive Kategori per ar dr baserat pa de
totalt cirka 32 958 682 Egna Teckningsoptioner som ér tillgédngliga for sdkring av framtida tilldelningar
per dagen for detta beslutsforslag och antalet &r som éaterstar av LTIP 2021-2026. Om ytterligare Egna
Teckningsoptioner blir tillgéngliga for framtida tilldelningar, exempelvis p& grund av att tilldelningar
som genomforts fore eller efter detta beslutsforslag 16per ut, forfaller eller avslutas, pa grund av att det
maximala antalet Instrument inte har tilldelats ett visst ar, ska saddana ytterligare tillgéingliga Egna
Teckningsoptioner oka antalet personaloptioner och Aktierdtter som kan tilldelas under aterstaende é&r
av LTIP 2021-2026 i enlighet med f6ljande principer:

(i)  Antalet ytterligare Egna Teckningsoptioner som blivit tillgdngliga for sdkringséindamal under ett
ar ska divideras med antalet ar som kvarstar till och med ar 2026 (sadan berdkning ska omfatta
det ar sékringsinstrumenten har blivit tillgéingliga), och dérefter ska kvoten 6ka det maximala
antalet personaloptioner och Aktierdtter som &r tillgéingliga for tilldelning i Kategori A, B, C, D
och E, i proportion till det maximala antalet Instrument per Kategori angivet i tabellen ovan.

(i) Det maximala antalet deltagare per ar i varje Kategori, liksom det maximala antalet Instrument
per deltagare inom respektive kategori far inte Gverstigas.

Icke tilldelade Instrument

For det fall samtliga personaloptioner eller Aktierétter inom Kategorierna A, B, C, D och E inte tilldelas,
ska sédana icke tilldelade personaloptioner eller Aktierdtter kunna erbjudas till deltagare i en annan
kategori med ett ldgre antal personaloptioner och/eller Aktierétter tillgdngliga for tilldelning under det
aktuella rdkenskapsaret. Det maximala antalet personaloptioner eller Aktierdtter per deltagare inom
respektive kategori sdsom framgar ovan far dock inte 6verstigas for nagon individ.
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Likvid

Styrelsen har rétt att besluta att deltagare, i stéllet for leverans av Egna Teckningsoptioner, ADS eller
stamaktier i Bolaget, far erbjudas kontant likvid i samband med utnyttjande av personaloptioner, eller
Aktierdtter tilldelade under LTIP 2021-2026, i enlighet med bestimmelserna i Oatlys Incitamentsplan.

Punkt 15(b) - Forslag om godkinnande av éverlitelse av Egna Instrument

Oatly innehar, och kommer i framtiden att inneha, Egna Teckningsoptioner. Varje Egen
Teckningsoption ger ritt att teckna en stamaktie i Bolaget till ett pris motsvarande kvotvérdet for
Bolagets stamaktie (for ndrvarande 0,0015 kronor) fore eller pa den 31 december 2040.

Styrelsen foreslar att bolagsstimman godkénner att 6verlatelse av Egna Teckningsoptioner, stamaktier
eller ADS:er som tillkommer genom utnyttjande av Egna Teckningsoptioner (gemensamt “Egna
Instrument”) far ske enligt foljande villkor:

(1)  Rattatt forvarva Egna Instrument ska tillfalla deltagare som omfattas av villkoren for LTIP 2021—
2026 (i dess éndrade lydelse). Overlatelser far ske utan erséttning, mot ersittning motsvarande
kvotvardet for Bolagets stamaktie eller mot erséttning i annat belopp, i varje fall i enlighet med
villkoren for Instrument tilldelade under LTIP 2021-2026.

(i) Egna Instrument fér overlatas till tredje parter anlitade eller etablerade for leverans i samband
med utnyttjande av Instrument inom ramen for LTIP 2021-2026 och néraliggande tjinster, eller
far pa annat satt siljas eller avyttras, i syfte att sdkra leverans av stamaktier eller ADS:er eller pa
annat sitt reglera utnyttjandet av Instrument under LTIP 2021-2026. Egna Instrument kan
overlatas till och av sddana tredje parter utan ersittning, mot ersittning motsvarande kvotvérdet
for Bolagets stamaktie eller mot erséittning med annat belopp.

(iii) Egna Instrument kan dverldtas under sadana perioder som kan komma att bli nédvéndiga eller
lampliga i syfte att sékerstdlla leverans av stamaktier eller ADS:er eller pé annat sétt sékerstélla
leverans vid utnyttjande av Instrument under LTIP 2021-2026.

(iv) Antalet ADS:er i Bolaget som kan komma att dverlatas under LTIP 2021-2026 kan komma att
omréknas i hindelse av split, omvind split, fordndring av ADS ratio etc. i enlighet med villkoren
for Oatlys Incitamentsplan.

Godkénnande av Overlatelser av Egna Instrument under denna punkt 15(b) ska, for undvikande av
missforstand, inte anses begrinsa, inskrdnka eller forhindra nagon tilldelning, overlételse eller annat
forfogande av teckningsoptioner i Bolaget godkénda av extra bolagsstimman den 6 maj 2021 eller
arsstimmorna den 25 maj 2023 eller den 15 maj 2024 med avseende pa tilldelningar av Aktierétter eller
personaloptioner som genomforts fore godkédnnandet av detta beslutsforslag, och overlatelse av sddana
teckningsoptioner far dven ske i enlighet med villkoren i denna punkt 15(b).

Ovrig information
Utspidning

Vid utnyttjande av samtliga Egna Teckningsoptioner och samtliga teckningsoptioner som anvénds for
att sékerstélla leverans under LTIP 2021-2026 som redan utnyttjats, kan 68 106 582 stamaktier i
Bolaget emitteras, motsvarande en maximal utspidning om cirka 10,32 % av stamaktierna och rosterna
i Bolaget per dagen for detta beslutsforslag. Vid utnyttjande av samtliga Egna Teckningsoptioner och
de Ovriga teckningsoptioner som anviands som sédkringsinstrument under LTIP 2021-2026 kommer
Bolagets aktiekapital att 6ka med 102 159,873 kronor.

De Egna Teckningsoptioner som for ndrvarande innehas av Bolaget emitterades inledningsvis som
sdkringsarrangemang i samband med det ursprungliga beslutet om att inféra LTIP 2021-2026, men
anvinds for nirvarande inte for att sikerstilla leverans av tilldelade Instrument. Andringen av LTIP
2021-2026 kommer ddarmed inte leda till ndgon utspadning utéver den utspadning som skulle ha dgt
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rum om LTIP 2021-2026 skulle ha tilldelats till deltagarna och utnyttjats i dess helhet i enlighet med
dess nuvarande villkor.

Ovanstaende utspadningsberdkningar dr baserade pa det maximala antal stamaktier och réster som kan
komma att ges ut i samband med utnyttjande av teckningsoptioner, dividerat med det totala antalet
stamaktier och roster i Bolaget efter sddana emissioner.

Forslagets beredning
Detta forslag har beretts av Bolagets ersittningsutskott tillsammans med externa radgivare.
Majoritetskrav

Beslut om att godkdnna detta beslutsforslag &r giltigt endast om det bitrdds av aktiedgare
representerande inte mindre dn nio tiondelar (9/10) av sévil de avgivna rosterna for stamaktier som de
vid stimman foretrddda stamaktierna.

Bemyndigande

Styrelsen, eller de person(er) som styrelsen utser, ska 4ga ritt att vidta sidana smérre justeringar av
detta forslag i den omfattning det bedoms nddvéndigt eller lampligt mot bakgrund av tillimpliga
utldndska regler och lagar.

Oversikt 6ver utestiende aktierelaterade incitamentsprogram

LTIP 2021-2026 ar for ndrvarande det enda utestdende incitamentsprogrammet i Bolaget. Per dagen
for detta beslutsforslag &r totalt 586 502 personaloptioner och 831 708 Aktierdtter utestaende. Vid
utnyttjande av samtliga personaloptioner och Aktierdtter som for ndrvarande har tilldelats under LTIP
2021-2026 kan totalt 28 364 200 stamaktier i Bolaget komma att emitteras, motsvarande en utspadning
om cirka 4,30 % (baserat pd maximalt antal stamaktier och roster som kan komma att emitteras,
dividerat med det totala antalet stamaktier och roster i Bolaget efter sddana emissioner).

Villkor for Oatlys Incitamentsplan

De fullstdndiga villkoren for Oatlys Incitamentsplan finns i Oatlys 20-F for rdkenskapséret 2024, som
lamnades in till United States Securities Exchange Commission den 13 mars 2025 och som finns
tillgdnglig pd foljande lénk: https://investors.oatly.com/sec-filings/sec-filing/20-{/0000950170-25-
038739
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Bilaga 5

Forslag till beslut om (a) dndring av beslut om utgivande av aktieritter till
vissa styrelseledamoter i Oatly Group AB (publ) och (b) godkiinnande av
overliatelse av egna teckningsoptioner utgivna i samband med
aktierittsprogrammet

Bakgrund och motiv

Oatly Group AB (publ) ("Bolaget” eller ”Qatly”’) har under 2021 antagit en incitamentplan (”Oatlys
Incitamentsplan”) under vilken Bolaget, med godkénnande av aktiefigarna vid bolagsstdémma, kan ge
ut olika typer av instrument, déribland personaloptioner, aktierdtter och andra instrument.

I enlighet med Oatlys Incitamentsplan beslutade extra bolagsstimman den 6 maj 2021 att infora ett
incitamentsprogram for styrelseledamoter som inte dr anstdllda av Oatly-koncernen eller av Verlinvest,
China Resources, Blackstone eller Ostersjostiftelsen (’Styrelsedeltagarna”), under Oatlys
Incitamentsplan (”Styrelseprogrammet”). Enligt Styrelseprogrammet kan Bolaget tilldela aktierétter
(”Aktieritter”) till Styrelsedeltagarna. Styrelseprogrammet har dndrats genom beslut som antagits av
arsstimmorna den 25 maj 2023 och den 15 maj 2024.

For att sdkerstélla leverans av stamaktier under Styrelseprogrammet beslutade bolagsstimman den 6
maj 2021 om emission och overlatelse av 1 389 933 teckningsoptioner av serie 2021-B, vilka var och
en ger ratt att teckna en stamaktie i Bolaget ("Teckningsoptionerna 2021-B”).

Aktiebaserade incitament &ér en central del av ett attraktivt och konkurrenskraftigt ersittningspaket 1
syfte att attrahera, behélla och motivera internationellt kompetenta styrelseledaméter, och for att
fokusera Styrelsedeltagarna pa att prestera exceptionellt, vilket bidrar till vardeskapande for samtliga
aktiedgare. Tilldelning av aktiebaserade incitament till vissa ledamdoter i styrelsen kommer 6ka och
forstarka Styrelsedeltagarnas héngivenhet till Oatlys verksambhet, 6ka lojaliteten till Bolaget och vara
fordelaktigt for bade aktiedgare och Oatly.

Den 18 februari 2025 genomf{orde Bolaget en kvotfordndring varigenom forhallandet mellan Bolagets
amerikanska depaaktier (s& kallade American Depositary Shares) (var och en, en ”ADS”) och
stamaktier dndrades fran att en ADS representerar en stamaktie till att en ADS representerar tjugo
stamaktier ("ADS-kvotforindringen”). Till foljd av ADS-kvotférdndringen justerades utestdende
Aktierdtter for att &terspegla det nya forhallandet mellan ADS:er och stamaktier. Bolagets
ersattningsutskott ("Ersidttningsutskottet”) har lagt fram detta forslag for att uppdatera
Styrelseprogrammet for ADS-kvotforéndringen, och alla hénvisningar till ett specifikt antal ADS:er
eller Aktierdtter i detta forslag aterspeglar det nya forhallandet mellan ADS:er och stamaktier om en
ADS som representerar tjugo stamaktier (1:20). Det bor noteras att detta forslag inte dndrar det
maximala USD-belopp som kan tilldelas en Styrelsedeltagare varje ar. Det bor vidare noteras att
samtliga tillgéngliga Teckningsoptioner 2021-B kan komma att utnyttjas under den kommande
tolvménadersperioden.

Det foreslas dérfor att bolagsstimman beslutar att godkdnna en &ndring av Styrelseprogrammet och
overlatelse av Teckningsoptionerna 2021-B i enlighet med punkterna (a) och (b) nedan. Besluten under
punkterna (a) och (b) foreslas vara villkorade av varandra och det foreslds ddrmed att besluten antas
sdsom ett beslut.

Villkoren i detta beslut om éndring av Styrelseprogrammet ska ersétta villkoren i det beslut som antogs
av arsstimman den 15 maj 2024 och ska tillimpas for tilldelningar av Aktieratter som sker efter dagen
for detta beslut. For det fall detta beslut inte godkdnns kommer de nuvarande villkoren for
Styrelseprogrammet fortsatt att vara gillande i enlighet med det beslut som antogs pé arsstimman den
15 maj 2024.
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Punkt 16(a) - Forslag till beslut om findring av Styrelseprogrammet

Det foreslas att bolagsstimman beslutar om dndring av Styrelseprogrammet. Styrelseprogrammet
infordes, och dndras, under och i enlighet med Oatlys Incitamentsplan. Vénligen se nedan avsnitt Villkor
for Oatlys Incitamentsplan.

Utover de 52 179 Aktierétter som tilldelats styrelseledaméter under Styrelseprogrammet och som har
intjanats eller ar utestdende per dagen for detta beslutsforslag, kvarstar 17 317 Aktierétter (motsvarande
totalt 346 340 stamaktier och 17 317 ADS:er, om samtliga saidana Aktierétter tilldelas och intjdnas) att
tilldelas efter den dndring som foreslas enligt detta forslag till beslut.

Nedan foljer en beskrivning av de huvudsakliga villkoren for Aktierdtterna efter &ndringen i enlighet
med detta beslutsforslag.

. Aktierdtterna ska kunna tilldelas Styrelsedeltagarna, varmed avses de styrelseledaméter
som inte ar anstéllda av Oatly-koncernen eller av Verlinvest, China Resources, Blackstone
eller Ostersjostiftelsen.

. Varje Styrelsedeltagare kan varje ar tilldelas ett antal Aktierdtter motsvarande 140 000
dollar, sasom faststdllts utifran stingningskursen for Bolagets ADS pa Nasdaq Global
Select Market den sista handelsdagen omedelbart fore dagen for tilldelningen av
Aktierdtten, dock forutsatt att ingen Styrelsedeltagare inte i ndgot fall tilldelas mer &n 7
000 Aktierdtter per ar och att det totala antalet Aktierdtter som tilldelas alla
Styrelsedeltagare, exkluderat Aktierdtter som har forfallit, sagts upp eller aterlimnats, inte

ska Overstiga 69 496.

. Aktierdtterna ska tilldelas Styrelsedeltagarna vederlagsfritt senast den 31 december 2026.

. Aktierdtterna ska intjanas pa dagen for arsstimman som foljer efter tilldelningsdagen,
forutsatt att den relevanta Styrelsedeltagaren fortfarande ar styrelseledamot i Oatly denna
dag.

° Varje intjanad Aktierdtt ger innehavaren rétt att, enligt styrelsens beslut, erhélla antingen

(a) tjugo stamaktier i Bolaget; (b) tjugo Teckningsoptioner 2021-B; eller (c) en ADS i
Bolaget, utan att nagon ersittning utgér (eller till ett pris motsvarande kvotvérdet for
Bolagets stamaktier ganger tjugo), forutsatt att innehavaren fortfarande ar styrelseledamot
i Oatly vid den relevanta tidpunkten for intjinandet.

. Aktierétterna far inte 6verlatas eller pantséttas.

. Antalet stamaktier, Teckningsoptioner 2021-B eller ADS:er i Bolaget som varje Aktierétt
berittigar till teckning av kommer att justeras i hidndelse av split, omvénd split, ADS-
kvotfordndring etc. i enlighet med sedvanliga omrékningsvillkor.

Punkt 16(b) — Forslag om overlitelse av Teckningsoptioner 2021-B

I syfte att uppfylla dtaganden som foljer av Aktierdtterna foreslas att bolagsstimman godkénner att
Bolaget far 6verlata Teckningsoptionerna 2021-B till en tredje part, eller pa annat sitt forfoga over
Teckningsoptionerna 2021-B, i enlighet med ovan.

Ovrig information
UtspiAdning

Vid utnyttjande av samtliga utgivna Teckningsoptioner 2021-B for teckning av stamaktier kan upp till
1 389 933 stamaktier (med forbehall for eventuell omrédkning) ges ut, motsvarande en utspddning om
cirka 0,23 procent av stamaktierna och rosterna i Bolaget per dagen for detta beslutsforslag. Vid fullt
utnyttjande av Teckningsoptioner 2021-B for teckning av stamaktier kommer Bolagets aktiekapital att
oka med 2 084,8995 kronor. Utspadningsberikningarna ér baserade pé det hogsta antalet stamaktier och
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roster som kan ges ut i samband med utnyttjande av Aktierdtterna, dividerat med det sammanlagda
antalet stamaktier och roster i Bolaget efter sddant utgivande.

Andringen av Styrelseprogrammet kommer inte att leda till ndgon utspidning utdver den utspidning
som skulle ha skett om Styrelseprogrammet skulle till fullo ha tilldelats till Styrelsedeltagarna och
utnyttjats i enlighet med dess nuvarande villkor.

Forslagets beredning
Detta forslag har beretts av Ersdttningsutskottet, tillsammans med externa radgivare.
Skil till avvikelsen fran aktiedigarnas foretridesriitt

Skilet till avvikelsen frén aktiedgarnas foretrddesrétt r att implementera aktiebaserade incitament till
vissa styrelseledamdoter.

Majoritetskrav

Beslut om att godkdnna detta beslutsforslag &dr giltigt endast om det bitrdds av aktiedgare
representerande inte mindre &n nio tiondelar (9/10) av savél de avgivna rosterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.

Bemyndigande

Styrelsen, eller de person(er) som styrelsen utser, ska dga ritt att vidta de smaérre justeringar av detta
forslag som krdvs i samband med registrering hos Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB och
styrelsen har ritt att géra smarre justeringar mot bakgrund av tillampliga utlindska regler och lagar.

Villkor for Oatlys Incitamentsplan

De fullstidndiga villkoren for Oatlys Incitamentsplan finns i Oatlys 20-F for rdkenskapsaret 2024, som
lamnades in till United States Securities Exchange Commission den 13 mars 2025 och som finns
tillgénglig pé foljande ldnk: https://investors.oatly.com/sec-filings/sec-filing/20-f/0000950170-25-
038739
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