Forslag till beslut om (a) dndring av incitamentsprogrammet LTIP 2021-
2026 och (b) godkinnande av dverlitelse av egna kapitalinstrument som
har emitterats i samband med incitamentsprogrammet LTIP 2021-2026

Bakgrund och motiv

Ar 2021 antog Oatly Group AB (publ) (“Bolaget” cller ”Oatly”) en incitamentsplan (”Oatlys
Incitamentsplan”) under vilken Bolaget, med godkannande fran aktiedgarna vid bolagsstimman, kan
ge ut olika typer av instrument, daribland personaloptioner, aktierdtter (”Aktieritter”) och andra
instrument.

I enlighet med Oatlys Incitamentsplan beslutade extra bolagsstimman den 6 maj 2021 att infora ett
langsiktigt koncerndvergripande incitamentsprogram for medlemmar i koncernledningen,
nyckelanstéllda och andra anstillda i Bolaget och Oatly-koncernen, liksom for konsulter som arbetar
heltid for Oatly-koncernen och under en langre period ("LTIP 2021-2026). LTIP 2021-2026 dndrades
genom beslut vid drsstimmorna den 25 maj 2023 och den 15 maj 2024. Arsstimman den 15 maj 2024
beslutade dven att Bolaget skulle genomféra en optionsinldsenprocess, genom vilken vissa
nyckelanstéllda bytte personaloptioner mot nya Aktierétter som intjénas i lika delar under tva &r.

I samband med inforandet av LTIP 2021-2026 emitterade Bolaget totalt 68 106 582 teckningsoptioner
i syfte att sdkra leverans av stamaktier, teckningsoptioner eller amerikanska depaaktier (s& kallade
American Depositary Shares) ("ADS”) 1 Bolaget vid utnyttjande av Aktierétter och personaloptioner
tilldelade inom LTIP 2021-2026. Baserat pa antalet utestiende Aktierétter och personaloptioner per
dagen for detta beslutsforslag aterstar 32 958 682 av de teckningsoptioner som emitterades i samband
med implementeringen av LTIP 2021-2026 for sdkringsdndaméal. Dartill kan Bolaget enligt Oatlys
Incitamentsplan anvénda teckningsoptioner som blir tillgéngliga om négot instrument tilldelat enligt
Oatlys Incitamentsplan 16per ut, forfaller eller avslutas. Séddana teckningsoptioner som ar eller kan
komma att bli tillgdngliga for att sdkerstilla leverans av framtida tilldelningar i enlighet med Oatlys
Incitamentsplan bendmns i detta beslutsforslag som ”Egna Teckningsoptioner”.

Den 18 februari 2025 genomférde Bolaget en kvoténdring varigenom forhéllandet mellan Bolagets
ADS:er och stamaktier &ndrades fran att en ADS representerar en stamaktie till att en ADS representerar
tjugo stamaktier ("ADS-kvotforindringen”). Till foljd av ADS-kvotfordndringen justerades
utestdende personaloptioner och Aktierdtter for att aterspegla det nya forhallandet mellan ADS:er och
stamaktier. Alla hanvisningar till ett visst antal ADS:er, Aktierétter eller personaloptioner i detta forslag
aterspeglar det nya forhallandet mellan ADS:er och stamaktier, dvs. att en ADS motsvarar tjugo
stamaktier (1:20).

Per dagen for detta forslag ér totalt 586 502 personaloptioner och 831 708 Aktierétter utestaende, dvs.
personaloptioner och Aktierdtter som fortfarande dr foremal for intjdning eller, for personaloptioner,
som har intjanats och inte utnyttjats (och som inte pa annat sétt har 16pt ut, forfallit eller avslutats) enligt
LTIP 2021-2026 (motsvarande totalt 28 364 200 stamaktier och 1 418 210 ADS:er om samtliga
utestdende personaloptioner och Aktierdtter intjdnas och utnyttjas).

Styrelsen for Oatly foreslar nu att bolagsstimman beslutar om dndring av LTIP 2021-2026, innefattande
vissa édndringar av tilldelningsprinciperna under LTIP 2021-2026. Bakgrunden till de foreslagna
andringarna dr Bolagets ADS kursutveckling och avsikten &r att mojliggdra for Bolaget att tilldela ett
storre antal aktierdtter till deltagare under den kommande tolvménadersperioden. Styrelsen noterar att
de foreslagna dndringarna av tilldelningsprinciperna kan medfora att samtliga Egna Teckningsoptioner
kommer att kunna utnyttjas under den kommande tolvménadersperioden. Om sa skulle bli fallet avser
styrelsen att ldgga fram ett forslag till nytt langsiktigt incitamentsprogram till arsstimman som hélls
2026.

Forslaget om éndring av LTIP 2021-2026 har lagts fram eftersom Bolagets erséttningsutskott och
styrelse anser att &ndringen ar av vikt och i Oatlys och dess aktiedgares bésta intresse for att mojliggdra
for Bolaget att attrahera och behélla kritiska talanger for nuvarande och framtida medlemmar i



ledningsgruppen, ledande nyckelpersoner, utvalda seniora nyckelpersoner, utvalda medarbetare pa
mellanniva och Gvrig personal.

Mot bakgrund av ovanstdende foreslar styrelsen att bolagsstimman beslutar om en dndring av LTIP
2021-2026 och om godkinnande av Gverlatelse av Egna Instrument (som definierat nedan) i enlighet
med punkterna (a) och (b) nedan. Besluten under punkterna (a) och (b) foreslas vara villkorade av
varandra och det foreslas ddrmed att dessa beslut antas sdsom ett beslut.

Villkoren i detta beslut om dndring av LTIP 2021-2026 ska ersitta villkoren i det beslut som antogs
vid arsstimman den 15 maj 2024 och ska tillimpas for tilldelningar som sker efter dagen for detta
beslut. For det fall detta beslut inte godkidnns kommer de nuvarande villkoren for LTIP 2021-2026
fortsatt att vara gillande i enlighet med det beslut som antogs vid arsstimman den 15 maj 2024.

Punkt 15(a) - Forslag om andring av LTIP 2021-2026

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar om &ndring av LTIP 2021-2026. LTIP 2021-2026
inférdes och dndras i enlighet med villkoren i Oatlys Incitamentsplan. Vénligen se nedan avsnitt Villkor
for Oatlys Incitamentsplan.

Efter dndringen foresldas LTIP 2021-2026 omfatta tilldelning av personaloptioner och Aktierdtter
(gemensamt “Instrument”) till nuvarande och framtida medlemmar i ledningsgruppen, ledande
nyckelpersoner, utvalda seniora nyckelpersoner, utvalda medarbetare pa mellanniva och 6vrig personal.
Utover de 586 502 personaloptioner och 831 708 Aktierdtter som ar utestdende enligt LTIP 2021-2026
per dagen for detta forslag till beslut kan 1 647 934 Instrument komma att tilldelas enligt LTIP 2021-
2026, i enlighet med villkoren i Oatlys Incitamentsplan och de huvudsakliga villkor som anges nedan.

For det fall att antalet Egna Teckningsoptioner, enligt Oatlys Incitamentsplan, dividerat med tjugo
skulle Overstiga det totala antalet Instrument som omfattas av detta beslutsforslag, ska antalet
personaloptioner respektive Aktierdtter 6kas i proportion till det antal som ursprungligen anges i detta
beslutsforslag i enlighet med de principer som anges i avsnittet Tilldelningsprinciper etc. nedan.

LTIP 2021-2026 - Personaloptioner (med Egna Teckningsoptioner som sikringsarrangemang)

Varje personaloption ger innehavaren ratt att forvédrva antingen tjugo stamaktier i Bolaget, tjugo Egna
Teckningsoptioner eller en ADS i enlighet med foljande villkor:

(i)  Personaloptioner kan tilldelas utan vederlag senast den 31 december 2026.

(1))  Personaloptioner kan tilldelas till verkstédllande direktdren, medlemmar i ledningsgruppen och
ledande nyckelpersoner, samt utvalda seniora nyckelpersoner, som framgar nedan under avsnittet
Tilldelningsprinciper, etc.

(iii)  Varje personaloption ger innehavaren rétt att, sasom faststéllts av styrelsen, forvarva antingen (a)
tjugo stamaktier i Bolaget, (b) tjugo Egna Teckningsoptioner, eller (c) en ADS, i samtliga fall till
ett pris motsvarande 100 % av marknadsvérdet for instrumenten ifraga, faststéllt i enlighet med
Oatlys Incitamentsplan.

(iv) Personaloptionerna kommer att omfattas av tidsbaserade intjinandevillkor. Personaloptionerna
kommer att intjdinas och kunna utnyttjas i lika stora delar vid var och en av de tre érliga
intjdnandedagarna efter tilldelningsdagen. Den forsta arliga intjainandedagen ska inte infalla
tidigare 4n sex manader fran tilldelningsdagen, och de andra och tredje arliga intjanandedagarna
ska inte infalla tidigare &n arsdagen av den fOrsta respektive andra arliga intjinandedagen.
Intjdnande forutsétter att deltagaren fortsatt ar anstilld eller anlitad av Oatly-koncernen vid den
aktuella intjainandedagen. Om deltagaren har upphort att vara anstélld eller anlitad av Oatly-
koncernen pé& grund av koncernens uppsédgning utan sakliga skél (Cause) eller pad grund av
dodsfall, invaliditet (Disability) eller kvalificerad avging (Qualifying Retirement) (sdsom dessa
begrepp definieras i Oatlys Incitamentsplan), kommer icke intjinade personaloptioner
omedelbart att intjénas och kunna utnyttjas.



(v)  Personaloptionerna far inte overlatas eller pantséttas.

(vi) Vid intjanande kommer personaloptionerna att vara mojliga att utnyttja under en period om upp
till fem &r (och i inget fall kommer personaloptionerna att vara mojliga att utnyttja under en
period ldngre dn tio ar fran tilldelningsdagen), forutsatt att innehavaren inte upphor att vara
anstilld eller anlitad av Oatly-koncernen (varvid personaloptionerna kommer att vara mojliga att
utnyttja under en period om maximalt ett &r fran det datum innehavaren upphorde att vara anstilld
eller anlitad av koncernen).

(vii) Villkoren for personaloptioner tilldelade under LTIP 2021-2026 kan variera mellan ldnder pa
grund av skillnader i lokal lagstiftning, men villkoren fér inte vara mer formanliga for deltagare
an villkoren i detta beslutsforslag.

LTIP 2021-2026 - Aktieritter (med Egna Teckningsoptioner som sikringsarrangemang)

Bolaget far tilldela deltagare Aktierdtter som ger innehavaren ritt, villkorat av uppfyllandet av vissa
intjdnandevillkor, att erhalla, sdsom faststéllts av styrelsen, antingen (i) tjugo stamaktier i Bolaget, (ii)
tjugo Egna Teckningsoptioner eller (iii) en ADS, i samtliga fall utan vederlag eller till ett pris
motsvarande kvotvirdet for Bolagets stamaktie vid tidpunkten for utnyttjande av Aktierdtten, ganger
tjugo. Foljande villkor ska gélla for Aktierdtterna:

(i)  Aktieratter far tilldelas utan vederlag senast den 31 december 2026.

(il))  Aktieratter far tilldelas verkstillande direktéren, medlemmar av ledningsgruppen och ledande
nyckelpersoner, utvalda seniora nyckelpersoner, utvald personal pa mellannivd och Ovrig
personal, som framgar nedan under avsnittet Tilldelningsprinciper etc.

(iii) Tilldelade Aktierdtter kommer att omfattas av tidsbaserade intjinandevillkor. Aktierédtterna
kommer att intjdinas och kunna utnyttjas i lika stora delar vid var och en av de tre &rliga
intjinandedagarna efter tilldelningsdagen. Den fOrsta arliga intjainandedagen ska inte infalla
tidigare @n sex ménader fran tilldelningsdagen, och de andra och tredje arliga intjénandedagarna
ska inte infalla tidigare &n arsdagen av den forsta respektive andra arliga intjinandedagen.
Intjdnande forutsétter att deltagaren fortsatt ar anstilld eller anlitad av Oatly-koncernen vid den
aktuella intjanandedagen. Om deltagaren har upphort att vara anstélld eller anlitad av Oatly-
koncernen pé grund av koncernens uppségning utan sakliga skél (Cause) eller pd grund av
dodsfall, invaliditet (Disability) eller kvalificerad avgang (Qualifying Retirement) (sésom dessa
begrepp definieras i Oatlys Incitamentsplan), kommer icke intjainade Aktierdtter omedelbart att
intjdnas och kunna utnyttjas.

(iv) Aktierétterna far inte Gverlatas eller pantséttas.

(v)  Villkoren for Aktieritter tilldelade under LTIP 2021-2026 kan variera mellan ldnder pa grund av
skillnader i lokal lagstiftning, men villkoren fir inte vara mer forménliga for deltagare 4n
villkoren i detta beslutsforslag.

Omrikning pa grund av aktiesplit, sammanléiggning av aktier etc.

Teckningspriset, och antalet stamaktier, Egna Teckningsoptioner eller ADS:er som varje personaloption
eller Aktierdtt ger rétt att erhdlla kommer att justeras i hindelse av en aktiesplit, omvénd split,
forédndring av ADS ratio etc. i enlighet med villkoren for Oatlys Incitamentsplan.

Tilldelningsprinciper, etc.
Allmdint

Deltagares ritt att erhédlla personaloptioner och Aktierdtter efter bolagsstimmans beslut har
differentierats med hénsyn till position, ansvar och arbetsprestation inom Oatly-koncernen. Deltagarna
har av denna anledning delats upp i de fem nedanstidende kategorierna, vilka samtliga kan omfatta
nuvarande och framtida anstillda eller 1&ngvariga konsulter inom Oatly-koncernen.



Rétten att tilldelas personaloptioner eller Aktierdtter ur LTIP 2021-2026 ska vara reserverad for
deltagare i Kategorierna A, B, C, D och E. Personaloptioner och Aktierdtter kan tilldelas vid ett eller
fler tillféllen under varje rdkenskapsér, men tilldelning fér inte ske till ett storre antal deltagare per
Kategori och per rakenskapsér &n det hogsta antal som framgar nedan:

° Kategori A: Verkstillande direktor (maximalt en deltagare per rikenskapsar)

. Kategori B: Ovriga medlemmar i ledningsgruppen och ledande nyckelpersoner
(maximalt 25 deltagare per rikenskapsar)

. Kategori C: Utvalda seniora nyckelpersoner (maximalt 975 deltagare per
rikenskapsar)

. Kategori D: Utvald personal pi mellannivi (maximalt 999 deltagare per
rikenskapsar)

. Kategori E: Ovrig personal (maximalt 2 000 deltagare per rikenskapsar)

Nedanstaende tilldelningsprinciper ska tillimpas vid tilldelning av personaloptioner och Aktierétter
inom Kategorierna A, B, C, D respektive E. Det hogsta antal som anges nedan ska tilldimpas for varje
rakenskapsér, oberoende av om tilldelning sker vid ett eller fler tillfdllen och styrelsen ska inte vara
forhindrad att tilldela ett mindre antal Instrument &n de hogsta antal som anges i tabellerna nedan.
Styrelsen avser att tillimpa tilldelningsprinciperna med en mélséttning att uppné en ldmplig storlek pa
tilldelningen pé arlig basis. Storleken pé arliga tilldelningar kan variera beroende av, bland annat,
individuell senioritet, total kompensationsmix, personalférdandringar och férandringar i marknadsvérdet
av Bolagets ADS. Vidare far det hogsta antalet tilldelade Instrument aldrig Gverstiga antalet Egna
Teckningsoptioner tillgingliga for sdkringsindamaél, delat pad tjugo. Séaledes kan antalet Instrument
tillgéngliga for tilldelning for enskilda &r under 16ptiden for LTIP 2021-2026 variera pa grund av
utfallet av sddana faktorer. Utvecklingen av sddana faktorer kan medféra att antalet Egna
Teckningsoptioner tillgéngliga {or tilldelning under senare &r av LTIP 2021-2026 inte &r tillrackligt for
att 4stadkomma en proportionerlig arlig tilldelning.

Maximal tilldelning per deltagare och ar inom respektive Kategori

Nedanstaende tabell anger det maximala antalet av varje slags Instrument som kan tilldelas per deltagare
och ar inom respektive Kategori. I kolumnen Alla Instrument anges det totala maximala antalet
Instrument som kan tilldelas till ndgon deltagare inom respektive Kategori per ar, oberoende av hur
antalet fordelas mellan de olika slagen av Instrument.

Personaloptioner Aktieritter Alla Instrument
Maximalt antal per | Maximalt antal per Totalt maximalt antal
deltagare och ar deltagare och ar Instrument per deltagare och ar
Kategori A: N/A 170 000 170 000
Kategori B: N/A 170 000 170 000
Kategori C: N/A 45 000 45 000
Kategori D: N/A 2 000 2 000
Kategori E: N/A 800 800




Maximal tilldelning inom respektive Kategori

Nedanstaende tabell anger det maximala antalet av varje slags Instrument som kan tilldelas inom
respektive Kategori per ar. I kolumnen Alla Instrument anges det totala maximala antalet Instrument
som kan tilldelas inom varje Kategori per ér, oberoende av hur antalet férdelas mellan de olika slagen
av Instrument.

Personaloptioner Aktieriitter Alla Instrument
Maximalt antal inom | Maximalt antal inom Totalt maximalt antal
Kategorin per ar Kategorin per ar Instrument inom Kategorin per
ar

Kategori A: N/A 170 000 170 000

Kategori B: N/A 440 000 440 000

Kategori C: N/A 950 000 950 000

Kategori D: N/A 500 000 500 000

Kategori E: N/A 130 000 130 000

Justering for tillkommande tillednglica Egna Teckningsoptioner

Det antal Instrument som &r tillgdngliga for tilldelning inom respektive Kategori per ar dr baserat pa de
totalt cirka 32 958 682 Egna Teckningsoptioner som ér tillgédngliga for sdkring av framtida tilldelningar
per dagen for detta beslutsforslag och antalet &r som éaterstar av LTIP 2021-2026. Om ytterligare Egna
Teckningsoptioner blir tillgéngliga for framtida tilldelningar, exempelvis p& grund av att tilldelningar
som genomforts fore eller efter detta beslutsforslag 16per ut, forfaller eller avslutas, pa grund av att det
maximala antalet Instrument inte har tilldelats ett visst ar, ska saddana ytterligare tillgéingliga Egna
Teckningsoptioner oka antalet personaloptioner och Aktierdtter som kan tilldelas under aterstaende é&r
av LTIP 2021-2026 i enlighet med f6ljande principer:

(i)  Antalet ytterligare Egna Teckningsoptioner som blivit tillgdngliga for sdkringséindamal under ett
ar ska divideras med antalet ar som kvarstar till och med ar 2026 (sadan berdkning ska omfatta
det ar sékringsinstrumenten har blivit tillgéingliga), och dérefter ska kvoten 6ka det maximala
antalet personaloptioner och Aktierdtter som &r tillgéingliga for tilldelning i Kategori A, B, C, D
och E, i proportion till det maximala antalet Instrument per Kategori angivet i tabellen ovan.

(i) Det maximala antalet deltagare per ar i varje Kategori, liksom det maximala antalet Instrument
per deltagare inom respektive kategori far inte Gverstigas.

Icke tilldelade Instrument

For det fall samtliga personaloptioner eller Aktierétter inom Kategorierna A, B, C, D och E inte tilldelas,
ska sédana icke tilldelade personaloptioner eller Aktierdtter kunna erbjudas till deltagare i en annan
kategori med ett ldgre antal personaloptioner och/eller Aktierétter tillgdngliga for tilldelning under det
aktuella rdkenskapsaret. Det maximala antalet personaloptioner eller Aktierdtter per deltagare inom
respektive kategori sdsom framgar ovan far dock inte 6verstigas for nagon individ.



Likvid

Styrelsen har rétt att besluta att deltagare, i stéllet for leverans av Egna Teckningsoptioner, ADS eller
stamaktier i Bolaget, far erbjudas kontant likvid i samband med utnyttjande av personaloptioner, eller
Aktierdtter tilldelade under LTIP 2021-2026, i enlighet med bestimmelserna i Oatlys Incitamentsplan.

Punkt 15(b) - Forslag om godkinnande av éverlitelse av Egna Instrument

Oatly innehar, och kommer i framtiden att inneha, Egna Teckningsoptioner. Varje Egen
Teckningsoption ger ritt att teckna en stamaktie i Bolaget till ett pris motsvarande kvotvérdet for
Bolagets stamaktie (for ndrvarande 0,0015 kronor) fore eller pa den 31 december 2040.

Styrelsen foreslar att bolagsstimman godkénner att 6verlatelse av Egna Teckningsoptioner, stamaktier
eller ADS:er som tillkommer genom utnyttjande av Egna Teckningsoptioner (gemensamt “Egna
Instrument”) far ske enligt foljande villkor:

(1)  Rattatt forvarva Egna Instrument ska tillfalla deltagare som omfattas av villkoren for LTIP 2021—
2026 (i dess éndrade lydelse). Overlatelser far ske utan erséttning, mot ersittning motsvarande
kvotvardet for Bolagets stamaktie eller mot erséttning i annat belopp, i varje fall i enlighet med
villkoren for Instrument tilldelade under LTIP 2021-2026.

(i) Egna Instrument fér overlatas till tredje parter anlitade eller etablerade for leverans i samband
med utnyttjande av Instrument inom ramen for LTIP 2021-2026 och néraliggande tjinster, eller
far pa annat satt siljas eller avyttras, i syfte att sdkra leverans av stamaktier eller ADS:er eller pa
annat sitt reglera utnyttjandet av Instrument under LTIP 2021-2026. Egna Instrument kan
overlatas till och av sddana tredje parter utan erséttning, mot ersittning motsvarande kvotvérdet
for Bolagets stamaktie eller mot erséittning med annat belopp.

(iii) Egna Instrument kan dverldtas under sadana perioder som kan komma att bli nédvéndiga eller
lampliga i syfte att sékerstdlla leverans av stamaktier eller ADS:er eller pé annat sétt sékerstélla
leverans vid utnyttjande av Instrument under LTIP 2021-2026.

(iv) Antalet ADS:er i Bolaget som kan komma att 6verlatas under LTIP 2021-2026 kan komma att
omréknas i hindelse av split, omvind split, fordndring av ADS ratio etc. i enlighet med villkoren
for Oatlys Incitamentsplan.

Godkéinnande av Overlatelser av Egna Instrument under denna punkt 15(b) ska, for undvikande av
missforstand, inte anses begrinsa, inskrdnka eller forhindra nagon tilldelning, dverlételse eller annat
forfogande av teckningsoptioner i Bolaget godkénda av extra bolagsstimman den 6 maj 2021 eller
arsstimmorna den 25 maj 2023 eller den 15 maj 2024 med avseende pa tilldelningar av Aktierétter eller
personaloptioner som genomforts fore godkédnnandet av detta beslutsforslag, och overlatelse av sddana
teckningsoptioner far dven ske i enlighet med villkoren i denna punkt 15(b).

Ovrig information
Utspidning

Vid utnyttjande av samtliga Egna Teckningsoptioner och samtliga teckningsoptioner som anvénds for
att sékerstélla leverans under LTIP 2021-2026 som redan utnyttjats, kan 68 106 582 stamaktier i
Bolaget emitteras, motsvarande en maximal utspidning om cirka 10,32 % av stamaktierna och rosterna
i Bolaget per dagen for detta beslutsforslag. Vid utnyttjande av samtliga Egna Teckningsoptioner och
de Ovriga teckningsoptioner som anviands som sédkringsinstrument under LTIP 2021-2026 kommer
Bolagets aktiekapital att 6ka med 102 159,873 kronor.

De Egna Teckningsoptioner som for ndrvarande innehas av Bolaget emitterades inledningsvis som
sdkringsarrangemang i samband med det ursprungliga beslutet om att inféra LTIP 2021-2026, men
anvinds for nirvarande inte for att sikerstilla leverans av tilldelade Instrument. Andringen av LTIP
2021-2026 kommer ddarmed inte leda till ndgon utspadning utéver den utspadning som skulle ha dgt



rum om LTIP 2021-2026 skulle ha tilldelats till deltagarna och utnyttjats i dess helhet i enlighet med
dess nuvarande villkor.

Ovanstaende utspadningsberdkningar dr baserade pa det maximala antal stamaktier och réster som kan
komma att ges ut i samband med utnyttjande av teckningsoptioner, dividerat med det totala antalet
stamaktier och roster i Bolaget efter sddana emissioner.

Forslagets beredning
Detta forslag har beretts av Bolagets ersittningsutskott tillsammans med externa radgivare.
Majoritetskrav

Beslut om att godkdnna detta beslutsforslag &r giltigt endast om det bitrdds av aktiedgare
representerande inte mindre dn nio tiondelar (9/10) av sévil de avgivna rosterna for stamaktier som de
vid stimman foretrddda stamaktierna.

Bemyndigande

Styrelsen, eller de person(er) som styrelsen utser, ska 4ga ritt att vidta sidana smérre justeringar av
detta forslag i den omfattning det bedoms nddvéndigt eller lampligt mot bakgrund av tillimpliga
utldndska regler och lagar.

Oversikt 6ver utestiende aktierelaterade incitamentsprogram

LTIP 2021-2026 ar for ndrvarande det enda utestdende incitamentsprogrammet i Bolaget. Per dagen
for detta beslutsforslag &r totalt 586 502 personaloptioner och 831 708 Aktierdtter utestaende. Vid
utnyttjande av samtliga personaloptioner och Aktierdtter som for ndrvarande har tilldelats under LTIP
2021-2026 kan totalt 28 364 200 stamaktier i Bolaget komma att emitteras, motsvarande en utspadning
om cirka 4,30 % (baserat pd maximalt antal stamaktier och roster som kan komma att emitteras,
dividerat med det totala antalet stamaktier och roster i Bolaget efter sddana emissioner).

Villkor for Oatlys Incitamentsplan

De fullstdndiga villkoren for Oatlys Incitamentsplan finns i Oatlys 20-F for rdkenskapséret 2024, som
lamnades in till United States Securities Exchange Commission den 13 mars 2025 och som finns
tillgdnglig pd foljande lénk: https://investors.oatly.com/sec-filings/sec-filing/20-{/0000950170-25-
038739
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