Kallelse till arsstimma i
Oatly Group AB (publ)

Aktiedgarna i Oatly Group AB (publ) (”Oatly” eller ”Bolaget”) org.nr. 559081-1989 kallas
hirmed till arsstimma pa High Court, Malmdhusvigen 1, Malmé, onsdag den 20 maj 2026 kl.
14.00.

Styrelsen har med stdd av paragraf 10 i Oatlys bolagsordning beslutat att aktieéigare far utva sin rostrétt
pa arsstimman genom postrostning. Aktiedgarna kan ddrmed vélja att utdva sin rostrétt vid stimman
genom fysiskt deltagande, genom ombud eller genom postrostning. Styrelsen foreslar att arsstimman
ska kunna foljas via webbldnk. Vénligen notera att aktiedigare inte kommer kunna rosta eller delta i
arsstimman via webblidnken, annat d4n for informationsandamal.

Den som onskar utdva sin rostrétt vid stimman ska:

o vara inford i den av Euroclear Sweden AB (”Euroclear”) forda aktieboken per den 11 maj 2026
(Avstimningsdagen™), och

o anmala sin avsikt att delta vid stimman till Bolaget enligt anvisningarna under rubriken ”Anmdlan
for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud”, alternativt avge en postrost enligt
anvisningarna under rubriken ”Anvisningar for postréstning”, senast den 13 maj 2026.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare, exempelvis har
sina aktier i en depd, maste — utdver att anmaéla sig — begéra att aktierna tillfalligt omregistreras i eget
namn. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostréttsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i saddan tid i forvdg som forvaltaren bestimmer. Rostrattsregistrering som av
aktiedgare har begérts i sddan tid att registreringen har gjorts av forvaltaren senast den 13 maj 2026
kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Anmélan for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud

Aktiedgare som vill delta i arsstimman fysiskt eller genom ombud ska senast den 13 maj 2026 anméla
detta till Bolaget antingen:

° med brev till adress Oatly Group AB, ”Arsstimma”, ¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm, Sverige,

o per telefon: 08-402 91 33 under vardagar kl. 09.00-16.00, eller

. pa https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2026.

I anmalan ska det uppges namn eller foretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt, i forekommande fall, antalet bitraden (hogst tva).

Om deltagande sker genom ombud eller stillforetréddare bor fullmakt, registreringsbevis eller andra
behorighetshandlingar séndas till Bolaget under ovanstdende adress i god tid fore stimman och helst
senast den 13 maj 2026. Pa Bolagets webbplats https:/investors.oatly.com/corporate-
governance/annual-general-meeting-2026 finns fullmaktsformular att tillga.

Anvisningar for postrostning

For postrostning ska ett sarskilt formulédr anvéndas. Postrostningsformuléret finns tillgdngligt pa Oatlys
webbplats https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2026.

Ifyllt och undertecknat postrostningsformulir kan skickas med post till Oatly Group AB, ”Arsstimma”,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige eller med e-post till
GeneralMeetingService(@euroclear.com. Ifyllt formuldr ska vara Euroclear tillhanda senast den 13 maj
2026. Aktiedgare som éar fysiska personer kan dven senast den 13 maj 2026 avge postrost elektroniskt
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genom verifiering med BankID via Euroclears webbplats
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Aktiedgaren far inte ldmna andra instruktioner dn att markera ett av de i formuldret angivna
svarsalternativen. Om aktiedgaren har forsett formuléret med sérskilda instruktioner eller villkor, eller
andrat eller gjort tilldgg i fortryckt text, dr postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns 1
postrostningsformuléret och pa_https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformuléret. Fullmaktsformular finns tillgédngligt pa Oatlys webbplats
https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2026. Om aktiedgaren ar en
juridisk person ska registreringsbevis eller annan behorighetshandling bifogas formuléret.

Den som Onskar aterkalla avgiven postrost och i stéllet utdva sin rostrétt genom att delta vid stimman
fysiskt eller genom ombud maste meddela detta till stimmans sekretariat innan stimman Sppnas.

Forslag till dagordning

1. Stammans 6ppnande

2. Val av ordforande vid arsstimman

3. Uppriéttande och godkénnande av rostldngd

4. Godkénnande av dagordning

5. Val av personer att justera protokollet

6. Prévning om arsstimman blivit i behorig ordning sammankallad

7. Framliaggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernens arsredovisning och
revisionsberéttelse

8. Beslut om faststéllande av resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncernens

resultatrikning och balansrékning for rakenskapséret 2025
9. Beslut om dispositioner betrdffande Bolagets resultat enligt den faststéllda balansrdkningen
10.  Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstéllande direktor
11.  Bestimmande av antalet styrelseledamoter
12.  Val av styrelseledamoter och styrelseordforande
13.  Bestimmande av arvoden till styrelseledamdter
14.  Bestammande av arvode till revisor
15.  Val av revisor

16.  Beslut avseende (a) inrdttande av LTIP 2026-2028 och hojning av ”Overall Share Limit”, (b)
emission av Teckningsoptioner 2026, samt (c) godkdnnande av Overlatelse av
Teckningsoptionsinstrument 2026

17.  Beslut avseende (a) inrdttande av Aktierdttsprogram 2026—2028 och hojning av ”Overall Share
Limit”, (b) en engéngstilldelning av aktieritter till vissa styrelseledamoter, samt (c) emission av
teckningsoptioner av serie 2026-B samt godkidnnande av overlételse av teckningsoptioner av
serie 2026-B

18.  Beslut avseende dndring av bolagsordningen

19. Stdmmans avslutande
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Beslutsforslag m.m.
Punkt 2 — Val av ordfiorande vid drsstimman

Oatlys valberednings-, bolagsstyrnings- och héllbarhetsutskott (”Valberedningen), som bestar av
Hannah Jones, Benjamin Black och Li Wang, foreslar att Shoan Panahi (advokat), eller den han sétter i
sitt stélle, véljs till ordférande vid arsstimman.

Punkt 3 — Uppriittande och godkinnande av réstlingd

Den rostlangd som foreslas godkdnnas ar den rostlangd som har upprattats av Euroclear pa uppdrag av
Bolaget, baserat pa bolagsstimmoaktieboken, anmélda aktiedgare som &r ndrvarande i stimmolokalen
samt mottagna postroster.

Punkt 5 — Val av personer att justera protokollet

Styrelsen foreslar att Greta Ekblom (White & Case) ska justera stimmoprotokollet. Justeringspersonens
uppdrag innefattar dven att kontrollera rostléingden och att inkomna postroster blir rétt atergivna i
staimmoprotokollet.

Punkt 9 — Beslut om dispositioner betriffande Bolagets resultat enligt den faststiillda
balansrikningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas for rédkenskapsaret 2025 och att Bolagets resultat for
rakenskapsaret 2025 6verfors i ny rakning.

Punkt 11 — Bestimmande av antalet styrelseledamoter

I enlighet med Valberedningens rekommendation foreslds antalet styrelseledaméter som viljs av
bolagsstimman eller i enlighet med Oatlys bolagsordning uppgé till tio (10), utan suppleanter.

Punkt 12 — Val av styrelseledamaoter och styrelseordforande

I enlighet med Valberedningens rekommendation foreslés:

o Val av Eric Melloul som styrelseledamot for tiden fram till och med arsstimman 2029.

o Nyval av Stefan Descheemaeker som styrelseledamot for tiden fram till och med arsstimman
2029.

o Val av Martin Brok som styrelseordforande for tiden fram till och med &rsstimman 2029.

Information om de foreslagna styrelseledaméterna foljer nedan.

Eric Melloul (1968)

Nuvarande styrelseuppdrag i Oatly: Styrelseordforande, ledamot i ersdttningsutskottet och ledamot i
revisionsutskottet. Styrelseledamot sedan 2016.

Ovriga nuvarande uppdrag: Ledande oberoende styrelseledamot i styrelsen for Vita Coco (All Market
Inc.).

Utbildning och tidigare uppdrag: Master 1 offentlig forvaltning fran Kennedy School vid Harvard
University och magisterexamen fran London School of Economics and Political Science. Tidigare
Senior Advisor till Verlinvest och styrelseledamot i Mutti S.p.A.

Aktieinnehav: 190 617 stamaktier i form av 6 603 amerikanska depabevis och 58 557 stamaktier.
Oberoende: Oberoende i forhallande till Oatly, Oatlys bolagsledning och Oatlys storre aktiedgare.

Stefan Descheemaeker (1960)

Nuvarande styrelseuppdrag i Oatly: Foreslagen som styrelseledamot 2026.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseordforande i styrelsen for Verlinvest och icke verkstillande
styrelseledamot i Nomad Foods.

Utbildning och tidigare uppdrag: Master i foretagsekonomi fran Solvay Business School (Universitetet
i Bryssel). Tidigare verkstéllande direktdr for Nomad Foods.
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Aktieinnehav: 25 304 stamaktier.
Oberoende: Oberoende i forhéllande till Oatly och Oatlys bolagsledning men inte i férhéllande till
Oatlys storre aktiedgare.

Martin Brok (1966)

Nuvarande styrelseuppdrag i Oatly: Ordforande i erséttningsutskottet. Styrelseledamot sedan 2023.
Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i styrelsen for Ulta Beauty Inc. (NASDAQ: ULTA) och
ett flertal privata bolag inklusive Revlon, End Clothing, Poke House och Qorium.

Utbildning och tidigare uppdrag: Kandidatexamen i foretagsekonomi (marknadsforing) fran Georgia
State University Robinson School of Business samt slutférande av programmet fér Management
Development vid Harvard Business School. Tidigare Global President och verkstédllande direktor for
Sephora, President for Starbucks EMEA, Global COO Direct to Consumer vid Nike, Inc. samt
styrelseledamot i Tous, Grupo Axo och Self Esteem Brands.

Aktieinnehav: 1 021 300 stamaktier i form av 51 065 amerikanska depabevis.

Oberoende: Oberoende i forhallande till Oatly, Oatlys bolagsledning och Oatlys storre aktiedgare.

Punkt 13 — Bestimmande av arvoden till styrelseledamoter

I enlighet med erséttningsutskottets (Ersattningsutskottet”) rekommendation foreslas arvode utga till
styrelsens ledamoter enligt foljande:

o 140 000 dollar till styrelsens ordférande,

. 60 000 dollar till styrelseledamdter som inte dr anstillda av Bolaget eller nadgot av dess
dotterbolag,
° 22 500 dollar till ordféranden i revisionsutskottet,

° 10 000 dollar till ledamot i revisionsutskottet,

. 22 500 dollar till ordféranden i Erséttningsutskottet,
. 10 000 dollar till ledamot i Ersdttningsutskottet,

. 22 500 dollar till ordféranden i Valberedningen,

. 10 000 dollar till ledamot i Valberedningen, och

. 24 000 kronor till ordinarie arbetstagarrepresentant.
Punkt 14 — Bestimmande av arvode till revisor

I enlighet med revisionsutskottets ("Revisionsutskottet”) rekommendation foreslés arvode till Bolagets
revisor utgd enligt godkénd rékning.

Punkt 15 — Val av revisor

I enlighet med Revisionsutskottets rekommendation foreslas det registrerade revisionsbolaget Ernst &
Young Aktiebolag omviljas som revisor for tiden fram till och med nésta arsstimma.

Punkt 16 — Beslut avseende (a) inrittande av LTIP 20262028 och hdjning av ”Overall Share
Limit”, (b) emission av Teckningsoptioner 2026, samt (c) godkinnande av éverlitelse av
Teckningsoptionsinstrument 2026

Bakgrund och motiv

Ar 2021 antog Bolaget en incitamentsplan (“Oatlys Incitamentsplan™) under vilken Bolaget, villkorat
av godkdnnande av aktiedgarna vid en bolagsstimma, kan ge ut olika typer av instrument, diribland
personaloptioner, aktierdtter (“Aktieritter”) och andra instrument.

I enlighet med Oatlys Incitamentsplan beslutade den extra bolagsstimman den 6 maj 2021 att inrétta ett
langsiktigt koncerndvergripande incitamentsprogram for medlemmar 1 koncernledningen,



nyckelanstéllda och andra anstéllda i Bolaget och Oatly-koncernen, liksom for konsulter som arbetar
heltid for Oatly-koncernen och under en langre period (i dess dndrade lydelse, “LTIP 2021-2026").

I samband med inrdttandet av LTIP 2021-2026 emitterade Bolaget totalt 68 106 582 teckningsoptioner
i syfte att sékra leverans av stamaktier, teckningsoptioner eller amerikanska depaaktier (sa kallade
American Depositary Shares) (“ADS:er”) i Bolaget vid intjdnande av Aktierdtter och utnyttjande av
personaloptioner tilldelade inom LTIP 2021-2026. Styrelsen i Oatly (“Styrelsen”) avser att tilldela den
sista delen av Aktierdtterna under LTIP 2021-2026 under maj 2026. For att sékerstdlla ett brett 4garskap
bland Oatlys anstéllda kommer dessa Aktierétter att tilldelas anstillda inom Oatly-koncernen som inte
ar medlemmar i ledningsgruppen, ledande nyckelpersoner eller utvalda seniora nyckelpersoner.

Vidare foreslér Styrelsen att arsstimman beslutar att infora ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for
verkstéllande direktéren och 6vriga medlemmar i Oatlys ledningsgrupp, ledande nyckelpersoner och
utvalda seniora nyckelpersoner (“LTIP 2026-2028") samt hoja “Overall Share Limit” enligt Oatlys
Incitamentsplan till 143 861 475 ”Common Shares” (enligt definitionen i Oatlys Incitamentsplan). En
person som tilldelas Aktierétter enligt LTIP 2021-2026 i maj 2026 kommer inte att vara beréttigad till
tilldelning enligt LTIP 2026—2028 under 2026.

Forslaget avseende inrdttandet av LTIP 2026-2028 har lagts fram eftersom Bolagets erséttningsutskott
och Styrelsen anser att inrdttandet dr av vikt och i Oatlys och dess aktiedgares basta intresse for att
mojliggora for Bolaget att attrahera och behélla avgérande talanger.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar Styrelsen att drsstimman beslutar om att (a) inrétta LTIP 2026—
2028 och hoja ”Overall Share Limit” enligt Oatlys Incitamentsplan, (b) emittera 67 263 960 nya
teckningsoptioner av serie 2026 (“Teckningsoptioner 2026), samt (c) godkdnna Gverlatelsen av
Teckningsoptionsinstrument 2026 (enligt definitionen nedan), 1 enlighet med punkterna (a), (b) och (¢)
nedan. Besluten under punkterna (a), (b) och (c) foreslas vara villkorade av varandra och det foreslas
dérmed att dessa beslut antas sésom ett beslut.

Styrelsen konstaterar att Bolaget har genomgatt en betydande operativ omstéllning under de senaste tre
aren, vilket har resulterat i vésentligt forbattrade marginaler och lonsamhet. Under helaret 2025
uppnadde Bolaget sitt forsta helar med 16nsam tillvaxt och redovisade ett positivt justerat EBITDA. 1
februari 2026 meddelade Bolaget dven att det forvéntar sig fortsatt l1onsam tillvéxt under 2026. Om
marknadsvirdet pa Bolagets ADS:er okar till f6ljd av forbéttrad 16nsamhet avser Styrelsen att tilldela
farre Instrument (enligt definitionen nedan) under 2027 och 2028 4n de maximala antal som anges i
tabellerna 1 avsnittet Tilldelningsprinciper etc. nedan. Om farre Instrument (enligt definitionen nedan)
tilldelas kommer den totala utspiddningen att bli mindre 4n den utspddning som anges i avsnittet
Utspddning nedan. Styrelsen noterar att den maximala utspadning som begérs i1 detta forslag dverstiger
Styrelsens langsiktiga malséttning for Oatly.

Till undvikande av missforstand ska villkoren for LTIP 2021-2026 inte dndras eller erséttas genom detta
forslag, och de nuvarande villkoren for LTIP 2021-2026 kommer fortsatt att gélla i enlighet med det
beslut som antogs vid arsstimman den 20 maj 2025.

Punkt 16(a) — Forslag avseende inrittande av LTIP 20262028 och hojning av ”Overall Share
Limit”

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar om att inrétta LTIP 2026-2028 och att hoja ”Overall Share
Limit” enligt Oatlys Incitamentsplan. LTIP 2026-2028 inréttas i enlighet med villkoren i Oatlys
Incitamentsplan. Vanligen se avsnitt Villkor for Oatlys Incitamentsplan nedan.

Efter inrdttandet foreslds LTIP 2026-2028 omfatta tilldelning av personaloptioner och Aktierétter
(gemensamt “Instrumenten’) till nuvarande och framtida medlemmar i ledningsgruppen, ledande
nyckelpersoner och utvalda seniora nyckelpersoner. Det foreslds vidare att Bolaget ska bemyndigas att
tilldela sammanlagt 3 363 198 nya Instrument inom ramen fér LTIP 2026-2028 i enlighet med villkoren
i Oatlys Incitamentsplan och de huvudsakliga villkoren som anges nedan.



Genom att godkédnna detta forslag, och under férutsattning att arsstimman dven beslutar att godkénna
forslaget under Punkten 17, godkénner &rsstimman att ”Overall Share Limit” i Oatlys Incitamentsplan
hojs till 143 861 475 ”Common Shares” (enligt definitionen i Oatlys Incitamentsplan).

LTIP 2026—2028 — Personaloptioner (med Teckningsoptioner 2026 som sékringsarrangemang)

Varje personaloption ger, sdsom faststallts av Styrelsen, innehavaren ratt att forvdrva antingen (i) tjugo
(20) stamaktier i Bolaget, (ii) tjugo (20) Teckningsoptioner 2026, eller (iii) en (1) ADS i enlighet med
foljande villkor:

(i)  Personaloptioner kan tilldelas vederlagsfritt senast den 31 december 2028.

(ii))  Personaloptioner kan tilldelas till den verkstédllande direktéren, medlemmar i ledningsgruppen,
ledande nyckelpersoner samt utvalda seniora nyckelpersoner, som framgar nedan under avsnittet
Tilldelningsprinciper, etc.

(ii1)  Varje personaloption ger innehavaren ratt att, sdsom faststillts av Styrelsen, forvirva antingen
(1) tjugo (20) stamaktier i Bolaget, (ii) tjugo (20) Teckningsoptioner 2026, eller (iii) en (1) ADS,
i samtliga fall till ett pris motsvarande minst 100 procent av marknadsvérdet for instrumenten i
frdga, vid tidpunkten for tilldelningen av personaloptionen, faststéllt i enlighet med Oatlys
Incitamentsplan. Styrelsen ska ha befogenhet att tillata innehavare att utnyttja personaloptioner
genom nettoavrikning, enligt vad som anges nedan under avsnittet Avrdkning.

(iv)  Personaloptionerna kommer att omfattas av tidsbaserade intjdnandevillkor. Personaloptionerna
kommer att intjdinas och kunna utnyttjas i lika stora delar vid var och en av de tre érliga
intjinandedagarna som infaller pd den forsta, andra och tredje &rsdagen av tilldelningsdagen. I
syfte att samordna intjainandescheman ska Styrelsen ha befogenhet att besluta att den forsta arliga
intjdinandedagen ska infalla inte tidigare &n sex manader fran tilldelningsdagen, och att de andra
och tredje arliga intjanandedagarna inte ska infalla tidigare &n &rsdagen av den forsta respektive
andra arliga intjainandedagen. Utan hinder av vad som ségs ovan ska Styrelsen dven ha befogenhet
att tilldela personaloptioner som intjdnas vid ett tillfille pa den dag som infaller tre ar efter
tilldelningsdagen. Intjénande forutsitter att deltagaren fortsatt ér anstélld eller anlitad av Oatly-
koncernen vid den aktuella intjinandedagen. Om deltagaren har upphort att vara anstélld eller
anlitad av Oatly-koncernen pa grund av koncernens uppsigning utan sakliga skal (Cause) eller
pa grund av dodsfall, invaliditet (Disability) eller kvalificerad avgang (Qualifying Retirement)
(sdsom dessa begrepp definieras i Oatlys Incitamentsplan), kan icke intjanade personaloptioner
komma att omedelbart intjdnas och kunna utnyttjas.

(v)  Personaloptionerna far inte 6verlatas eller pantsittas.

(vi) Vid intjanande kommer personaloptionerna fortsatt att vara mojliga att utnyttja under en period
om upp till sju ar fran tilldelningsdagen forutsatt att innehavaren inte upphdr att vara anstilld eller
anlitad av Oatly-koncernen (varvid personaloptionerna kommer att vara mojliga att utnyttja under
en period om maximalt ett &r frin det datum innehavaren upphorde att vara anstélld eller anlitad
av koncernen).

(vii) Villkoren for personaloptionerna som tilldelas under LTIP 20262028 kan variera mellan lander
pa grund av skillnader i lokal lagstiftning, men villkoren far inte vara mer forménliga for deltagare
an villkoren i detta forslag.

LTIP 20262028 — Aktieritter (med Teckningsoptioner 2026 som sidkringsarrangemang)

Bolaget fér tilldela deltagare Aktierédtter som ger innehavaren ritt, villkorat av uppfyllandet av vissa
intjanandevillkor, att erhalla, sasom faststillts av Styrelsen, antingen (i) tjugo (20) stamaktier i Bolaget,
(i) tjugo (20) Teckningsoptioner 2026, eller (iii) en (1) ADS, i samtliga fall utan vederlag eller till ett
pris motsvarande kvotvirdet for Bolagets stamaktie vid tidpunkten for utnyttjande av Aktieridtten,
multiplicerat med tjugo. Foljande villkor ska gilla for Aktierétterna:

(1)  Aktieratter far tilldelas vederlagsfritt senast den 31 december 2028.



(i)  Aktierdtter far tilldelas verkstdllande direktoren, medlemmar av ledningsgruppen, ledande
nyckelpersoner och utvalda seniora nyckelpersoner, som framgar nedan under avsnittet
Tilldelningsprinciper etc.

(iii) Tilldelade Aktierdtter kommer att omfattas av tidsbaserade intjanandevillkor. Aktierdtterna
kommer att intjdinas och kunna utnyttjas i lika stora delar vid var och en av de tre érliga
intjanandedagarna som infaller pa den forsta, andra och tredje arsdagen av tilldelningsdagen. 1
syfte att samordna intjinandescheman ska Styrelsen ha befogenhet att besluta att den forsta érliga
intjinandedagen ska infalla inte tidigare &n sex manader fran tilldelningsdagen, och att de andra
och tredje arliga intjinandedagarna inte ska infalla tidigare dn arsdagen av den forsta respektive
andra arliga intjanandedagen. Utan hinder av vad som anges ovan ska Styrelsen dven ha
befogenhet att tilldela Aktierétter som intjénas vid ett tillfille pa den dag som infaller tre &r efter
tilldelningsdagen. Intjanande forutsétter att deltagaren fortsatt dr anstélld eller anlitad av Oatly-
koncernen vid den aktuella intjdinandedagen. Om deltagaren har upphort att vara anstilld eller
anlitad av Oatly-koncernen pé grund av koncernens uppségning utan sakliga skél (Cause) eller
pa grund av dodsfall, invaliditet (Disability) eller kvalificerad avgang (Qualifying Retirement)
(sasom dessa begrepp definieras i Oatlys Incitamentsplan), kan icke intjanade Aktierdtter komma
att omedelbart intjdnas och kunna utnyttjas.

(iv)  Aktierdtterna far inte overlatas eller pantsittas.

(v)  Villkoren for Aktieritter tilldelade under LTIP 2026—2028 kan variera mellan lénder pa grund av
skillnader i lokal lagstiftning, men villkoren fir inte vara mer formanliga for deltagare &n
villkoren i detta forslag.

Omrikning pd erund av aktiesplit, omvénd aktiesplit, etc.

Teckningspriset, och antalet stamaktier, Teckningsoptioner 2026 eller ADS:er som varje personaloption
eller Aktierétt ger rétt att erhdlla kommer att justeras i hdndelse av en aktiesplit, omvénd aktiesplit,
forandring av ADS-kvot, etc. i enlighet med villkoren for Oatlys Incitamentsplan.

Tilldelningsprinciper, etc.

Allmdnt

Deltagares behorighet att erhalla personaloptioner och/eller Aktieratter efter bolagsstimmans beslut har
differentierats med hénsyn till position, ansvar och arbetsprestation inom Oatly-koncernen. Deltagarna
har av denna anledning delats upp i de tre nedanstiende kategorierna, vilka samtliga kan omfatta
nuvarande och framtida anstéllda eller langvariga konsulter inom Oatly-koncernen.

Personaloptioner och Aktierétter kan tilldelas vid ett eller fler tillfédllen under varje rdkenskapsar, men
tilldelning far inte ske till ett storre antal deltagare per Kategori och per rikenskapsér dn det hdgsta antal
som framgér nedan:

o Kategori A: Verkstillande Direktoren och den Operativa Chefen

° Kategori B: Ovriga medlemmar i ledningsgruppen och ledande nyckelpersoner
(maximalt 15 deltagare per rikenskapsar)

° Kategori C: Utvalda seniora nyckelpersoner (maximalt 60 deltagare per
rikenskapsar)

Nedanstaende tilldelningsprinciper ska tillimpas vid tilldelning av personaloptioner och Aktieritter
inom Kategorierna A, B och C. Det hogsta antal som anges nedan ska tilldimpas for varje rakenskapsér,
oberoende av om tilldelning sker vid ett eller fler tillfdllen och Styrelsen ska inte vara forhindrad att
tilldela ett farre antal Instrument 4n de hogsta antal som anges i tabellerna nedan. Storleken pa arliga
tilldelningar kan variera beroende av, bland annat, rollens vikt, individuell kompetens, total
kompensationsmix, marknadsméssiga riktlinjer for den aktuella befattningen, personalférandringar och
fordndringar i marknadsvérdet av Bolagets ADS:er.



Maximal Tilldelning per deltagare och dr inom respektive kategori

Nedanstaende tabell anger det maximala antalet av varje typ av Instrument som kan tilldelas per
deltagare och ar inom respektive Kategori. I kolumnen Alla Instrument anges det totala maximala antalet
Instrument som kan tilldelas till nagon deltagare inom respektive Kategori per ér, oberoende av hur
antalet fordelas mellan de olika typerna av Instrument.

Personaloptioner Aktieritter Alla Instrument
Maximalt antal per Maximalt antal per Totalt maximalt antal
deltagare och ér deltagare och ar Instrument per deltagare och
ar
Kategori A: 163 636 90 000 253 636
Kategori B: 54 545 60 000 114 545
Kategori C: 0 24 000 24 000

Maximal tilldelning inom respektive kategori per ar

Nedanstaende tabell anger det maximala antalet av varje typ av Instrument som kan tilldelas inom
respektive Kategori per ar. I kolumnen Alla Instrument anges det totala maximala antalet Instrument
som kan tilldelas inom varje Kategori per ar, oberoende av hur antalet fordelas mellan de olika typerna
av Instrument.

Personaloptioner Aktieritter Alla Instrument
Maximalt antal inom Maximalt antal inom Totalt maximalt antal
Kategorin per ar Kategorin per ar Instrument inom Kategorin
per ar
Kategori A: 327274 180 000 507274
Kategori B: 54 545 302 400 356 945
Kategori C: 0 417 000 417 000

Icke tilldelade Instrument

For det fall att samtliga personaloptioner eller Aktierdtter inom Kategorierna A, B och C inte tilldelas,
ska sddana icke tilldelade personaloptioner och/eller Aktierétter kunna erbjudas till deltagare i en annan
kategori med ett lagre antal personaloptioner och/eller Aktierétter tillgdngliga for tilldelning under det
aktuella rikenskapséret. Det maximala antalet personaloptioner och/eller Aktierétter per deltagare inom
respektive kategori sdsom framgar ovan far dock inte dverstigas for ndgon individ.

Avrikning

Styrelsen har rétt att besluta att deltagare, i stéllet for leverans av Teckningsoptioner 2026, ADS:er eller
stamaktier i Bolaget, far erbjudas kontant likvid i samband med utnyttjande av personaloptioner eller
intjanande av Aktierdtter tilldelade under LTIP 20262028, i enlighet med bestimmelserna i Oatlys
Incitamentsplan.



For att begrdnsa utspadningseffekten fran LTIP 2026-2028 avser Styrelsen dessutom att tillata
deltagarna att utnyttja intjinade personaloptioner genom nettoavrékning, vilket innebér att den berérda
deltagaren inte skulle behova betala utnyttjandepriset kontant. I stillet skulle antalet stamaktier,
Teckningsoptioner 2026 eller ADS:er som ska levereras till deltagaren vid utnyttjande av de relevanta
personaloptionerna minskas for att aterspegla det tillimpliga 16senpriset, sa att deltagaren erhéller ett
nettoantal stamaktier, Teckningsoptioner 2026 eller ADS:er som motsvarar virdet av de intjdnade
personaloptionerna efter avdrag for detta belopp. Som ett illustrativt exempel, om en deltagare tilldelas
60 000 personaloptioner med ett 16senpris pa 12 USD per ADS och deltagaren utnyttjar alla sddana
personaloptioner genom nettoavrikning nér marknadsvérdet pa Oatlys ADS ér 18 USD per ADS, skulle
antalet ADS som deltagaren erhéller for alla sédana personaloptioner uppga till 20 000. Styrelsen ska
faststilla de detaljerade villkoren och forfarandena for nettoavrékning.

Punkt 16(b) — Forslag avseende emission av Teckningsoptioner 2026

Det foreslas att Bolaget ska emittera hogst 67 263 960 Teckningsoptioner 2026. Teckningsoptionerna
2026 ska emitteras och far endast anvéndas for att sikerstélla leverans och avrikning av Instrumenten.

Ritten att teckna Teckningsoptioner 2026 ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesritt, endast
tillkomma Bolaget.

Teckningsoptionerna 2026 ska emitteras utan ersattning till Bolaget. Varje Teckningsoption 2026 ger
innehavaren rétt att teckna en (1) stamaktie i Bolaget (med forbehall for eventuell omrakning).

Teckningsoptionerna 2026 far utnyttjas for teckning av stamaktier under perioden fran och med den dag
de registreras hos Bolagsverket till och med den 31 december 2038, till ett 16senpris motsvarande
kvotvirdet for Bolagets stamaktier.

Ett detaljerat forslag till emission av Teckningsoptioner 2026, inklusive fullstindiga villkor for
teckningsoptionerna, aterfinns i Bilaga A i ”Forslag till beslut avseende inrdttande av LTIP 20262028
tillgéngligt p& Oatlys webbplats https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-

meeting-2026.

Punkt 16(c) — Forslag avseende godkiinnande av dverlitelse av Teckningsoptionsinstrument
2026

Styrelsen foreslar att bolagsstimman godkénner att verlatelse av Teckningsoptioner 2026, stamaktier
eller ADS:er som tillkommer genom utnyttjande av Teckningsoptioner 2026 (tillsammans
“Teckningsoptionsinstrument 2026”) far ske enligt f6ljande villkor:

(i)  Ratt att forvirva Teckningsoptioner 2026 ska tillfalla deltagare som omfattas av villkoren for
LTIP 2026-2028 (i dess éndrade lydelse). Overlatelser far ske vederlagsfritt, mot ersittning
motsvarande kvotvardet for Bolagets stamaktie eller mot ersdttning med annat belopp, i varje fall
i enlighet med villkoren for de tilldelade Instrumenten under LTIP 2026-2028.

(i1))  Teckningsoptionsinstrument 2026 far Overlatas till tredje parter anlitade eller etablerade for
leverans i samband med utnyttjande av Instrument inom ramen for LTIP 2026-2028 och
néraliggande tjénster, eller far pa annat sétt séljas eller avyttras, i syfte att sékra leverans av
stamaktier eller ADS:er eller pa annat sitt reglera utnyttjandet av Instrument under LTIP 2026—
2028. Teckningsoptionsinstrument 2026 kan Overlatas till och av sadana tredje parter
vederlagsfritt, mot ersittning motsvarande kvotvérdet for Bolagets stamaktie eller mot erséttning
med annat belopp.

(iii) Teckningsoptionsinstrument 2026 kan Overlatas under sddana perioder som kan komma att bli
nodvéndiga eller lampliga i syfte att sdkerstilla leverans av stamaktier eller ADS:er eller pa annat
satt sikerstélla leverans vid utnyttjande av Instrument under LTIP 2026-2028.

(iv)  Antalet stamaktier och/eller ADS:er i Bolaget som kan komma att dverlatas under LTIP 2026—
2028 kan komma att omraknas i héndelse av aktiesplit, omvénd aktiesplit, fordndring av ADS-
kvoten, etc. i enlighet med villkoren f6r Oatlys Incitamentsplan.
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Punkt 17 — Beslut avseende (a) inrdttande av Aktierittsprogram 2026-2028 och hojning av
?Overall Share Limit”, (b) en engdngstilldelning av aktieridtter till vissa styrelseledamater, samt (c)
emission av teckningsoptioner av serie 2026-B samt godkinnande av éverldtelse av
teckningsoptioner av serie 2026-B

Bakgrund och motiv

Under 2021 antog Bolaget en incitamentsplan (”Oatlys Incitamentsplan™) under vilken Bolaget,
villkorat av godkénnande av aktiedgarna vid en bolagsstimma, kan ge ut olika typer av instrument,
déribland personaloptioner, aktierdtter och andra instrument.

I enlighet med Oatlys Incitamentsplan beslutade den extra bolagsstimman den 6 maj 2021 att inrétta ett
incitamentsprogram for Styrelsen, under vilket Bolaget har tilldelat aktierelaterade instrument till vissa
styrelseledamoter (”Styrelseprogrammet 2021-2026").

Aktiebaserade incitament dr en central del av ett attraktivt och konkurrenskraftigt ersattningspaket for
att attrahera, behalla och motivera internationellt kompetenta ledaméter i Styrelsen och for att motivera
ledamdterna 1 Styrelsen att prestera exceptionellt, vilket bidrar till vdrdeskapande for samtliga
aktiedgare. Tilldelning av aktiebaserade incitament till vissa ledaméter i Styrelsen kommer att 6ka och
forstarka de relevanta styrelseledamdoternas hiangivenhet till Oatlys verksamhet, oka lojaliteten till
Bolaget och vara fordelaktigt for bade aktiedgarna och Bolaget. Sddan aktierelaterad erséttning till
styrelseledamoter ar ocksa vanligt forekommande i bolag som &r noterade pa New Y ork-borsen.

Det maximala antalet instrument som kan tilldelas inom ramen for Styrelseprogrammet 2021-2026 har
redan tilldelats. Mot denna bakgrund har Styrelsen lagt fram detta forslag om att (a) inrétta ett nytt
aktieprogram for Styrelsen inom ramen for Oatlys Incitamentsplan (”Aktieréittsprogram 2026-2028")
for att gora det mdjligt for Bolaget att tilldela aktierétter (”Aktierétter”) till vissa styrelseledaméter och
att hoja ”Overall Share Limit” enligt Oatlys Incitamentsplan till 143 861 475 ”Common Shares” (enligt
definitionen i Oatlys Incitamentsplan), (b) tillata Bolaget att verkstdlla en engangstilldelning av
Aktierétter till vissa ledamoéter 1 Styrelsen (72026 ars Tilldggstilldelning”) och (c) emittera nya
teckningsoptioner, samt godkénna overlatelse av sddana teckningsoptioner, for att sékerstilla leverans
och avrikning av de Aktierdtter som tilldelats enligt Aktierdttsprogram 2026-2028 och 2026 é&rs
Tillaggstilldelning.

Avsikten &r att belona styrelseledamoterna med aktierelaterade instrument, i form av stamaktier,
Teckningsoptioner 2026-B (enligt definitionen nedan) eller ADS:er till ingen kostnad eller till nominellt
pris. Aktierelaterad ersittning till styrelseledaméterna kommer inte att vara kopplade till Bolagets
resultat och kommer inte att utformas som aktieoptioner eller teckningsoptioner som utges till
marknadspris.

Det foreslas darfor att arsstimman beslutar att godkdnna (a) inrdttandet av Aktieréttsprogram 2026—
2028, (b) en engangstilldelning av aktierelaterade instrument enligt 2026 &rs Tilldggstilldelning och (c)
emissionen av 7 101 000 nya teckningsoptioner av serien 2026-B (”Teckningsoptioner 2026-B”’) och
overlatelse av Teckningsoptioner 2026-B, var och en i enlighet med punkterna (a), (b) och (c) nedan.

Besluten under punkterna (a), (b) och (c) foreslas att antas som separata beslut och &r inte beroende av
varandra.

Till undvikande av missforstdnd ska villkoren for Styrelseprogrammet 2021-2026 inte &ndras eller
ersittas genom detta forslag, och de nuvarande villkoren for Styrelseprogrammet 2021-2026 kommer
att fortsitta att gilla i enlighet med det beslut som fattades vid &rsstimman den 20 maj 2025.

Punkt 17(a) — Forslag avseende inridttande av Aktieridttsprogram 2026-2028 och hojning av
”Overall Share Limit”

Det foreslés att arsstimman beslutar om inrdttande av Aktieréttsprogram 20262028 och att hoja
”Overall Share Limit” under Oatlys Incitamentsplan enligt foljande. Aktierdttsprogram 2026-2028
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inrdttas under och i enlighet med Oatlys Incitamentsplan. Vénligen se avsnittet Villkor for Oatlys
Incitamentsplan nedan.

Det foreslas att Bolaget ska bemyndigas att tilldela sammanlagt 300 000 nya Aktierdtter inom ramen
for Aktierdttsprogram 2026-2028 i enlighet med de villkor som anges nedan. Till undvikande av
missforstand ska detta antal inte omfatta eventuella Aktierdtter som kan tilldelas inom ramen for 2026
ars Tillaggstilldelning.

Genom att godkdnna detta forslag under Punkten 17(a) och forslaget avseende 2026 éars
Tillaggstilldelning under Punkt 17(b), och under forutsittning att arsstimman &dven beslutar att
godkédnna forslaget under Punkten 16, beslutar arsstimman att “Overall Share Limit” i Oatlys
Incitamentsplan ska hdgjas till 143 861 475 “Common Shares” (enligt definitionen i Oatlys
Incitamentsplan).

Nedan f6ljer en beskrivning av de huvudsakliga villkoren for Aktierdtterna inom ramen for
Aktierdttsprogram 2026—-2028.

. Aktierdtterna ska kunna tilldelas Styrelseordféranden och ledamoéter i Styrelsen som inte &r
anstillda av Oatly-koncernen, Verlinvest eller China Resources (”Styrelsedeltagarna”).

. Styrelseordforanden kan varje ar tilldelas ett antal Aktierdtter motsvarande 160 000 amerikanska
dollar, och var och en av de dvriga Styrelsedeltagarna kan varje ar tilldelas ett antal Aktierétter
motsvarande 140 000 amerikanska dollar baserat pa det verkliga marknadsvérdet for det eller de
berdrda instrumenten i samband med tilldelningen av Aktierdtten enligt vad som faststéllts i
enlighet med Oatlys Incitamentsplan, dock forutsatt att Styrelseordforanden inte i nagot fall
tilldelas mer dn 19 000 Aktieratter per ar och dvriga Styrelsedeltagare inte tilldelas mer dn 17 000
Aktierdtter per ar, for att begrdnsa den utspadning som Aktierdttsprogram 2026-2028 medfor.

o Det totala antalet Aktierdtter som kan tilldelas alla Styrelsedeltagare, inklusive
Styrelseordforanden, under Aktierdttsprogram 2026-2028 ska under inga omstindigheter
overstiga 300 000 Aktieritter.

o Aktierétterna ska tilldelas Styrelsedeltagarna utan kostnad senast den 31 december 2028.

o Aktierétterna ska intjdnas pa dagen for arsstimman som foljer efter tilldelningsdagen, forutsatt
att den relevanta Styrelsedeltagaren fortfarande dr medlem i Styrelsen denna dag.

o Varje intjinad Aktierdtt ger innehavaren ratt att, sasom faststéllts av Styrelsen, erhalla antingen
(a) tjugo (20) stamaktier i Bolaget; (b) tjugo (20) Teckningsoptioner 2026-B; eller (c) en (1) ADS
i Bolaget, utan att ndgon erséttning utgar (eller till ett pris motsvarande kvotvérdet for Bolagets
stamaktier multiplicerat med tjugo), forutsatt att innehavaren fortfarande dr medlem i Styrelsen
vid den relevanta tidpunkten for intjinandet.

. Aktierétterna far inte 6verlatas eller pantséttas.

o Antalet stamaktier, Teckningsoptioner 2026-B eller ADS:er i Bolaget som varje Aktierdtt
beréttigar till teckning av kommer att justeras i héndelse av aktiesplit, omvénd aktiesplit, ADS-
kvotforéndring etc., i enlighet med sedvanliga omrakningsvillkor.

Punkt 17(b) — Forslag avseende engangstilldelning av Aktieritter till vissa styrelseledamoter

Styrelsen anser att det ligger i Bolagets basta intresse att verkstélla en engangstilldelning av Aktieratter
till vissa styrelseledamoter, i enlighet med vad som anges 1 detta forslag (72026 ars
Tilldggstilldelning”). Under 2025 kunde Styrelsen inte verkstilla de avsedda tilldelningarna av
instrument till berdrda styrelseledamoéter fullt ut eftersom nedgangen i marknadsvardet pa Oatlys
ADS:er ledde till att det maximala antalet instrument som godkénts enligt Styrelseprogrammet 2021—
2026 redan hade utnyttjats fullt ut. Foljaktligen erholl berdrda styrelseledamdter mindre én sina avsedda
tilldelningar. 2026 ars Tilldggstilldelning avser att kompensera berorda styrelseledamoéter for detta
underskott och komplettera de éarliga Aktierdtterna som kan beviljas enligt Aktierdttsprogram 2026—
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2028. Tillsammans linjerar de ytterligare de berorda styrelseledamoternas intressen med aktiedgarnas
intressen och stirker dessa styrelseledamoéters langsiktiga engagemang i Bolaget.

Styrelsen foreslar darfor att arsstimman beslutar att godkdnna 2026 ars Tillaggstilldelning, enligt vilken
berorda styrelseledaméter ska tilldelas Aktierétter enligt vad som ndrmare anges nedan.

o Aktierdtterna under 2026 &rs Tillaggstilldelning kan tilldelas styrelseordféranden under 2025 och
ledaméter i Styrelsen under 2025 som inte var anstdllda av Oatly-koncernen, Verlinvest eller
China Resources ("Deltagarna i Tilléiggstilldelningen™).

. Enligt 2026 ars Tilldggstilldelning kan styrelseordféranden under 2025 tilldelas hogst
16 050 Aktierédtter, och varje annan Deltagare i Tilldggstilldelningen kan tilldelas hogst 9 750
Aktieritter, enligt 2026 érs Tillaggstilldelning. Dessa maximala antal foreslas for att kompensera
for det underskott som beskrivits ovan.

. Det totala antalet Aktierdtter som tilldelats alla Deltagarna i Tilldggstilldelningen inom ramen for
2026 ars Tillaggstilldelning far under inga omstandigheter Gverstiga 55 050 Aktieratter.

. Aktierdtterna inom ramen for 2026 ars Tillaggstilldelning ska tilldelas vederlagsfritt till
Deltagarna i Tilldggstilldelningen senast den 30 juni 2026.

. Aktierédtterna inom ramen for 2026 ars Tilldggstilldelning ska intjdnas s& snart som det ar praktiskt
mojligt efter tilldelningsdagen, fOrutsatt att den berdrda Deltagaren i Tilldggstilldelningen
fortfarande ar medlem i Styrelsen vid den tidpunkten.

. Varje intjanad Aktierdtt inom ramen for 2026 ars Tilldggstilldelning ger innehavaren rétt att,
enligt Styrelsens beslut, erhalla antingen (a) tjugo (20) stamaktier i Bolaget; (b) tjugo (20)
Teckningsoptioner 2026-B; eller (c) en (1) ADS i Bolaget, utan att nagon erséttning utgér (eller
till ett pris motsvarande kvotvardet av Bolagets stamaktier multiplicerat med tjugo), forutsatt att
innehavaren fortfarande dr medlem i Styrelsen vid den relevanta tidpunkten for intjadnandet.

o Aktierdtterna inom ramen for 2026 ars Tilldggstilldelning far inte overlatas eller pantséttas.

. Det antal stamaktier, Teckningsoptioner 2026-B eller ADS:er i Bolaget som varje Aktierdtt inom
ramen for 2026 ars Tilldggstilldelning ger rétt att teckna kommer att justeras vid en aktiesplit,
omvénd aktiesplit, ADS-kvotforéndring etc., i enlighet med sedvanliga villkor for omrékning.

Punkt 17(c) — Forslag avseende emission av Teckningsoptioner 2026-B samt godkinnande av
overlatelse av Teckningsoptioner 2026-B

Det foreslds att Bolaget ska emittera hogst 7 101 000 nya teckningsoptioner av serie 2026-B
("Teckningsoptioner 2026-B”). Teckningsoptioner 2026-B ska emitteras och far endast anvindas for
att sdkerstdlla leverans och avrakning av de Aktierdtter som beviljats inom ramen for Aktierdttsprogram
2026-2028 och 2026 ars Tillaggstilldelning.

Ratten att teckna Teckningsoptioner 2026-B ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast
tillkomma Bolaget.

Teckningsoptioner 2026-B ska emitteras utan ersittning till Bolaget. Varje Teckningsoption 2026-B ger
innehavaren rétt att teckna en (1) stamaktie 1 Bolaget (med reservation for eventuell omrakning).

Teckningsoptionerna 2026-B far utnyttjas for teckning av stamaktier under tiden fran och med den dag
de registreras hos Bolagsverket till och med den 31 december 2030, till ett 16senpris motsvarande
kvotvérdet for Bolagets stamaktier.

Ett detaljerat forslag till emission av Teckningsoptioner 2026-B, inklusive fullstédndiga villkor for
teckningsoptionerna, aterfinns i Bilaga A i ” Forslag till beslut om inrdttande av Aktierdttsprogram
20262028 och en engéangstilldelning av aktierdtter” tillgangligt pa Oatlys webbplats
https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2026.
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Punkt 18 — Beslut avseende dndring av bolagsordningen

Aktiedgaren Nativus Company Limited foreslar att drsstimman den 20 maj 2026 beslutar om att d4ndra

bolagsordningen enligt nedan.

Skélet till den foreslagna dndringen av paragraf 6 dr att uppdatera hdnvisningen till den Relevanta CR-

Innehavaren (enligt nedan).

Nuvarande formulering

Foreslagen formulering

§6

Var och en av Styrelseledaméterna ska utses for en
mandattid som upphdr vid slutet av den arsstimma
som halls under det tredje ridkenskapsaret efter det
ar da Styrelseledamoten utsdgs av bolagsstdmman,
Verlinvest S.A. (den  ”Relevanta  VI-
Innehavaren”) eller China Resources (Holdings)
Co. Limited (den "Relevanta CR-Innehavaren”)
(sdsom tillampligt), forutsatt att mandattiden for
sadan Styrelseledamot ska fortsétta 16pa till dess att
hans eller hennes eftertrddare utsetts och med
forbehall for hans eller hennes tidigare dod, avgéng
eller entledigande.

§6

Var och en av Styrelseledaméterna ska utses for en
mandattid som upphor vid slutet av den arsstimma
som halls under det tredje ridkenskapsaret efter det
ar da Styrelseledamoten utsags av bolagsstimman,

Verlinvest S.A. (den  “Relevanta  VI-
Innehavaren”) eller Blossom Key (Hong Kong)
Holdings Limited (den “Relevanta CR-

Innehavaren™) (sasom tillimpligt), forutsatt att
mandattiden for sddan Styrelseledamot ska fortsitta
l6pa till dess att hans eller hennes eftertrddare
utsetts och med forbehéll for hans eller hennes
tidigare dod, avgang eller entledigande.

Majoritetskrav

For beslut i enlighet med forslagen enligt punkterna 16 och 17 krévs det att besluten bitrdds av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av sévél de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretrddda
aktierna. For beslut i enlighet med forslagen enligt punkten 18 krdvs det att besluten bitrdds av aktiefigare
representerande minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretradda
aktierna.

Handlingar

Handlingar som enligt aktiebolagslagen ska hallas tillgdngliga fore stimman kommer att héllas
tillgingliga hos Oatly pi adressen Angfirjekajen 8, 211 19 Malmd och pia Bolagets webbplats
https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2026 senast fr.o.m. 29 april
2026. Handlingarna kommer att sdndas till aktiedgare som begér det och uppger sin postadress.

Aktiedgares ritt att erhalla upplysningar

Styrelsen och den verkstéllande direktdren ska, om nagon aktiedgare begir det och styrelsen anser att
det kan ske utan vésentlig skada for Oatly, ldmna upplysningar om forhéllanden som kan inverka pé
beddmningen av ett drende pa dagordningen och Oatlys forhéllande till annat koncernforetag.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Malm i april 2026
Oatly Group AB (publ)
Styrelsen
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