Forslag till beslut om (a) andring av beslut om utgivande av aktieratter till
vissa styrelseledamoter i Oatly Group AB (publ) och (b) godkdnnande av
dverlatelse av egna teckningsoptioner utgivna i samband med
aktierattsprogrammet

Bakgrund och motiv

Oatly Group AB (publ) (’Bolaget” eller ”Oatly”) antog 2021 en incitamentsplan (“Oatlys
Incitamentsplan”) under vilken Bolaget, med godkénnande fran aktiedgarna vid bolagsstamman, kan
ge ut olika typer av instrument, daribland personaloptioner, aktierdtter och andra instrument.

I enlighet med Oatlys Incitamentsplan beslutade extra bolagsstdmman den 6 maj 2021 att infora ett
incitamentsprogram for styrelseledamoter som inte &r anstéllda av Oatly-koncernen eller av Verlinvest,
China Resources, Blackstone eller Ostersjostiftelsen, under Oatlys Incitamentsplan
(’Styrelseprogrammet”).

For att sakerstalla leverans av aktier under Styrelseprogrammet beslutade extra bolagsstdmman om
emission och Gverlatelse av 1 389 933 teckningsoptioner av serie 2021-B, vilka var och en ger ratt att
teckna en aktie i Bolaget.

Aktiebaserade incitament &r en central del av ett attraktivt och konkurrenskraftigt ersattningspaket for
att attrahera, behalla och motivera internationellt kompetenta ledamoter till styrelsen, och for att
fokusera deltagarna pa att prestera exceptionellt, vilket bidrar till vardeskapande for samtliga aktieagare.
Tilldelning av aktiebaserade incitament till vissa ledamdter i styrelsen kommer 6ka och forstarka
deltagarnas héngivenhet till Oatlys verksamhet, 6ka lojaliteten till Bolaget och vara fordelaktigt for
bade aktiedgare och Oatly.

Mot bakgrund av ovan har ersattningsutskottet identifierat ett behov av att justera de
tilldelningsprinciper som foljer av Styrelseprogrammet i syfte att mojliggéra en konkurrenskraftig
tilldelning av aktieratter ("Aktierdtter”) under Styrelseprogrammet. For att uppna konkurrenskraftiga
individuella tilldelningar baserat pa det nuvarande marknadsvérdet for Bolagets ADS (sa kallade
American Depository Shares), foreslas det maximala antalet Aktieratter 6kas fran 10 800 till 35 000
Aktieratter per ar. Begransningen pa det sammanlagda vérdet av Aktieratter som kan tilldelas en
deltagare kommer dock att kvarsta oférandrat pa 140 000 USD per ar.

Det foreslas darfor att bolagsstamman beslutar att godkénna en andring av Styrelseprogrammet samt
overlatelse av teckningsoptioner av serie 2021-B i enlighet med punkterna (a) och (b) nedan. Besluten
under punkterna (a) och (b) foreslas vara villkorade av varandra och det foreslas darmed att besluten
antas sasom ett beslut.

Villkoren i detta beslut om dndring av Styrelseprogrammet ska ersatta villkoren i det beslut som antogs
av extra bolagsstimman den 6 maj 2021 och ska tillampas for tilldelningar som sker efter dagen for
detta beslut. For det fall detta beslut inte godkdnns kommer de nuvarande villkoren for
Styrelseprogrammet fortsatt att vara gallande i enlighet med det beslut som antogs pa extra
bolagsstimman den 6 maj 2021.

Punkt 17(a) — Forslag om andring av Styrelseprogrammet

Det foreslas att bolagsstimman beslutar om andring av Styrelseprogrammet. Styrelseprogrammet
inférdes och &ndras i enlighet med villkoren i Oatlys Incitamentsplan. Vanligen se nedan avsnitt Villkor
for Oatlys Incitamentsplan.

Utdver de 76 140 Aktieratter tilldelade till styrelseledamdter under Styrelseprogrammet som har
intjanats eller &r utestdende per dagen for detta beslutsforslag, kvarstar 1 313 793 Aktieratter att tilldela
efter andringen som foreslas genom detta beslutsforslag.



Nedan féljer en beskrivning av de huvudsakliga villkoren for Aktieréatter efter andringen i enlighet med
detta beslutsforslag.

e Aktieratter ska tilldelas till ledamdter i styrelsen som inte ar anstéllda av Oatly-koncernen eller
av Verlinvest, China Resources, Blackstone eller Ostersjostiftelsen.

e Varje deltagare kan varje ar tilldelas ett antal Aktieratter som motsvarar USD 140 000, sasom
faststallt utifran stangningskursen for Bolagets ADS pa Nasdag Global Select Market pa sista
handelsdagen omedelbart fore dagen for tilldelning av Aktierédtten, dock forutsatt att ingen
deltagare ska tilldelas mer &n 35 000 Aktieratter per ar, och att det totala antalet Aktieratter som
tilldelas till alla deltagare, exkluderat Aktieratter som har forfallit, sagts upp eller aterlamnats,
inte ska Overstiga 1 389 933.

o Aktieratterna ska tilldelas vederlagsfritt till deltagarna senast den 31 december 2026.

e Aktieratterna ska intjanas pa dagen for nasta arsstamma efter dagen for tilldelning, forutsatt att
deltagare fortfarande &r styrelseledamot i Oatly pa detta datum.

e Varje intjanad Aktieratt ger innehavaren rétt att erhalla en aktie, teckningsoption av serie 2021-
B eller ADS i Bolaget utan vederlag (eller till ett pris motsvarande kvotvardet for Bolagets
aktier), forutsatt att innehavaren fortfarande ar en styrelseledamot i Oatly vid relevant
intjanandetidpunkt.

e Aktieratterna far inte 6verlatas eller pantsattas.

o Antalet aktier, teckningsoptioner av serie 2021-B eller ADS i Bolaget som varje Aktieréatt ger
ratt att erhalla kommer att justeras i handelse av en split, omvand split, etc. i enlighet med
sedvanliga omrakningsvillkor.

Punkt 17(b) — Forslag om Gverlatelse av teckningsoptioner av serie 2021-B

| syfte att uppfylla ataganden som foljer av Aktieratterna foreslas att bolagsstamman godkénner att
Bolaget far 6verlata teckningsoptionerna av serie 2021-B till en tredje part, eller pa annat satt forfoga
Over teckningsoptionerna av serie 2021-B, i enlighet med ovan.

Ovrig information
Utspadning

Vid utnyttjande av samtliga utgivna teckningsoptioner av serie 2021-B for teckning av aktier kan upp
till 1 389 933 aktier (med reservation for eventuell omrékning) ges ut, motsvarande en utspadning om
cirka 0,23 procent av antalet aktier och roster i Bolaget per datumet for detta beslutsforslag. Vid fullt
utnyttjande av teckningsoptioner av serie 2021-B for teckning av aktier kommer Bolagets aktiekapital
att oka med 2 084,8995 kronor. Utspadningsberakningarna ar baserade pa det hogsta antalet aktier och
roster som kan ges ut i samband med utnyttjande av Aktierétter, dividerat med det sammanlagda antalet
aktier och roster i Bolaget efter sadant utgivande.

Andringen av Styrelseprogrammet kommer inte leda till ndgon utspadning utéver den utspadning som
skulle ha skett om Styrelseprogrammet skulle till fullo ha tilldelats och utnyttjats i enlighet med dess
nuvarande villkor.

Forslagets beredning

Detta forslag har beretts av Bolagets ersattningsutskott, tillsammans med externa radgivare. Ingen
styrelseledamot som &r berattigad till tilldelning av Aktierétter under detta beslutsforslag har deltagit i
forslagets beredning.



Skal till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att implementera aktiebaserade incitament till
vissa styrelseledamoter.

Majoritetskrav

Beslut om att godké&nna detta beslutsforslag &r giltigt endast om det bitrdds av aktiedgare
representerande inte mindre an nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.

Bemyndigande

Styrelsen, eller de person(er) som styrelsen utser, ska &ga ratt att vidta sddana smarre justeringar av
detta forslag som kravs i samband med registrering hos Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB och
att styrelsen har ratt att gora smérre justeringar mot bakgrund av tillampliga utlandska regler och lagar.

Villkor for Oatlys Incitamentsprogram

De fullstdndiga villkoren for Oatlys Incitamentsplan framgér i Oatly’s post-effective amendment av en
sa kallad Form S-8 Registration Statement som ingivits i enlighet med the United States Securities Act
fran 1933 till United States Securities Exchange Commission den 4 maj 2022, vilken finns tillganglig
pa foljande lank: https://investors.oatly.com/sec-filings/sec-filing/s-8-pos/0001193125-22-140659.



https://investors.oatly.com/sec-filings/sec-filing/s-8-pos/0001193125-22-140659

