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Protokoll fort vid arsstimman i Qatly
Group AB (publ), org.nr. 559081-
1989 (“Bolaget™), den 20 maj 2026 i
Malmo.

Stammans oppnande

Bolagets styrelseordférande, Eric Melloul, hilsade de nirvarande vilkomna till Bolagets
arsstimma och forklarade arsstimman 6ppnad.

Det noterades att aktiedgare haft mdjlighet att utova sin rostratt vid arsstimman genom
postrostning i enlighet med foreskrifterna i Bolagets bolagsordning.

Kallelsen till &rsstémman bilades protokollet, Bilaga 1.

Det formuldr som anvénts for postrostning bilades protokollet, Bilaga 2.

Val av ordforande vid arsstimman

Shoan Panahi (White & Case) valdes till stimmans ordférande. Det antecknades att
ordféranden skulle fora protokollet.

Arsstimman beslutade att godkiinna styrelsens forslag om att i realtid webbsénda arsstimman
pa Bolagets hemsida.

Upprittande och godkinnande av rostlingd

Arsstimman beslutade att den forteckning som upprittats av Euroclear Sweden AB pé uppdrag
av Bolaget godkéndes sasom rostldngd vid stimman, Bilaga 3.

Godkinnande av dagordning

Ordforanden presenterade det framlagda forslaget till dagordning for &rsstdmman.

Det i kallelsen intagna forslaget till dagordning godkéndes att gélla som dagordning for
arsstimman.

Val av personer att justera protokollet

Arsstimman beslutade att protokollet skulle justeras av Greta Ekblom (White & Case).

Prévning om arsstimman blivit i behorig ordning sammankallad

Det konstaterades att kallelse till dagens stimma publicerats p&d Bolagets hemsida och i Post-
och Inrikes Tidningar den 10 april 2026 samt att information om att kallelse skett annonserats
i Dagens Industri samma dag, varefter det konstaterades att arsstimman var i behdrig ordning
sammankallad.

Framléiggande av drsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernens
arsredovisning och revisionsberiittelse

Det noterades att &rsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for rakenskapsaret 2025 funnits tillgdngliga pa Bolagets hemsida
och huvudkontor fran den 29 april 2026. Handlingarna har ocksa skickats till de akticdgare som
s begirt.

Auktoriserade revisorn Fredrik Norrman foredrog revisionsberéttelserna.

Arsstimman konstaterade att redovisningshandlingarna och revisionsberittelserna for
rakenskapsaret 2025 var framlagda.


http://org.nr/
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Bolagets verkstéllande direktor, Jean-Christophe Flatin, holl déarefter ett anforande. Fragor
besvarades.

Beslut om faststillande av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernens resultatrikning och balansrikning for rikenskapsaret 2025

Arsstimman beslutade att faststilla i arsredovisningen for 2025 intagna resultatrikningen och
balansrédkningen samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen.

Beslut om dispositioner betriffande Bolagets resultat enligt faststillda
balansrikningen

Arsstimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att ingen utdelning ldmnas for
rakenskapsaret 2025 och att Bolagets resultat for rakenskapsaret 2025 6verfors i ny rakning.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktor

Arsstimman beslutade att bevilja styrelseledaméterna och  verkstillande direktdren
ansvarsfrihet for deras forvaltning av Bolagets angeldgenheter under rakenskapsaret 2025.

Det antecknades vidare att styrelseledaméterna och verkstéllande direktdren inte deltog i
beslutet savitt avser styrelseledamoten eller verkstéllande direktdren sjélv.

Bestimmande av antalet styrelseledamaoter

Arsstimman  beslutade, i enlighet med valberednings-, bolagsstyrnings- och
hallbarhetsutskottets rekommendation, att antalet styrelseledamoter som viljs av
bolagsstimman eller i enlighet med Bolagets bolagsordning ska uppga till tio (10), utan
suppleanter.

Val av styrelseledamoter och styrelseordforande

Ordforanden redogjorde for valberednings-, bolagsstyrnings- och hallbarhetsutskottets
rekommendation rérande val av styrelseledaméter och styrelseordférande.

Arsstimman  beslutade, i enlighet med valberednings-, bolagsstyrnings- och
héllbarhetsutskottets rekommendation, att omvélja Eric Melloul som ordinarie styrelseledamot
for perioden fram till slutet av arsstimman for rikenskapséret 2028 (dvs. fram till arsstimman
2029), att vdlja Stefan Descheemaeker till ny ordinarie styrelseledamot for perioden fram till
slutet av arsstimman for rédkenskapsaret 2028 (dvs. fram till arsstimman 2029), och att vélja
Martin Brok till styrelseordférande for perioden fram till slutet av &rsstimman for
rakenskapséret 2028 (dvs. fram till arsstimman 2029).

Bestimmande av arvoden till styrelseledamoter

Arsstimman beslutade, i enlighet med ersittningsutskottets rekommendation, att arvode ska
utgé till styrelsens ledamoter enligt foljande:

. 140 000 dollar till styrelsens ordférande,

. 60 000 dollar till styrelseledamdter som inte &r anstéllda av Bolaget eller ndgot av dess
dotterbolag,

. 22 500 dollar till ordféranden 1 revisionsutskottet,

° 10 000 dollar till ledamot i revisionsutskottet,

. 22 500 dollar till ordféranden i ersittningsutskottet,
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. 10 000 dollar till ledamot i erséttningsutskottet,

. 22 500 dollar till ordféranden 1 valberednings-, bolagsstyrnings- och
hallbarhetsutskottet,

. 10 000 dollar till ledamot i valberednings-, bolagsstyrnings- och hallbarhetsutskottet,
och

. 24 000 kronor till ordinarie arbetstagarrepresentant.

Bestimmande av arvode till revisor

Arsstimman beslutade, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att arvode till
Bolagets revisor ska utgé enligt godkénd rékning.

Val av revisor

Arsstimman beslutade, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att omvilja det
registrerade revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag till revisor for tiden fram till och med
ndsta arsstimma.

Beslut avseende (a) inrittande av LTIP 2026-2028 och hojning av ”Overall
Share Limit”, (b) emission av Teckningsoptioner 2026, samt (c¢) godkinnande av
overlitelse av Teckningsoptionsinstrument 2026

Ordforanden redogjorde for styrelsens forslag rérande inforande av ett nytt langsiktigt
incitamentsprogram, LTIP 2026-2028, for ledningsgruppen, nyckelpersoner i ledande
befattningar och utvalda seniora nyckelpersoner, samt en hdjning av ”Overall Share Limit”
inom ramen for Oatlys incitamentsprogram.

Ordforanden upplyste arsstimman om att beslut enligt dagordningens punkter 16(a), 16(b) och
16(c) ar giltiga endast om de bitrdds av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av savél
de avgivna som de vid arsstimman foretrddda aktierna.

Arsstimman beslutade med erforderlig majoritet i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 4.

Beslut avseende (a) inrittande av Aktieridttsprogram 20262028 och hojning av
”Overall Share Limit”, (b) en engangstilldelning av aktieritter till vissa
styrelseledamaéter, samt (c) emission av teckningsoptioner av serie 2026-B samt
godkinnande av Overlitelse av teckningsoptioner av serie 2026-B

Ordféranden redogjorde for styrelsens forslag rorande inforandet av styrelsens
Aktieréttsprogram 20262028 samt en hdjning av ”Overall Share Limit” inom ramen for Oatlys
incitamentsprogram.

Ordforanden upplyste arsstimman om att beslut enligt dagordningens punkter 17(a), 17(b) och
17(c) ar giltiga endast om de bitrdds av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av savél
de avgivna som de vid arsstimman foretrddda aktierna.

Arsstimman beslutade med erforderlig majoritet i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 5.

Beslut avseende dndring av bolagsordningen

Ordforanden redogjorde for det férslag som Nativus Company Limited hade lamnat in rérande
en dndring av bolagsordningen.

Ordforanden upplyste drsstimman om att beslut enligt dagordningens punkt 18 ar giltigt endast
om det bitridds av aktiedgare representerande minst tvé tredjedelar av sévil de avgivna som de
vid arsstimman foretradda aktierna.



Arsstimman beslutade med erforderlig majoritet i enlighet med Nativus Company Limiteds
forslag, Bilaga 6.

19§ Stimmans avslutande

Ordforanden forklarade arsstimman avslutad.



Vid protokollet: Justeras:

Shoan Panahi Greta Ekbolm
(ordférande)



Bilaga 1

Kallelse till arsstimma i
Oatly Group AB (publ)

Aktiedgarna i Oatly Group AB (publ) (”Oatly” eller ”Bolaget”) org.nr. 559081-1989 kallas
hirmed till arsstimma pa High Court, Malmdhusvigen 1, Malmé, onsdag den 20 maj 2026 kl.
14.00.

Styrelsen har med stdd av paragraf 10 i Oatlys bolagsordning beslutat att aktieéigare far utva sin rostrétt
pa arsstimman genom postrostning. Aktiedgarna kan ddrmed vélja att utdva sin rostrétt vid stimman
genom fysiskt deltagande, genom ombud eller genom postrostning. Styrelsen foreslar att arsstimman
ska kunna foljas via webbldnk. Vénligen notera att aktiedigare inte kommer kunna rosta eller delta i
arsstimman via webblidnken, annat d4n for informationsandamal.

Den som onskar utdva sin rostratt vid stimman ska:

o vara inford i den av Euroclear Sweden AB (”Euroclear”) forda aktieboken per den 11 maj 2026
(Avstimningsdagen”), och

o anmala sin avsikt att delta vid stimman till Bolaget enligt anvisningarna under rubriken ”Anmdlan
for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud”, alternativt avge en postrost enligt
anvisningarna under rubriken ”Anvisningar for postréstning”, senast den 13 maj 2026.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare, exempelvis har
sina aktier i en depd, maste — utdver att anmaéla sig — begéra att aktierna tillfalligt omregistreras i eget
namn. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostréttsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i saddan tid i forvdg som forvaltaren bestimmer. Rostrattsregistrering som av
aktiedgare har begérts i sddan tid att registreringen har gjorts av forvaltaren senast den 13 maj 2026
kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Anmélan for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud

Aktiedgare som vill delta i arsstimman fysiskt eller genom ombud ska senast den 13 maj 2026 anméla
detta till Bolaget antingen:

° med brev till adress Oatly Group AB, ”Arsstimma”, ¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm, Sverige,

o per telefon: 08-402 91 33 under vardagar kl. 09.00-16.00, eller

. pa https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2026.

I anmalan ska det uppges namn eller foretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt, i forekommande fall, antalet bitraden (hogst tva).

Om deltagande sker genom ombud eller stillforetréddare bor fullmakt, registreringsbevis eller andra
behorighetshandlingar séndas till Bolaget under ovanstdende adress i god tid fore stimman och helst
senast den 13 maj 2026. Pa Bolagets webbplats https:/investors.oatly.com/corporate-
governance/annual-general-meeting-2026 finns fullmaktsformular att tillga.

Anvisningar for postrostning

For postrostning ska ett sarskilt formulédr anvéndas. Postrostningsformuléret finns tillgdngligt pa Oatlys
webbplats https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2026.

Ifyllt och undertecknat postrostningsformulir kan skickas med post till Oatly Group AB, ”Arsstimma”,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige eller med e-post till
GeneralMeetingService(@euroclear.com. Ifyllt formuldr ska vara Euroclear tillhanda senast den 13 maj
2026. Aktiedgare som éar fysiska personer kan dven senast den 13 maj 2026 avge postrost elektroniskt
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genom verifiering med BankID via Euroclears webbplats
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Aktiedgaren far inte ldmna andra instruktioner dn att markera ett av de i formuldret angivna
svarsalternativen. Om aktiedgaren har forsett formuléret med sérskilda instruktioner eller villkor, eller
andrat eller gjort tilldgg i fortryckt text, dr postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns 1
postrostningsformuléret och pa_https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformuléret. Fullmaktsformular finns tillgédngligt pa Oatlys webbplats
https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2026. Om aktiedgaren ar en
juridisk person ska registreringsbevis eller annan behorighetshandling bifogas formuléret.

Den som Onskar aterkalla avgiven postrost och i stéllet utdva sin rostrétt genom att delta vid stimman
fysiskt eller genom ombud maste meddela detta till stimmans sekretariat innan stimman Sppnas.

Forslag till dagordning

1. Stammans 6ppnande

2. Val av ordforande vid arsstimman

3. Uppriéttande och godkénnande av rostldngd

4. Godkénnande av dagordning

5. Val av personer att justera protokollet

6. Prévning om arsstimman blivit i behorig ordning sammankallad

7. Framliaggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernens arsredovisning och
revisionsberéttelse

8. Beslut om faststéllande av resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncernens

resultatrikning och balansrékning for rakenskapséret 2025
9. Beslut om dispositioner betrdffande Bolagets resultat enligt den faststéllda balansrdkningen
10.  Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstéllande direktor
11.  Bestimmande av antalet styrelseledamoter
12.  Val av styrelseledamoter och styrelseordforande
13.  Bestimmande av arvoden till styrelseledamdter
14.  Bestammande av arvode till revisor
15.  Val av revisor

16.  Beslut avseende (a) inrdttande av LTIP 2026-2028 och hojning av ”Overall Share Limit”, (b)
emission av Teckningsoptioner 2026, samt (c) godkdnnande av Overlatelse av
Teckningsoptionsinstrument 2026

17.  Beslut avseende (a) inrdttande av Aktierdttsprogram 2026—2028 och hojning av ”Overall Share
Limit”, (b) en engéngstilldelning av aktieritter till vissa styrelseledamoter, samt (c) emission av
teckningsoptioner av serie 2026-B samt godkidnnande av overlételse av teckningsoptioner av
serie 2026-B

18.  Beslut avseende dndring av bolagsordningen

19. Stdmmans avslutande
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Beslutsforslag m.m.
Punkt 2 — Val av ordfiorande vid drsstimman

Oatlys valberednings-, bolagsstyrnings- och héllbarhetsutskott (”Valberedningen), som bestar av
Hannah Jones, Benjamin Black och Li Wang, foreslar att Shoan Panahi (advokat), eller den han sétter i
sitt stélle, véljs till ordférande vid arsstimman.

Punkt 3 — Uppriittande och godkinnande av réstlingd

Den rostlangd som foreslas godkdnnas ar den rostlangd som har upprattats av Euroclear pa uppdrag av
Bolaget, baserat pa bolagsstimmoaktieboken, anmélda aktiedgare som &r ndrvarande i stimmolokalen
samt mottagna postroster.

Punkt 5 — Val av personer att justera protokollet

Styrelsen foreslar att Greta Ekblom (White & Case) ska justera stimmoprotokollet. Justeringspersonens
uppdrag innefattar dven att kontrollera rostléingden och att inkomna postroster blir rétt atergivna i
staimmoprotokollet.

Punkt 9 — Beslut om dispositioner betriffande Bolagets resultat enligt den faststiillda
balansrikningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas for rédkenskapsaret 2025 och att Bolagets resultat for
rakenskapsaret 2025 6verfors i ny rakning.

Punkt 11 — Bestimmande av antalet styrelseledamoter

I enlighet med Valberedningens rekommendation foreslds antalet styrelseledaméter som viljs av
bolagsstimman eller i enlighet med Oatlys bolagsordning uppgé till tio (10), utan suppleanter.

Punkt 12 — Val av styrelseledamaoter och styrelseordforande

I enlighet med Valberedningens rekommendation foreslés:

o Val av Eric Melloul som styrelseledamot for tiden fram till och med arsstimman 2029.

o Nyval av Stefan Descheemaeker som styrelseledamot for tiden fram till och med arsstimman
2029.

o Val av Martin Brok som styrelseordforande for tiden fram till och med &rsstimman 2029.

Information om de foreslagna styrelseledaméterna foljer nedan.

Eric Melloul (1968)

Nuvarande styrelseuppdrag i Oatly: Styrelseordforande, ledamot i ersdttningsutskottet och ledamot i
revisionsutskottet. Styrelseledamot sedan 2016.

Ovriga nuvarande uppdrag: Ledande oberoende styrelseledamot i styrelsen for Vita Coco (All Market
Inc.).

Utbildning och tidigare uppdrag: Master 1 offentlig forvaltning fran Kennedy School vid Harvard
University och magisterexamen fran London School of Economics and Political Science. Tidigare
Senior Advisor till Verlinvest och styrelseledamot i Mutti S.p.A.

Aktieinnehav: 190 617 stamaktier i form av 6 603 amerikanska depabevis och 58 557 stamaktier.
Oberoende: Oberoende i forhallande till Oatly, Oatlys bolagsledning och Oatlys storre aktiedgare.

Stefan Descheemaeker (1960)

Nuvarande styrelseuppdrag i Oatly: Foreslagen som styrelseledamot 2026.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseordforande i styrelsen for Verlinvest och icke verkstillande
styrelseledamot i Nomad Foods.

Utbildning och tidigare uppdrag: Master i foretagsekonomi fran Solvay Business School (Universitetet
i Bryssel). Tidigare verkstéllande direktdr for Nomad Foods.
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Aktieinnehav: 25 304 stamaktier.
Oberoende: Oberoende i forhéllande till Oatly och Oatlys bolagsledning men inte i férhéllande till
Oatlys storre aktiedgare.

Martin Brok (1966)

Nuvarande styrelseuppdrag i Oatly: Ordforande i erséttningsutskottet. Styrelseledamot sedan 2023.
Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i styrelsen for Ulta Beauty Inc. (NASDAQ: ULTA) och
ett flertal privata bolag inklusive Revlon, End Clothing, Poke House och Qorium.

Utbildning och tidigare uppdrag: Kandidatexamen i foretagsekonomi (marknadsforing) fran Georgia
State University Robinson School of Business samt slutférande av programmet fér Management
Development vid Harvard Business School. Tidigare Global President och verkstédllande direktor for
Sephora, President for Starbucks EMEA, Global COO Direct to Consumer vid Nike, Inc. samt
styrelseledamot i Tous, Grupo Axo och Self Esteem Brands.

Aktieinnehav: 1 021 300 stamaktier i form av 51 065 amerikanska depabevis.

Oberoende: Oberoende i forhallande till Oatly, Oatlys bolagsledning och Oatlys storre aktiedgare.

Punkt 13 — Bestimmande av arvoden till styrelseledamoter

I enlighet med erséttningsutskottets (Ersattningsutskottet”) rekommendation foreslas arvode utga till
styrelsens ledamoter enligt foljande:

o 140 000 dollar till styrelsens ordférande,

. 60 000 dollar till styrelseledamdter som inte dr anstillda av Bolaget eller nadgot av dess
dotterbolag,
° 22 500 dollar till ordféranden i revisionsutskottet,

° 10 000 dollar till ledamot i revisionsutskottet,

. 22 500 dollar till ordféranden i Erséttningsutskottet,
. 10 000 dollar till ledamot i Ersdttningsutskottet,

. 22 500 dollar till ordféranden i Valberedningen,

. 10 000 dollar till ledamot i Valberedningen, och

. 24 000 kronor till ordinarie arbetstagarrepresentant.
Punkt 14 — Bestimmande av arvode till revisor

I enlighet med revisionsutskottets ("Revisionsutskottet”) rekommendation foreslés arvode till Bolagets
revisor utgd enligt godkénd rékning.

Punkt 15 — Val av revisor

I enlighet med Revisionsutskottets rekommendation foreslas det registrerade revisionsbolaget Ernst &
Young Aktiebolag omviljas som revisor for tiden fram till och med nésta arsstimma.

Punkt 16 — Beslut avseende (a) inrittande av LTIP 20262028 och hdjning av ”Overall Share
Limit”, (b) emission av Teckningsoptioner 2026, samt (c) godkinnande av éverlitelse av
Teckningsoptionsinstrument 2026

Bakgrund och motiv

Ar 2021 antog Bolaget en incitamentsplan (“Oatlys Incitamentsplan™) under vilken Bolaget, villkorat
av godkdnnande av aktiedgarna vid en bolagsstimma, kan ge ut olika typer av instrument, diribland
personaloptioner, aktierdtter (“Aktieritter”) och andra instrument.

I enlighet med Oatlys Incitamentsplan beslutade den extra bolagsstimman den 6 maj 2021 att inrétta ett
langsiktigt koncerndvergripande incitamentsprogram for medlemmar 1 koncernledningen,



nyckelanstéllda och andra anstéllda i Bolaget och Oatly-koncernen, liksom for konsulter som arbetar
heltid for Oatly-koncernen och under en langre period (i dess dndrade lydelse, “LTIP 2021-2026").

I samband med inrdttandet av LTIP 2021-2026 emitterade Bolaget totalt 68 106 582 teckningsoptioner
i syfte att sékra leverans av stamaktier, teckningsoptioner eller amerikanska depaaktier (sa kallade
American Depositary Shares) (“ADS:er”) i Bolaget vid intjdnande av Aktierdtter och utnyttjande av
personaloptioner tilldelade inom LTIP 2021-2026. Styrelsen i Oatly (“Styrelsen”) avser att tilldela den
sista delen av Aktierdtterna under LTIP 2021-2026 under maj 2026. For att sékerstdlla ett brett 4garskap
bland Oatlys anstéllda kommer dessa Aktierétter att tilldelas anstillda inom Oatly-koncernen som inte
ar medlemmar i ledningsgruppen, ledande nyckelpersoner eller utvalda seniora nyckelpersoner.

Vidare foreslér Styrelsen att arsstimman beslutar att infora ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for
verkstéllande direktéren och 6vriga medlemmar i Oatlys ledningsgrupp, ledande nyckelpersoner och
utvalda seniora nyckelpersoner (“LTIP 2026-2028") samt hoja “Overall Share Limit” enligt Oatlys
Incitamentsplan till 143 861 475 ”Common Shares” (enligt definitionen i Oatlys Incitamentsplan). En
person som tilldelas Aktierétter enligt LTIP 2021-2026 i maj 2026 kommer inte att vara beréttigad till
tilldelning enligt LTIP 2026—2028 under 2026.

Forslaget avseende inrdttandet av LTIP 2026-2028 har lagts fram eftersom Bolagets erséttningsutskott
och Styrelsen anser att inrdttandet dr av vikt och i Oatlys och dess aktiedgares basta intresse for att
mojliggora for Bolaget att attrahera och behélla avgérande talanger.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar Styrelsen att drsstimman beslutar om att (a) inrétta LTIP 2026—
2028 och hoja ”Overall Share Limit” enligt Oatlys Incitamentsplan, (b) emittera 67 263 960 nya
teckningsoptioner av serie 2026 (“Teckningsoptioner 2026), samt (c) godkdnna Gverlatelsen av
Teckningsoptionsinstrument 2026 (enligt definitionen nedan), 1 enlighet med punkterna (a), (b) och (¢)
nedan. Besluten under punkterna (a), (b) och (c) foreslas vara villkorade av varandra och det foreslas
dérmed att dessa beslut antas sésom ett beslut.

Styrelsen konstaterar att Bolaget har genomgatt en betydande operativ omstéllning under de senaste tre
aren, vilket har resulterat i vésentligt forbattrade marginaler och lonsamhet. Under helaret 2025
uppnadde Bolaget sitt forsta helar med 16nsam tillvaxt och redovisade ett positivt justerat EBITDA. 1
februari 2026 meddelade Bolaget dven att det forvéntar sig fortsatt l1onsam tillvéxt under 2026. Om
marknadsvirdet pa Bolagets ADS:er okar till f6ljd av forbéttrad 16nsamhet avser Styrelsen att tilldela
farre Instrument (enligt definitionen nedan) under 2027 och 2028 4n de maximala antal som anges i
tabellerna 1 avsnittet Tilldelningsprinciper etc. nedan. Om farre Instrument (enligt definitionen nedan)
tilldelas kommer den totala utspiddningen att bli mindre 4n den utspddning som anges i avsnittet
Utspddning nedan. Styrelsen noterar att den maximala utspadning som begérs i1 detta forslag dverstiger
Styrelsens langsiktiga malséttning for Oatly.

Till undvikande av missforstand ska villkoren for LTIP 2021-2026 inte dndras eller erséttas genom detta
forslag, och de nuvarande villkoren for LTIP 2021-2026 kommer fortsatt att gélla i enlighet med det
beslut som antogs vid arsstimman den 20 maj 2025.

Punkt 16(a) — Forslag avseende inrittande av LTIP 20262028 och hojning av ”Overall Share
Limit”

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar om att inrétta LTIP 2026-2028 och att hoja ”Overall Share
Limit” enligt Oatlys Incitamentsplan. LTIP 2026-2028 inréttas i enlighet med villkoren i Oatlys
Incitamentsplan. Vanligen se avsnitt Villkor for Oatlys Incitamentsplan nedan.

Efter inrdttandet foreslds LTIP 2026-2028 omfatta tilldelning av personaloptioner och Aktierétter
(gemensamt “Instrumenten’) till nuvarande och framtida medlemmar i ledningsgruppen, ledande
nyckelpersoner och utvalda seniora nyckelpersoner. Det foreslds vidare att Bolaget ska bemyndigas att
tilldela sammanlagt 3 363 198 nya Instrument inom ramen fér LTIP 2026-2028 i enlighet med villkoren
i Oatlys Incitamentsplan och de huvudsakliga villkoren som anges nedan.



Genom att godkédnna detta forslag, och under férutsattning att arsstimman dven beslutar att godkénna
forslaget under Punkten 17, godkénner &rsstimman att ”Overall Share Limit” i Oatlys Incitamentsplan
hojs till 143 861 475 ”Common Shares” (enligt definitionen i Oatlys Incitamentsplan).

LTIP 2026—2028 — Personaloptioner (med Teckningsoptioner 2026 som sékringsarrangemang)

Varje personaloption ger, sdsom faststallts av Styrelsen, innehavaren ratt att forvdrva antingen (i) tjugo
(20) stamaktier i Bolaget, (ii) tjugo (20) Teckningsoptioner 2026, eller (iii) en (1) ADS i enlighet med
foljande villkor:

(i)  Personaloptioner kan tilldelas vederlagsfritt senast den 31 december 2028.

(ii))  Personaloptioner kan tilldelas till den verkstédllande direktéren, medlemmar i ledningsgruppen,
ledande nyckelpersoner samt utvalda seniora nyckelpersoner, som framgar nedan under avsnittet
Tilldelningsprinciper, etc.

(ii1)  Varje personaloption ger innehavaren ratt att, sdsom faststillts av Styrelsen, forvirva antingen
(1) tjugo (20) stamaktier i Bolaget, (ii) tjugo (20) Teckningsoptioner 2026, eller (iii) en (1) ADS,
i samtliga fall till ett pris motsvarande minst 100 procent av marknadsvérdet for instrumenten i
frdga, vid tidpunkten for tilldelningen av personaloptionen, faststéllt i enlighet med Oatlys
Incitamentsplan. Styrelsen ska ha befogenhet att tillata innehavare att utnyttja personaloptioner
genom nettoavrikning, enligt vad som anges nedan under avsnittet Avrdkning.

(iv)  Personaloptionerna kommer att omfattas av tidsbaserade intjdnandevillkor. Personaloptionerna
kommer att intjdinas och kunna utnyttjas i lika stora delar vid var och en av de tre érliga
intjinandedagarna som infaller pd den forsta, andra och tredje &rsdagen av tilldelningsdagen. I
syfte att samordna intjainandescheman ska Styrelsen ha befogenhet att besluta att den forsta arliga
intjdinandedagen ska infalla inte tidigare &n sex manader fran tilldelningsdagen, och att de andra
och tredje arliga intjanandedagarna inte ska infalla tidigare &n &rsdagen av den forsta respektive
andra arliga intjainandedagen. Utan hinder av vad som ségs ovan ska Styrelsen dven ha befogenhet
att tilldela personaloptioner som intjdnas vid ett tillfille pa den dag som infaller tre ar efter
tilldelningsdagen. Intjénande forutsitter att deltagaren fortsatt ér anstélld eller anlitad av Oatly-
koncernen vid den aktuella intjinandedagen. Om deltagaren har upphort att vara anstélld eller
anlitad av Oatly-koncernen pa grund av koncernens uppsigning utan sakliga skal (Cause) eller
pa grund av dodsfall, invaliditet (Disability) eller kvalificerad avgang (Qualifying Retirement)
(sdsom dessa begrepp definieras i Oatlys Incitamentsplan), kan icke intjanade personaloptioner
komma att omedelbart intjdnas och kunna utnyttjas.

(v)  Personaloptionerna far inte 6verlatas eller pantsittas.

(vi) Vid intjanande kommer personaloptionerna fortsatt att vara mojliga att utnyttja under en period
om upp till sju ar fran tilldelningsdagen forutsatt att innehavaren inte upphdr att vara anstilld eller
anlitad av Oatly-koncernen (varvid personaloptionerna kommer att vara mojliga att utnyttja under
en period om maximalt ett &r frin det datum innehavaren upphorde att vara anstélld eller anlitad
av koncernen).

(vii) Villkoren for personaloptionerna som tilldelas under LTIP 20262028 kan variera mellan lander
pa grund av skillnader i lokal lagstiftning, men villkoren far inte vara mer forménliga for deltagare
an villkoren i detta forslag.

LTIP 20262028 — Aktieritter (med Teckningsoptioner 2026 som sidkringsarrangemang)

Bolaget fér tilldela deltagare Aktierédtter som ger innehavaren ritt, villkorat av uppfyllandet av vissa
intjanandevillkor, att erhalla, sasom faststillts av Styrelsen, antingen (i) tjugo (20) stamaktier i Bolaget,
(i) tjugo (20) Teckningsoptioner 2026, eller (iii) en (1) ADS, i samtliga fall utan vederlag eller till ett
pris motsvarande kvotvirdet for Bolagets stamaktie vid tidpunkten for utnyttjande av Aktieridtten,
multiplicerat med tjugo. Foljande villkor ska gilla for Aktierétterna:

(1)  Aktieratter far tilldelas vederlagsfritt senast den 31 december 2028.



(i)  Aktierdtter far tilldelas verkstdllande direktoren, medlemmar av ledningsgruppen, ledande
nyckelpersoner och utvalda seniora nyckelpersoner, som framgar nedan under avsnittet
Tilldelningsprinciper etc.

(iii) Tilldelade Aktierdtter kommer att omfattas av tidsbaserade intjanandevillkor. Aktierdtterna
kommer att intjdinas och kunna utnyttjas i lika stora delar vid var och en av de tre érliga
intjanandedagarna som infaller pa den forsta, andra och tredje arsdagen av tilldelningsdagen. 1
syfte att samordna intjinandescheman ska Styrelsen ha befogenhet att besluta att den forsta érliga
intjinandedagen ska infalla inte tidigare &n sex manader fran tilldelningsdagen, och att de andra
och tredje arliga intjinandedagarna inte ska infalla tidigare dn arsdagen av den forsta respektive
andra arliga intjanandedagen. Utan hinder av vad som anges ovan ska Styrelsen dven ha
befogenhet att tilldela Aktierétter som intjénas vid ett tillfille pa den dag som infaller tre &r efter
tilldelningsdagen. Intjanande forutsétter att deltagaren fortsatt dr anstélld eller anlitad av Oatly-
koncernen vid den aktuella intjdinandedagen. Om deltagaren har upphort att vara anstilld eller
anlitad av Oatly-koncernen pé grund av koncernens uppségning utan sakliga skél (Cause) eller
pa grund av dodsfall, invaliditet (Disability) eller kvalificerad avgang (Qualifying Retirement)
(sasom dessa begrepp definieras i Oatlys Incitamentsplan), kan icke intjanade Aktierdtter komma
att omedelbart intjdnas och kunna utnyttjas.

(iv)  Aktierdtterna far inte overlatas eller pantsittas.

(v)  Villkoren for Aktieritter tilldelade under LTIP 2026—2028 kan variera mellan lénder pa grund av
skillnader i lokal lagstiftning, men villkoren fir inte vara mer formanliga for deltagare &n
villkoren i detta forslag.

Omrikning pd erund av aktiesplit, omvénd aktiesplit, etc.

Teckningspriset, och antalet stamaktier, Teckningsoptioner 2026 eller ADS:er som varje personaloption
eller Aktierétt ger rétt att erhdlla kommer att justeras i hdndelse av en aktiesplit, omvénd aktiesplit,
forandring av ADS-kvot, etc. i enlighet med villkoren for Oatlys Incitamentsplan.

Tilldelningsprinciper, etc.

Allmdnt

Deltagares behorighet att erhalla personaloptioner och/eller Aktieratter efter bolagsstimmans beslut har
differentierats med hénsyn till position, ansvar och arbetsprestation inom Oatly-koncernen. Deltagarna
har av denna anledning delats upp i de tre nedanstiende kategorierna, vilka samtliga kan omfatta
nuvarande och framtida anstéllda eller langvariga konsulter inom Oatly-koncernen.

Personaloptioner och Aktierétter kan tilldelas vid ett eller fler tillfédllen under varje rdkenskapsar, men
tilldelning far inte ske till ett storre antal deltagare per Kategori och per rikenskapsér dn det hdgsta antal
som framgér nedan:

o Kategori A: Verkstillande Direktoren och den Operativa Chefen

° Kategori B: Ovriga medlemmar i ledningsgruppen och ledande nyckelpersoner
(maximalt 15 deltagare per rikenskapsar)

° Kategori C: Utvalda seniora nyckelpersoner (maximalt 60 deltagare per
rikenskapsar)

Nedanstaende tilldelningsprinciper ska tillimpas vid tilldelning av personaloptioner och Aktieritter
inom Kategorierna A, B och C. Det hogsta antal som anges nedan ska tilldimpas for varje rakenskapsér,
oberoende av om tilldelning sker vid ett eller fler tillfdllen och Styrelsen ska inte vara forhindrad att
tilldela ett farre antal Instrument 4n de hogsta antal som anges i tabellerna nedan. Storleken pa arliga
tilldelningar kan variera beroende av, bland annat, rollens vikt, individuell kompetens, total
kompensationsmix, marknadsméssiga riktlinjer for den aktuella befattningen, personalférandringar och
fordndringar i marknadsvérdet av Bolagets ADS:er.



Maximal Tilldelning per deltagare och dr inom respektive kategori

Nedanstaende tabell anger det maximala antalet av varje typ av Instrument som kan tilldelas per
deltagare och ar inom respektive Kategori. I kolumnen Alla Instrument anges det totala maximala antalet
Instrument som kan tilldelas till nagon deltagare inom respektive Kategori per ér, oberoende av hur
antalet fordelas mellan de olika typerna av Instrument.

Personaloptioner Aktieritter Alla Instrument
Maximalt antal per Maximalt antal per Totalt maximalt antal
deltagare och ér deltagare och ar Instrument per deltagare och
ar
Kategori A: 163 636 90 000 253 636
Kategori B: 54 545 60 000 114 545
Kategori C: 0 24 000 24 000

Maximal tilldelning inom respektive kategori per ar

Nedanstaende tabell anger det maximala antalet av varje typ av Instrument som kan tilldelas inom
respektive Kategori per ar. I kolumnen Alla Instrument anges det totala maximala antalet Instrument
som kan tilldelas inom varje Kategori per ar, oberoende av hur antalet fordelas mellan de olika typerna
av Instrument.

Personaloptioner Aktieritter Alla Instrument
Maximalt antal inom Maximalt antal inom Totalt maximalt antal
Kategorin per ar Kategorin per ar Instrument inom Kategorin
per ar
Kategori A: 327274 180 000 507274
Kategori B: 54 545 302 400 356 945
Kategori C: 0 417 000 417 000

Icke tilldelade Instrument

For det fall att samtliga personaloptioner eller Aktierdtter inom Kategorierna A, B och C inte tilldelas,
ska sddana icke tilldelade personaloptioner och/eller Aktierétter kunna erbjudas till deltagare i en annan
kategori med ett lagre antal personaloptioner och/eller Aktierétter tillgdngliga for tilldelning under det
aktuella rikenskapséret. Det maximala antalet personaloptioner och/eller Aktierétter per deltagare inom
respektive kategori sdsom framgar ovan far dock inte dverstigas for ndgon individ.

Avrikning

Styrelsen har rétt att besluta att deltagare, i stéllet for leverans av Teckningsoptioner 2026, ADS:er eller
stamaktier i Bolaget, far erbjudas kontant likvid i samband med utnyttjande av personaloptioner eller
intjanande av Aktierdtter tilldelade under LTIP 20262028, i enlighet med bestimmelserna i Oatlys
Incitamentsplan.



For att begrdnsa utspadningseffekten fran LTIP 2026-2028 avser Styrelsen dessutom att tillata
deltagarna att utnyttja intjinade personaloptioner genom nettoavrékning, vilket innebér att den berérda
deltagaren inte skulle behova betala utnyttjandepriset kontant. I stillet skulle antalet stamaktier,
Teckningsoptioner 2026 eller ADS:er som ska levereras till deltagaren vid utnyttjande av de relevanta
personaloptionerna minskas for att aterspegla det tillimpliga 16senpriset, sa att deltagaren erhéller ett
nettoantal stamaktier, Teckningsoptioner 2026 eller ADS:er som motsvarar virdet av de intjdnade
personaloptionerna efter avdrag for detta belopp. Som ett illustrativt exempel, om en deltagare tilldelas
60 000 personaloptioner med ett 16senpris pa 12 USD per ADS och deltagaren utnyttjar alla sddana
personaloptioner genom nettoavrikning nér marknadsvérdet pa Oatlys ADS ér 18 USD per ADS, skulle
antalet ADS som deltagaren erhéller for alla sédana personaloptioner uppga till 20 000. Styrelsen ska
faststilla de detaljerade villkoren och forfarandena for nettoavrékning.

Punkt 16(b) — Forslag avseende emission av Teckningsoptioner 2026

Det foreslas att Bolaget ska emittera hogst 67 263 960 Teckningsoptioner 2026. Teckningsoptionerna
2026 ska emitteras och far endast anvéndas for att sikerstélla leverans och avrikning av Instrumenten.

Ritten att teckna Teckningsoptioner 2026 ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesritt, endast
tillkomma Bolaget.

Teckningsoptionerna 2026 ska emitteras utan ersattning till Bolaget. Varje Teckningsoption 2026 ger
innehavaren rétt att teckna en (1) stamaktie i Bolaget (med forbehall for eventuell omrakning).

Teckningsoptionerna 2026 far utnyttjas for teckning av stamaktier under perioden fran och med den dag
de registreras hos Bolagsverket till och med den 31 december 2038, till ett 16senpris motsvarande
kvotvirdet for Bolagets stamaktier.

Ett detaljerat forslag till emission av Teckningsoptioner 2026, inklusive fullstindiga villkor for
teckningsoptionerna, aterfinns i Bilaga A i ”Forslag till beslut avseende inrdttande av LTIP 20262028
tillgéngligt p& Oatlys webbplats https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-

meeting-2026.

Punkt 16(c) — Forslag avseende godkiinnande av dverlitelse av Teckningsoptionsinstrument
2026

Styrelsen foreslar att bolagsstimman godkénner att verlatelse av Teckningsoptioner 2026, stamaktier
eller ADS:er som tillkommer genom utnyttjande av Teckningsoptioner 2026 (tillsammans
“Teckningsoptionsinstrument 2026”) far ske enligt f6ljande villkor:

(i)  Ratt att forvirva Teckningsoptioner 2026 ska tillfalla deltagare som omfattas av villkoren for
LTIP 2026-2028 (i dess éndrade lydelse). Overlatelser far ske vederlagsfritt, mot ersittning
motsvarande kvotvardet for Bolagets stamaktie eller mot ersdttning med annat belopp, i varje fall
i enlighet med villkoren for de tilldelade Instrumenten under LTIP 2026-2028.

(i1))  Teckningsoptionsinstrument 2026 far Overlatas till tredje parter anlitade eller etablerade for
leverans i samband med utnyttjande av Instrument inom ramen for LTIP 2026-2028 och
néraliggande tjénster, eller far pa annat sétt séljas eller avyttras, i syfte att sékra leverans av
stamaktier eller ADS:er eller pa annat sitt reglera utnyttjandet av Instrument under LTIP 2026—
2028. Teckningsoptionsinstrument 2026 kan Overlatas till och av sadana tredje parter
vederlagsfritt, mot ersittning motsvarande kvotvérdet for Bolagets stamaktie eller mot erséttning
med annat belopp.

(iii) Teckningsoptionsinstrument 2026 kan Overlatas under sddana perioder som kan komma att bli
nodvéndiga eller lampliga i syfte att sdkerstilla leverans av stamaktier eller ADS:er eller pa annat
satt sikerstélla leverans vid utnyttjande av Instrument under LTIP 2026-2028.

(iv)  Antalet stamaktier och/eller ADS:er i Bolaget som kan komma att dverlatas under LTIP 2026—
2028 kan komma att omraknas i héndelse av aktiesplit, omvénd aktiesplit, fordndring av ADS-
kvoten, etc. i enlighet med villkoren f6r Oatlys Incitamentsplan.
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Punkt 17 — Beslut avseende (a) inrdttande av Aktierittsprogram 2026-2028 och hojning av
?Overall Share Limit”, (b) en engdngstilldelning av aktieridtter till vissa styrelseledamater, samt (c)
emission av teckningsoptioner av serie 2026-B samt godkinnande av éverldtelse av
teckningsoptioner av serie 2026-B

Bakgrund och motiv

Under 2021 antog Bolaget en incitamentsplan (”Oatlys Incitamentsplan™) under vilken Bolaget,
villkorat av godkénnande av aktiedgarna vid en bolagsstimma, kan ge ut olika typer av instrument,
déribland personaloptioner, aktierdtter och andra instrument.

I enlighet med Oatlys Incitamentsplan beslutade den extra bolagsstimman den 6 maj 2021 att inrétta ett
incitamentsprogram for Styrelsen, under vilket Bolaget har tilldelat aktierelaterade instrument till vissa
styrelseledamoter (”Styrelseprogrammet 2021-2026").

Aktiebaserade incitament dr en central del av ett attraktivt och konkurrenskraftigt ersattningspaket for
att attrahera, behalla och motivera internationellt kompetenta ledaméter i Styrelsen och for att motivera
ledamdterna 1 Styrelsen att prestera exceptionellt, vilket bidrar till vdrdeskapande for samtliga
aktiedgare. Tilldelning av aktiebaserade incitament till vissa ledaméter i Styrelsen kommer att 6ka och
forstarka de relevanta styrelseledamdoternas hiangivenhet till Oatlys verksamhet, oka lojaliteten till
Bolaget och vara fordelaktigt for bade aktiedgarna och Bolaget. Sddan aktierelaterad erséttning till
styrelseledamoter ar ocksa vanligt forekommande i bolag som &r noterade pa New Y ork-borsen.

Det maximala antalet instrument som kan tilldelas inom ramen for Styrelseprogrammet 2021-2026 har
redan tilldelats. Mot denna bakgrund har Styrelsen lagt fram detta forslag om att (a) inrétta ett nytt
aktieprogram for Styrelsen inom ramen for Oatlys Incitamentsplan (”Aktieréittsprogram 2026-2028")
for att gora det mdjligt for Bolaget att tilldela aktierétter (”Aktierétter”) till vissa styrelseledaméter och
att hoja ”Overall Share Limit” enligt Oatlys Incitamentsplan till 143 861 475 ”Common Shares” (enligt
definitionen i Oatlys Incitamentsplan), (b) tillata Bolaget att verkstdlla en engangstilldelning av
Aktierétter till vissa ledamoéter 1 Styrelsen (72026 ars Tilldggstilldelning”) och (c) emittera nya
teckningsoptioner, samt godkénna overlatelse av sddana teckningsoptioner, for att sékerstilla leverans
och avrikning av de Aktierdtter som tilldelats enligt Aktierdttsprogram 2026-2028 och 2026 é&rs
Tillaggstilldelning.

Avsikten &r att belona styrelseledamoterna med aktierelaterade instrument, i form av stamaktier,
Teckningsoptioner 2026-B (enligt definitionen nedan) eller ADS:er till ingen kostnad eller till nominellt
pris. Aktierelaterad ersittning till styrelseledaméterna kommer inte att vara kopplade till Bolagets
resultat och kommer inte att utformas som aktieoptioner eller teckningsoptioner som utges till
marknadspris.

Det foreslas darfor att arsstimman beslutar att godkdnna (a) inrdttandet av Aktieréttsprogram 2026—
2028, (b) en engangstilldelning av aktierelaterade instrument enligt 2026 &rs Tilldggstilldelning och (c)
emissionen av 7 101 000 nya teckningsoptioner av serien 2026-B (”Teckningsoptioner 2026-B”’) och
overlatelse av Teckningsoptioner 2026-B, var och en i enlighet med punkterna (a), (b) och (c) nedan.

Besluten under punkterna (a), (b) och (c) foreslas att antas som separata beslut och &r inte beroende av
varandra.

Till undvikande av missforstdnd ska villkoren for Styrelseprogrammet 2021-2026 inte &ndras eller
ersittas genom detta forslag, och de nuvarande villkoren for Styrelseprogrammet 2021-2026 kommer
att fortsitta att gilla i enlighet med det beslut som fattades vid &rsstimman den 20 maj 2025.

Punkt 17(a) — Forslag avseende inridttande av Aktieridttsprogram 2026-2028 och hojning av
”Overall Share Limit”

Det foreslés att arsstimman beslutar om inrdttande av Aktieréttsprogram 20262028 och att hoja
”Overall Share Limit” under Oatlys Incitamentsplan enligt foljande. Aktierdttsprogram 2026-2028
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inrdttas under och i enlighet med Oatlys Incitamentsplan. Vénligen se avsnittet Villkor for Oatlys
Incitamentsplan nedan.

Det foreslas att Bolaget ska bemyndigas att tilldela sammanlagt 300 000 nya Aktierdtter inom ramen
for Aktierdttsprogram 2026-2028 i enlighet med de villkor som anges nedan. Till undvikande av
missforstand ska detta antal inte omfatta eventuella Aktierdtter som kan tilldelas inom ramen for 2026
ars Tillaggstilldelning.

Genom att godkdnna detta forslag under Punkten 17(a) och forslaget avseende 2026 éars
Tillaggstilldelning under Punkt 17(b), och under forutsittning att arsstimman &dven beslutar att
godkédnna forslaget under Punkten 16, beslutar arsstimman att “Overall Share Limit” i Oatlys
Incitamentsplan ska hdgjas till 143 861 475 “Common Shares” (enligt definitionen i Oatlys
Incitamentsplan).

Nedan f6ljer en beskrivning av de huvudsakliga villkoren for Aktierdtterna inom ramen for
Aktierdttsprogram 2026—-2028.

. Aktierdtterna ska kunna tilldelas Styrelseordféranden och ledamoéter i Styrelsen som inte &r
anstillda av Oatly-koncernen, Verlinvest eller China Resources (”Styrelsedeltagarna”).

. Styrelseordforanden kan varje ar tilldelas ett antal Aktierdtter motsvarande 160 000 amerikanska
dollar, och var och en av de dvriga Styrelsedeltagarna kan varje ar tilldelas ett antal Aktierétter
motsvarande 140 000 amerikanska dollar baserat pa det verkliga marknadsvérdet for det eller de
berdrda instrumenten i samband med tilldelningen av Aktierdtten enligt vad som faststéllts i
enlighet med Oatlys Incitamentsplan, dock forutsatt att Styrelseordforanden inte i nagot fall
tilldelas mer dn 19 000 Aktieratter per ar och dvriga Styrelsedeltagare inte tilldelas mer dn 17 000
Aktierdtter per ar, for att begrdnsa den utspadning som Aktierdttsprogram 2026-2028 medfor.

o Det totala antalet Aktierdtter som kan tilldelas alla Styrelsedeltagare, inklusive
Styrelseordforanden, under Aktierdttsprogram 2026-2028 ska under inga omstindigheter
overstiga 300 000 Aktieritter.

o Aktierétterna ska tilldelas Styrelsedeltagarna utan kostnad senast den 31 december 2028.

o Aktierétterna ska intjdnas pa dagen for arsstimman som foljer efter tilldelningsdagen, forutsatt
att den relevanta Styrelsedeltagaren fortfarande dr medlem i Styrelsen denna dag.

o Varje intjinad Aktierdtt ger innehavaren ratt att, sasom faststéllts av Styrelsen, erhalla antingen
(a) tjugo (20) stamaktier i Bolaget; (b) tjugo (20) Teckningsoptioner 2026-B; eller (c) en (1) ADS
i Bolaget, utan att ndgon erséttning utgar (eller till ett pris motsvarande kvotvérdet for Bolagets
stamaktier multiplicerat med tjugo), forutsatt att innehavaren fortfarande dr medlem i Styrelsen
vid den relevanta tidpunkten for intjinandet.

. Aktierétterna far inte 6verlatas eller pantséttas.

o Antalet stamaktier, Teckningsoptioner 2026-B eller ADS:er i Bolaget som varje Aktierdtt
beréttigar till teckning av kommer att justeras i héndelse av aktiesplit, omvénd aktiesplit, ADS-
kvotforéndring etc., i enlighet med sedvanliga omrakningsvillkor.

Punkt 17(b) — Forslag avseende engangstilldelning av Aktieritter till vissa styrelseledamoter

Styrelsen anser att det ligger i Bolagets basta intresse att verkstélla en engangstilldelning av Aktieratter
till vissa styrelseledamoter, i enlighet med vad som anges 1 detta forslag (72026 ars
Tilldggstilldelning”). Under 2025 kunde Styrelsen inte verkstilla de avsedda tilldelningarna av
instrument till berdrda styrelseledamoéter fullt ut eftersom nedgangen i marknadsvardet pa Oatlys
ADS:er ledde till att det maximala antalet instrument som godkénts enligt Styrelseprogrammet 2021—
2026 redan hade utnyttjats fullt ut. Foljaktligen erholl berdrda styrelseledamdter mindre én sina avsedda
tilldelningar. 2026 ars Tilldggstilldelning avser att kompensera berorda styrelseledamoéter for detta
underskott och komplettera de éarliga Aktierdtterna som kan beviljas enligt Aktierdttsprogram 2026—
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2028. Tillsammans linjerar de ytterligare de berorda styrelseledamoternas intressen med aktiedgarnas
intressen och stirker dessa styrelseledamoéters langsiktiga engagemang i Bolaget.

Styrelsen foreslar darfor att arsstimman beslutar att godkdnna 2026 ars Tillaggstilldelning, enligt vilken
berorda styrelseledaméter ska tilldelas Aktierétter enligt vad som ndrmare anges nedan.

o Aktierdtterna under 2026 &rs Tillaggstilldelning kan tilldelas styrelseordféranden under 2025 och
ledaméter i Styrelsen under 2025 som inte var anstdllda av Oatly-koncernen, Verlinvest eller
China Resources ("Deltagarna i Tilléiggstilldelningen™).

. Enligt 2026 ars Tilldggstilldelning kan styrelseordféranden under 2025 tilldelas hogst
16 050 Aktierédtter, och varje annan Deltagare i Tilldggstilldelningen kan tilldelas hogst 9 750
Aktieritter, enligt 2026 érs Tillaggstilldelning. Dessa maximala antal foreslas for att kompensera
for det underskott som beskrivits ovan.

. Det totala antalet Aktierdtter som tilldelats alla Deltagarna i Tilldggstilldelningen inom ramen for
2026 ars Tillaggstilldelning far under inga omstandigheter Gverstiga 55 050 Aktieratter.

. Aktierdtterna inom ramen for 2026 ars Tillaggstilldelning ska tilldelas vederlagsfritt till
Deltagarna i Tilldggstilldelningen senast den 30 juni 2026.

. Aktierédtterna inom ramen for 2026 ars Tilldggstilldelning ska intjdnas s& snart som det ar praktiskt
mojligt efter tilldelningsdagen, fOrutsatt att den berdrda Deltagaren i Tilldggstilldelningen
fortfarande ar medlem i Styrelsen vid den tidpunkten.

. Varje intjanad Aktierdtt inom ramen for 2026 ars Tilldggstilldelning ger innehavaren rétt att,
enligt Styrelsens beslut, erhalla antingen (a) tjugo (20) stamaktier i Bolaget; (b) tjugo (20)
Teckningsoptioner 2026-B; eller (c) en (1) ADS i Bolaget, utan att nagon erséttning utgér (eller
till ett pris motsvarande kvotvardet av Bolagets stamaktier multiplicerat med tjugo), forutsatt att
innehavaren fortfarande dr medlem i Styrelsen vid den relevanta tidpunkten for intjadnandet.

o Aktierdtterna inom ramen for 2026 ars Tilldggstilldelning far inte overlatas eller pantséttas.

. Det antal stamaktier, Teckningsoptioner 2026-B eller ADS:er i Bolaget som varje Aktierdtt inom
ramen for 2026 ars Tilldggstilldelning ger rétt att teckna kommer att justeras vid en aktiesplit,
omvénd aktiesplit, ADS-kvotforéndring etc., i enlighet med sedvanliga villkor for omrékning.

Punkt 17(c) — Forslag avseende emission av Teckningsoptioner 2026-B samt godkinnande av
overlatelse av Teckningsoptioner 2026-B

Det foreslds att Bolaget ska emittera hogst 7 101 000 nya teckningsoptioner av serie 2026-B
("Teckningsoptioner 2026-B”). Teckningsoptioner 2026-B ska emitteras och far endast anvindas for
att sdkerstdlla leverans och avrakning av de Aktierdtter som beviljats inom ramen for Aktierdttsprogram
2026-2028 och 2026 ars Tillaggstilldelning.

Ratten att teckna Teckningsoptioner 2026-B ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast
tillkomma Bolaget.

Teckningsoptioner 2026-B ska emitteras utan ersittning till Bolaget. Varje Teckningsoption 2026-B ger
innehavaren rétt att teckna en (1) stamaktie 1 Bolaget (med reservation for eventuell omrakning).

Teckningsoptionerna 2026-B far utnyttjas for teckning av stamaktier under tiden fran och med den dag
de registreras hos Bolagsverket till och med den 31 december 2030, till ett 16senpris motsvarande
kvotvérdet for Bolagets stamaktier.

Ett detaljerat forslag till emission av Teckningsoptioner 2026-B, inklusive fullstédndiga villkor for
teckningsoptionerna, aterfinns i Bilaga A i ” Forslag till beslut om inrdttande av Aktierdttsprogram
20262028 och en engéangstilldelning av aktierdtter” tillgangligt pa Oatlys webbplats
https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2026.
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Punkt 18 — Beslut avseende dndring av bolagsordningen

Aktiedgaren Nativus Company Limited foreslar att drsstimman den 20 maj 2026 beslutar om att d4ndra

bolagsordningen enligt nedan.

Skélet till den foreslagna dndringen av paragraf 6 dr att uppdatera hdnvisningen till den Relevanta CR-

Innehavaren (enligt nedan).

Nuvarande formulering

Foreslagen formulering

§6

Var och en av Styrelseledaméterna ska utses for en
mandattid som upphdr vid slutet av den arsstimma
som halls under det tredje ridkenskapsaret efter det
ar da Styrelseledamoten utsdgs av bolagsstdmman,
Verlinvest S.A. (den  ”Relevanta  VI-
Innehavaren”) eller China Resources (Holdings)
Co. Limited (den "Relevanta CR-Innehavaren”)
(sdsom tillampligt), forutsatt att mandattiden for
sadan Styrelseledamot ska fortsétta 16pa till dess att
hans eller hennes eftertrddare utsetts och med
forbehall for hans eller hennes tidigare dod, avgéng
eller entledigande.

§6

Var och en av Styrelseledaméterna ska utses for en
mandattid som upphor vid slutet av den arsstimma
som halls under det tredje ridkenskapsaret efter det
ar da Styrelseledamoten utsags av bolagsstimman,

Verlinvest S.A. (den  “Relevanta  VI-
Innehavaren”) eller Blossom Key (Hong Kong)
Holdings Limited (den “Relevanta CR-

Innehavaren™) (sasom tillimpligt), forutsatt att
mandattiden for sddan Styrelseledamot ska fortsitta
l6pa till dess att hans eller hennes eftertrddare
utsetts och med forbehéll for hans eller hennes
tidigare dod, avgang eller entledigande.

Majoritetskrav

For beslut i enlighet med forslagen enligt punkterna 16 och 17 krévs det att besluten bitrdds av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av sévél de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretrddda
aktierna. For beslut i enlighet med forslagen enligt punkten 18 krdvs det att besluten bitrdds av aktiefigare
representerande minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretradda
aktierna.

Handlingar

Handlingar som enligt aktiebolagslagen ska hallas tillgdngliga fore stimman kommer att héllas
tillgingliga hos Oatly pi adressen Angfirjekajen 8, 211 19 Malmd och pia Bolagets webbplats
https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2026 senast fr.o.m. 29 april
2026. Handlingarna kommer att sdndas till aktiedgare som begér det och uppger sin postadress.

Aktiedgares ritt att erhalla upplysningar

Styrelsen och den verkstéllande direktdren ska, om nagon aktiedgare begir det och styrelsen anser att
det kan ske utan vésentlig skada for Oatly, ldmna upplysningar om forhéllanden som kan inverka pé
beddmningen av ett drende pa dagordningen och Oatlys forhéllande till annat koncernforetag.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Malm i april 2026
Oatly Group AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 2

Formulér for postrostning

Styrelsen har med stod av paragraf 10 i Oatly Group AB (publ):s bolagsordning beslutat att aktiedgare
fir utdva sin rostrétt pa arsstimman genom postrostning. Aktiedgarna kan ddrmed vélja att utova sin
rostritt vid stimman genom fysiskt deltagande, genom ombud eller genom postrdstning.

Komplett formuliir, inklusive eventuella bilagda behorighetshandlingar, ska vara Oatly Group
AB (publ) (”Oatly” eller ”Bolaget”) tillhanda senast 13 maj 2026.

Nedanstaende aktiedgare anméler sig och utdvar hdrmed sin rostrétt for aktiefigarens samtliga aktier i
Oatly vid arsstimman den 20 maj 2026. Rostrétten utovas pa det sdtt som framgar av markerade
svarsalternativ nedan.

Aktieigarens namn Personnummer/organisationsnummer

Telefonnummer E-post

Forsdkran (om undertecknaren ar stillforetridare for aktieigare som ér juridisk person):
Undertecknad ér styrelseledamot, verkstéllande direktdr eller firmatecknare i aktiefigaren och forsékrar
pa heder och samvete att jag &r behdrig att avge denna postrost for aktiefigaren och att postrostens
innehall stimmer 6verens med aktiedgarens beslut.

Forsikran (om undertecknaren foretrider aktieigaren enligt fullmakt): Undertecknad forsakrar
pa heder och samvete att bilagd fullmakt 6verensstimmer med originalet och inte &r aterkallad.

Ort och datum

Namnteckning

Namnfortydligande

Om aktiedgaren ar en fysisk person som postrostar personligen dr det aktiedgaren sjdlv som ska
underteckna vid “Namnteckning” ovan. Om postrosten avges av ett ombud (fullméktig) for en
aktiedgare dr det ombudet som ska underteckna. Om postrosten avges av en stillféretrddare for en
juridisk person ér det stéllforetradaren som ska underteckna.



For att postrosta, gor sa hér:
1. Fylli aktiedgarens uppgifter ovan (vanligen texta tydligt).
2. Markera svarsalternativ for hur aktiedgaren vill rosta.

3. Skriv ut och underteckna formuléret (vid “Namnteckning” ovan), géller ¢j rdstning genom
verifiering med BankID.

4. Ifyllt och undertecknat formulir kan skickas med post till Oatly Group AB, “Arsstimma”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare som dr fysiska personer kan dven, senast den
13 maj 2026, avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclears webbplats
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformuldret. Fullmaktsformuldr finns tillgdngligt pa Oatlys webbplats
https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2026. Om aktiedgaren dr en
juridisk person ska registreringsbevis eller annan behorighetshandling bifogas formuléaret.

Observera att aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera aktierna i eget namn
for att fa rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stimman.

Ytterligare information om postrostning

Aktiedgaren far inte ldmna andra instruktioner dn att markera ett av de i formuldret angivna
svarsalternativen. Om aktiedgaren har forsett formuléret med sirskilda instruktioner eller villkor, eller
andrat eller gjort tillagg 1 fortryckt text, dr postrosten ogiltig (i sin helhet).

Om aktiedgaren vill avsta fran att rosta i ndgon fraga ska inget svarsalternativ i den fragan markeras.

Endast ett formulér per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler &n ett formuldr in kommer endast det
senast daterade formuléret att beaktas. Om tvé eller fler formulédr har samma datering kommer endast
det formulér som sist kommit Bolaget tillhanda att beaktas. Ofullstiandigt eller felaktigt ifyllt formular
kan komma att ldmnas utan avseende.

Den som Onskar aterkalla avgiven postrdst och istéllet utdvar sin rostritt genom att delta vid stimman
fysiskt eller genom ombud méste meddela detta till stimmans sekretariat innan stimman Oppnas.

For  fullstindiga  forslag  till  beslut, vénligen se  kallelse och  forslag pa
https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2026.

Personuppgifter

Personuppgifter som hamtats fran aktieboken, anmélan om deltagande i drsstimman samt uppgifter om
ombud kommer att anvidndas for registrering, uppréttande av rostlingd for &rsstimman och, i
forekommande fall, stimmoprotokoll.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som finns
tillgénglig pa Euroclear Sweden AB:s webbplats
https://www.euroclear.com/dam/ESw/I egal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Vid fragor, vanligen ring 08-402 91 33.
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Svarsformulir for postrostning till Arsstimman i Oatly den 20 maj 2026

Svarsalternativen nedan avser till arsstimman framlagda forslag som anges i kallelsen till arsstimman
samt halls tillgdngliga pa Bolagets hemsida.

2. Val av ordforande vid arsstimman

JaOl Nej O

3. Uppriittande och godkiinnande av rostlingd
JaOl Nej O

4. Godkidnnande av dagordning

JaOl Nej O

5. Val av personer att justera protokollet

Sa. Justeringsperson — Greta Ekblom

JaOl Nej O
6. Provning om arsstimman blivit i behorig ordning sammankallad
JaOd Nej O

8. Beslut om faststiillande av resultatrikningen och balansrikningen samt koncernens
resultatrikning och balansrikning for rikenskapsaret 2025

JaOd Nej O

9. Beslut om dispositioner betriffande Bolagets resultat enligt den faststéillda balansrikningen

JaOd Nej O
10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktor
10a. Ansvarsfrihet — Eric Melloul 10b. Ansvarsfrihet — Jean-Christophe Flatin
JaOd Nej O JaOd Nej O
10c. Ansvarsfrihet — Benjamin Black 10d. Ansvarsfrihet — Martin Brok
JaOd Nej O JaOd Nej O
10e. Ansvarsfrihet — Ann Chung 10f. Ansvarsfrihet — Gregory Christenson
JaOd Nej O JaOd Nej O
10g. Ansvarsfrihet — Bernard Hours 10h. Ansvarsfrihet — Lillis Hard
JaOd Nej O JaOd Nej O
10i. Ansvarsfrihet — Hannah Jones 10j. Ansvarsfrihet — Nan Li
JaOd Nej O JaOd Nej O
10k. Ansvarsfrihet — Wenjic Ma 101. Ansvarsfrihet — Frances Rathke
JaOd Nej O JaOd Nej O
10m. Ansvarsfrihet — Rholane Shiburi 10n. Ansvarsfrihet — Lai Shu Tuen-Muk
JaOl Nej O JaOl Nej O




100. Ansvarsfrihet — Xin Wang 10p. Ansvarsfrihet —Yawen Wu
JaOd Nej O JaOd Nej O

11. Bestimmande av antalet styrelseledamoter

JaOl Nej O

12. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

12a. Styrelseordférande — Martin Brok 12b. Styrelseledamot — Eric Melloul
JaOd Nej O JaOd Nej O

12c. Styrelseledamot — Stefan Descheemacker

JaOd Nej O

13. Bestimmande av arvoden till styrelseledamoter

JaOd Nej O

14. Bestimmande av arvode till revisor

JaOd Nej O

15. Val av revisor

JaOd Nej O

16. Beslut avseende (a) inrittande av LTIP 20262028 och hdojning av ”Overall Share Limit”,
(b) emission av Teckningsoptioner 2026, samt (c¢) godkinnande av oOverlitelse av
Teckningsoptionsinstrument 2026

JaOd Nej O

17. Beslut avseende:

17a. Inrdttande av Aktierdttsprogram 2026—2028 och hdjning av ”Overall Share Limit”

JaOd Nej O
17b. En engangstilldelning av aktierétter till vissa styrelseledamoter
JaOd Nej O

17c. Emission av teckningsoptioner av serie 2026-B samt godkénnande av Overlitelse av
teckningsoptioner av serie 2026-B

JaOl Nej O

18. Beslut avseende dndring av bolagsordningen

JaOd Nej O

eskosk




Bilaga 4

Forslag till beslut avseende (a) inrittande av LTIP 2026-2028 och hojning av
”Overall Share Limit”, (b) emission av Teckningsoptioner 2026, samt (c)
godkinnande av overlaitelse av Teckningsoptionsinstrument 2026

Bakgrund och motiv

Ar 2021 antog Oatly Group AB (publ) (“Bolaget” eller “Oatly”) en incitamentsplan (“Oatlys
Incitamentsplan”) under vilken Bolaget, villkorat av godkdnnande av aktiedgarna vid en
bolagsstimma, kan ge ut olika typer av instrument, déribland personaloptioner, aktierdtter
(“Aktieratter”) och andra instrument.

I enlighet med Oatlys Incitamentsplan beslutade den extra bolagsstimman den 6 maj 2021 att inrétta ett
langsiktigt koncerndvergripande incitamentsprogram fér medlemmar 1 koncernledningen,
nyckelanstéllda och andra anstidllda i Bolaget och Oatly-koncernen, liksom for konsulter som arbetar
heltid for Oatly-koncernen och under en ldngre period (i dess dndrade lydelse, “LTIP 2021-2026").

I samband med inrdttandet av LTIP 2021-2026 emitterade Bolaget totalt 68 106 582 teckningsoptioner
1 syfte att sékra leverans av stamaktier, teckningsoptioner eller amerikanska depaaktier (s& kallade
American Depositary Shares) (“ADS:er”) i Bolaget vid intjanande av Aktierétter och utnyttjande av
personaloptioner tilldelade inom LTIP 2021-2026. Styrelsen i Oatly (“Styrelsen”) avser att tilldela den
sista delen av Aktierédtterna under LTIP 2021-2026 under maj 2026. For att sdkerstélla ett brett dgarskap
bland Oatlys anstéllda kommer dessa Aktierédtter att tilldelas anstdllda inom Oatly-koncernen som inte
ar medlemmar i ledningsgruppen, ledande nyckelpersoner eller utvalda seniora nyckelpersoner.

Vidare foreslar Styrelsen att arsstimman beslutar att infora ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for
verkstillande direktdren och 6vriga medlemmar i Oatlys ledningsgrupp, ledande nyckelpersoner och
utvalda seniora nyckelpersoner (“LTIP 2026-2028) samt hdja “Overall Share Limit” enligt Oatlys
Incitamentsplan till 143 861 475 ”Common Shares” (enligt definitionen i Oatlys Incitamentsplan). En
person som tilldelas Aktierdtter enligt LTIP 2021-2026 i maj 2026 kommer inte att vara beréttigad till
tilldelning enligt LTIP 2026-2028 under 2026.

Forslaget avseende inrdttandet av LTIP 2026-2028 har lagts fram eftersom Bolagets ersittningsutskott
och Styrelsen anser att inrédttandet &r av vikt och i Oatlys och dess aktiedgares bésta intresse for att
mojliggora for Bolaget att attrahera och behélla avgorande talanger.

Mot bakgrund av ovanstéende foreslér Styrelsen att arsstimman beslutar om att (a) inrédtta LTIP 2026—
2028 och hoja ”Overall Share Limit” enligt Oatlys Incitamentsplan, (b) emittera 67 263 960 nya
teckningsoptioner av serie 2026 (“Teckningsoptioner 2026), samt (¢) godkénna Overlatelsen av
Teckningsoptionsinstrument 2026 (enligt definitionen nedan), i enlighet med punkterna (a), (b) och (c)
nedan. Besluten under punkterna (a), (b) och (c) foreslas vara villkorade av varandra och det foreslas
dérmed att dessa beslut antas sdsom ett beslut.

Styrelsen konstaterar att Bolaget har genomgétt en betydande operativ omstéllning under de senaste tre
aren, vilket har resulterat i vésentligt forbéttrade marginaler och l6nsamhet. Under helaret 2025
uppnadde Bolaget sitt forsta heldr med l6nsam tillvéxt och redovisade ett positivt justerat EBITDA. I
februari 2026 meddelade Bolaget dven att det forvéntar sig fortsatt 1onsam tillvaxt under 2026. Om
marknadsvérdet pa Bolagets ADS:er dkar till f6ljd av forbéttrad 16nsamhet avser Styrelsen att tilldela
farre Instrument (enligt definitionen nedan) under 2027 och 2028 dn de maximala antal som anges i
tabellerna i avsnittet Tilldelningsprinciper etc. nedan. Om férre Instrument (enligt definitionen nedan)
tilldelas kommer den totala utspadningen att bli mindre 4n den utspddning som anges i avsnittet
Utspddning nedan. Styrelsen noterar att den maximala utspddning som begérs i detta forslag Gverstiger
Styrelsens langsiktiga mélséttning for Oatly.

Till undvikande av missforstand ska villkoren for LTIP 2021-2026 inte dndras eller ersdttas genom
detta forslag, och de nuvarande villkoren for LTIP 2021-2026 kommer fortsatt att gilla i enlighet med
det beslut som antogs vid arsstimman den 20 maj 2025.



Punkt 16(a) — Forslag avseende inrittande av LTIP 2026-2028 och hojning av
”Overall Share Limit”

Styrelsen foreslér att arsstimman beslutar om att inrdtta LTIP 2026—2028 och att hdja ”Overall Share
Limit” enligt Oatlys Incitamentsplan. LTIP 2026-2028 inréttas i enlighet med villkoren i Oatlys
Incitamentsplan. Vianligen se avsnitt Villkor for Oatlys Incitamentsplan nedan.

Efter inrdttandet foreslas LTIP 2026-2028 omfatta tilldelning av personaloptioner och Aktierdtter
(gemensamt “Instrumenten”) till nuvarande och framtida medlemmar i ledningsgruppen, ledande
nyckelpersoner och utvalda seniora nyckelpersoner. Det foreslés vidare att Bolaget ska bemyndigas att
tilldela sammanlagt 3 363 198 nya Instrument inom ramen for LTIP 2026-2028 i enlighet med villkoren
i Oatlys Incitamentsplan och de huvudsakliga villkoren som anges nedan.

Genom att godkdnna detta forslag, och under férutséttning att arsstimman dven beslutar att godkdnna
forslaget under Punkten 17, godkdnner arsstimman att ”Overall Share Limit” i Oatlys Incitamentsplan
hojs till 143 861 475 ”Common Shares” (enligt definitionen i Oatlys Incitamentsplan).

LTIP 2026-2028 — Personaloptioner (med Teckningsoptioner 2026 som siikringsarrangemang)

Varje personaloption ger, sasom faststéllts av Styrelsen, innehavaren rétt att forvérva antingen (i) tjugo
(20) stamaktier i Bolaget, (ii) tjugo (20) Teckningsoptioner 2026, eller (iii) en (1) ADS i enlighet med
foljande villkor:

(i)  Personaloptioner kan tilldelas vederlagsfritt senast den 31 december 2028.

(ii))  Personaloptioner kan tilldelas till den verkstéllande direktéren, medlemmar i ledningsgruppen,
ledande nyckelpersoner samt utvalda seniora nyckelpersoner, som framgar nedan under avsnittet
Tilldelningsprinciper, etc.

(iii) Varje personaloption ger innehavaren rétt att, sdsom faststéllts av Styrelsen, férvéirva antingen
(i) tjugo (20) stamaktier i Bolaget, (ii) tjugo (20) Teckningsoptioner 2026, eller (iii) en (1) ADS,
i samtliga fall till ett pris motsvarande minst 100 procent av marknadsvéardet for instrumenten i
frdga, vid tidpunkten for tilldelningen av personaloptionen, faststéllt i enlighet med Oatlys
Incitamentsplan. Styrelsen ska ha befogenhet att tilldta innehavare att utnyttja personaloptioner
genom nettoavrikning, enligt vad som anges nedan under avsnittet Avrdkning.

(iv)  Personaloptionerna kommer att omfattas av tidsbaserade intjainandevillkor. Personaloptionerna
kommer att intjinas och kunna utnyttjas i lika stora delar vid var och en av de tre arliga
intjinandedagarna som infaller pa den forsta, andra och tredje &rsdagen av tilldelningsdagen. I
syfte att samordna intjdinandescheman ska Styrelsen ha befogenhet att besluta att den forsta arliga
intjinandedagen ska infalla inte tidigare &n sex manader fran tilldelningsdagen, och att de andra
och tredje arliga intjéinandedagarna inte ska infalla tidigare &n &rsdagen av den fOrsta respektive
andra 4rliga intjanandedagen. Utan hinder av vad som sigs ovan ska Styrelsen dven ha
befogenhet att tilldela personaloptioner som intjanas vid ett tillfdlle pa den dag som infaller tre
ar efter tilldelningsdagen. Intjanande forutsétter att deltagaren fortsatt ar anstélld eller anlitad av
Oatly-koncernen vid den aktuella intjéinandedagen. Om deltagaren har upphort att vara anstilld
eller anlitad av Oatly-koncernen pa grund av koncernens uppsigning utan sakliga skél (Cause)
eller pd grund av dodsfall, invaliditet (Disability) eller kvalificerad avgang (Qualifying
Retirement) (sdsom dessa begrepp definieras i Oatlys Incitamentsplan), kan icke intjénade
personaloptioner komma att omedelbart intjdnas och kunna utnyttjas.

(v)  Personaloptionerna far inte Gverlatas eller pantsittas.

(vi) Vid intjinande kommer personaloptionerna fortsatt att vara méjliga att utnyttja under en period
om upp till sju ar frén tilldelningsdagen fOrutsatt att innehavaren inte upphdr att vara anstélld
eller anlitad av Oatly-koncernen (varvid personaloptionerna kommer att vara mojliga att utnyttja



under en period om maximalt ett ar fran det datum innehavaren upphorde att vara anstilld eller
anlitad av koncernen).

(vil) Villkoren for personaloptionerna som tilldelas under LTIP 20262028 kan variera mellan ldnder
pa grund av skillnader i lokal lagstifining, men villkoren fér inte vara mer formanliga for
deltagare &n villkoren i detta forslag.

LTIP 2026-2028 — Aktieriitter (med Teckningsoptioner 2026 som sikringsarrangemang)

Bolaget far tilldela deltagare Aktierdtter som ger innehavaren rétt, villkorat av uppfyllandet av vissa
intjdnandevillkor, att erhalla, sdsom faststéllts av Styrelsen, antingen (i) tjugo (20) stamaktier i Bolaget,
(i1) tjugo (20) Teckningsoptioner 2026, eller (iii) en (1) ADS, i samtliga fall utan vederlag eller till ett
pris motsvarande kvotvirdet for Bolagets stamaktie vid tidpunkten for utnyttjande av Aktierétten,
multiplicerat med tjugo. Féljande villkor ska gélla for Aktierdtterna:

(i)  Aktierdtter far tilldelas vederlagsfritt senast den 31 december 2028.

(i)  Aktierdtter far tilldelas verkstdllande direktéren, medlemmar av ledningsgruppen, ledande
nyckelpersoner och utvalda seniora nyckelpersoner, som framgar nedan under avsnittet
Tilldelningsprinciper etc.

(iii) Tilldelade Aktierdtter kommer att omfattas av tidsbaserade intjinandevillkor. Aktierdtterna
kommer att intjdinas och kunna utnyttjas i lika stora delar vid var och en av de tre arliga
intjdnandedagarna som infaller pa den forsta, andra och tredje arsdagen av tilldelningsdagen. I
syfte att samordna intjénandescheman ska Styrelsen ha befogenhet att besluta att den forsta arliga
intjénandedagen ska infalla inte tidigare 4n sex ménader fran tilldelningsdagen, och att de andra
och tredje arliga intjadnandedagarna inte ska infalla tidigare dn arsdagen av den forsta respektive
andra arliga intjanandedagen. Utan hinder av vad som anges ovan ska Styrelsen dven ha
befogenhet att tilldela Aktierétter som intjénas vid ett tillfélle pa den dag som infaller tre ar efter
tilldelningsdagen. Intjanande forutsitter att deltagaren fortsatt dr anstélld eller anlitad av Oatly-
koncernen vid den aktuella intjainandedagen. Om deltagaren har upphdrt att vara anstélld eller
anlitad av Oatly-koncernen pa grund av koncernens uppségning utan sakliga skél (Cause) eller
pa grund av dodsfall, invaliditet (Disability) eller kvalificerad avgéng (Qualifying Retirement)
(sdsom dessa begrepp definieras i Oatlys Incitamentsplan), kan icke intjinade Aktierdtter komma
att omedelbart intjdnas och kunna utnyttjas.

(iv)  Aktierdtterna far inte Gverlatas eller pantsittas.

(v)  Villkoren for Aktiertter tilldelade under LTIP 20262028 kan variera mellan ldnder pa grund
av skillnader 1 lokal lagstiftning, men villkoren fér inte vara mer formanliga for deltagare &n
villkoren i detta forslag.

Omrikning pa grund av aktiesplit, omvind aktiesplit, etc.

Teckningspriset, och antalet stamaktier, Teckningsoptioner 2026 eller ADS:er som varje personaloption
eller Aktierétt ger rétt att erhdlla kommer att justeras i hindelse av en aktiesplit, omvénd aktiesplit,
fordndring av ADS-kvot, etc. i enlighet med villkoren for Oatlys Incitamentsplan.

Tilldelningsprinciper, etc.
Allmdint

Deltagares behdrighet att erhélla personaloptioner och/eller Aktieratter efter bolagsstimmans beslut har
differentierats med hénsyn till position, ansvar och arbetsprestation inom Oatly-koncernen. Deltagarna
har av denna anledning delats upp i de tre nedanstdende kategorierna, vilka samtliga kan omfatta
nuvarande och framtida anstillda eller 1d&ngvariga konsulter inom Oatly-koncernen.



Personaloptioner och Aktierdtter kan tilldelas vid ett eller fler tillfdllen under varje rikenskapsar, men
tilldelning fér inte ske till ett storre antal deltagare per Kategori och per rdkenskapsar dn det hogsta antal
som framgér nedan:

° Kategori A: Verkstillande Direktoren och den Operativa Chefen

. Kategori B: Ovriga medlemmar i ledningsgruppen och ledande nyckelpersoner
(maximalt 15 deltagare per rikenskapsar)

° Kategori C: Utvalda seniora nyckelpersoner (maximalt 60 deltagare per
rikenskapsar)

Nedanstaende tilldelningsprinciper ska tillimpas vid tilldelning av personaloptioner och Aktierétter
inom Kategorierna A, B och C. Det hogsta antal som anges nedan ska tillimpas for varje rakenskapsar,
oberoende av om tilldelning sker vid ett eller fler tillfdllen och Styrelsen ska inte vara forhindrad att
tilldela ett farre antal Instrument &n de hdgsta antal som anges i tabellerna nedan. Storleken pé érliga
tilldelningar kan variera beroende av, bland annat, rollens vikt, individuell kompetens, total
kompensationsmix, marknadsmaéssiga riktlinjer for den aktuella befattningen, personalfoérandringar och
fordndringar i marknadsvardet av Bolagets ADS:er.

Maximal Tilldelning per deltagare och ar inom respektive kategori

Nedanstaende tabell anger det maximala antalet av varje typ av Instrument som kan tilldelas per
deltagare och ar inom respektive Kategori. I kolumnen A/la Instrument anges det totala maximala
antalet Instrument som kan tilldelas till ndgon deltagare inom respektive Kategori per ar, oberoende av
hur antalet fordelas mellan de olika typerna av Instrument.

Personaloptioner Aktieritter Alla Instrument
Maximalt antal per Maximalt antal per Totalt maximalt antal
deltagare och ér deltagare och ar Instrument per deltagare och
ar
Kategori A: 163 636 90 000 253 636
Kategori B: 54 545 60 000 114 545
Kategori C: 0 24 000 24 000

Maximal tilldelning inom respektive kategori per ar

Nedanstaende tabell anger det maximala antalet av varje typ av Instrument som kan tilldelas inom
respektive Kategori per ar. I kolumnen A/la Instrument anges det totala maximala antalet Instrument
som kan tilldelas inom varje Kategori per ar, oberoende av hur antalet fordelas mellan de olika typerna
av Instrument.



Personaloptioner

Maximalt antal inom
Kategorin per ar

Aktieritter

Maximalt antal inom
Kategorin per ar

Alla Instrument

Totalt maximalt antal
Instrument inom Kategorin
per ar

Kategori A: 327274 180 000 507274
Kategori B: 54 545 302 400 356 945
Kategori C: 0 417 000 417 000

Icke tilldelade Instrument

For det fall att samtliga personaloptioner eller Aktierdtter inom Kategorierna A, B och C inte tilldelas,
ska sadana icke tilldelade personaloptioner och/eller Aktierétter kunna erbjudas till deltagare i en annan
kategori med ett lagre antal personaloptioner och/eller Aktieratter tillgangliga for tilldelning under det
aktuella rakenskapsaret. Det maximala antalet personaloptioner och/eller Aktierdtter per deltagare inom
respektive kategori sdsom framgar ovan far dock inte Gverstigas for nagon individ.

Avrikning

Styrelsen har rétt att besluta att deltagare, i stéllet for leverans av Teckningsoptioner 2026, ADS:er eller
stamaktier i Bolaget, fir erbjudas kontant likvid i samband med utnyttjande av personaloptioner eller
intjdinande av Aktierédtter tilldelade under LTIP 20262028, i enlighet med bestimmelserna i Oatlys
Incitamentsplan.

For att begrdnsa utspadningseffekten fran LTIP 20262028 avser Styrelsen dessutom att tillata
deltagarna att utnyttja intjanade personaloptioner genom nettoavrakning, vilket innebér att den berérda
deltagaren inte skulle behdva betala utnyttjandepriset kontant. I stillet skulle antalet stamaktier,
Teckningsoptioner 2026 eller ADS:er som ska levereras till deltagaren vid utnyttjande av de relevanta
personaloptionerna minskas for att aterspegla det tillampliga 16senpriset, s att deltagaren erhaller ett
nettoantal stamaktier, Teckningsoptioner 2026 eller ADS:er som motsvarar viardet av de intjanade
personaloptionerna efter avdrag for detta belopp. Som ett illustrativt exempel, om en deltagare tilldelas
60 000 personaloptioner med ett 16senpris pa 12 USD per ADS och deltagaren utnyttjar alla sddana
personaloptioner genom nettoavrakning nar marknadsvardet pa Oatlys ADS ar 18 USD per ADS, skulle
antalet ADS som deltagaren erhéller for alla sddana personaloptioner uppga till 20 000. Styrelsen ska
faststélla de detaljerade villkoren och forfarandena for nettoavrékning.

Punkt 16(b) — Forslag avseende emission av Teckningsoptioner 2026

Det foreslés att Bolaget ska emittera hogst 67 263 960 Teckningsoptioner 2026. Teckningsoptionerna
2026 ska emitteras och far endast anvéndas for att sékerstélla leverans och avrikning av Instrumenten.

Ritten att teckna Teckningsoptioner 2026 ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesritt, endast
tillkomma Bolaget.

Teckningsoptionerna 2026 ska emitteras utan erséttning till Bolaget. Varje Teckningsoption 2026 ger
innehavaren rétt att teckna en (1) stamaktie i Bolaget (med forbehall for eventuell omrakning).

Teckningsoptionerna 2026 far utnyttjas for teckning av stamaktier under perioden fran och med den
dag de registreras hos Bolagsverket till och med den 31 december 2038, till ett 16senpris motsvarande
kvotvirdet for Bolagets stamaktier.



Ett detaljerat forslag till emission av Teckningsoptioner 2026, inklusive fullstdndiga villkor for
teckningsoptionerna, aterfinns i Bilaga A.

Punkt 16(c) — Forslag avseende godkinnande av dverlatelse av
Teckningsoptionsinstrument 2026

Styrelsen foreslar att bolagsstimman godkénner att Gverlatelse av Teckningsoptioner 2026, stamaktier
eller ADS:er som tillkommer genom utnyttjande av Teckningsoptioner 2026 (tillsammans
“Teckningsoptionsinstrument 2026”) far ske enligt foljande villkor:

(i)  Ratt att forvarva Teckningsoptioner 2026 ska tillfalla deltagare som omfattas av villkoren for
LTIP 20262028 (i dess dndrade lydelse). Overlatelser far ske vederlagsfritt, mot ersittning
motsvarande kvotvirdet for Bolagets stamaktie eller mot ersdttning med annat belopp, i varje fall
i enlighet med villkoren for de tilldelade Instrumenten under LTIP 2026-2028.

(ii))  Teckningsoptionsinstrument 2026 far Gverlatas till tredje parter anlitade eller etablerade for
leverans i samband med utnyttjande av Instrument inom ramen for LTIP 2026-2028 och
néraliggande tjanster, eller far pa annat sitt séljas eller avyttras, i syfte att sidkra leverans av
stamaktier eller ADS:er eller pa annat sétt reglera utnyttjandet av Instrument under LTIP 2026—
2028. Teckningsoptionsinstrument 2026 kan Overldtas till och av sadana tredje parter
vederlagsfritt, mot erséttning motsvarande kvotvirdet for Bolagets stamaktie eller mot erséttning
med annat belopp.

(iii) Teckningsoptionsinstrument 2026 kan dverlatas under sddana perioder som kan komma att bli
nodvandiga eller lampliga i syfte att sdkerstélla leverans av stamaktier eller ADS:er eller pa annat
satt sdkerstélla leverans vid utnyttjande av Instrument under LTIP 2026-2028.

(iv)  Antalet stamaktier och/eller ADS:er i Bolaget som kan komma att 6verlatas under LTIP 2026—
2028 kan komma att omriknas i hindelse av aktiesplit, omvénd aktiesplit, fordndring av ADS-
kvoten, etc. i enlighet med villkoren for Oatlys Incitamentsplan.

Ovrig information

Utspadning

Vid utnyttjande av samtliga Teckningsoptioner 2026 kan 67 263 960 stamaktier i Bolaget (med
reservation for eventuell omrdkning) emitteras, motsvarande en maximal utspddning om cirka 9,7
procent av stamaktierna och rosterna i Bolaget per datumet for detta forslag.

Vid utnyttjande av samtliga Teckningsoptioner 2026 for teckning av stamaktier kommer Bolagets
aktiekapital att 6ka med 100 895,94 kronor.

Ovanstéende utspadningsberdkningar ér baserade pa det maximala antal stamaktier och roster som kan
komma att emitteras i samband med utnyttjande av Teckningsoptioner 2026, dividerat med det totala
antalet stamaktier och roster i Bolaget efter sddana emissioner.

Som beskrivs ndrmare i avsnittet Avrdkning avser Styrelsen att tillata deltagarna att utnyttja intjdnade
personaloptioner genom nettoavrikning. Om deltagarna utnyttjar intjdinade personaloptioner genom
nettoavriakning forvintas det att alla Teckningsoptioner 2026 inte utnyttjas for teckning av stamaktier,
och den faktiska utspddningen kommer dérfor att bli lagre 4n den maximala utspddningen som anges
ovan.

Som beskrivs ndrmare under avsnittet Bakgrund och Motiv avser Styrelsen att, om marknadsvérdet pd
Bolagets ADS:er skulle stiga till foljd av forbattrad 16nsambhet, tilldela farre Instrument dn de maximala
antal som anges i tabellerna i avsnittet Tilldelningsprinciper etc. ovan. Om farre Instrument tilldelas
kommer den totala utspddningen att bli mindre d4n den som anges ovan.



Forslagets beredning
Detta forslag har beretts av Styrelsen tillsammans med externa radgivare.
Majoritetskrav

Beslut om att godkénna detta forslag ér giltigt endast om det bitréds av aktiedgare representerande minst
nio tiondelar av de avgivna rosterna och de stamaktier som &r representerade vid arsstimman.

Bemyndigande

Styrelsen, eller de person(er) som Styrelsen utser, ska dga rétt att vidta sddana smérre justeringar av
detta forslag i den omfattning det bedéms nodvéndigt eller ldmpligt mot bakgrund av tillimpliga
utldndska lagar och regler.

Oversikt av utestiende aktierelaterade incitamentsprogram

LTIP 2021-2026 &r for ndrvarande det enda utestdende aktierelaterade incitamentsprogrammet i
Bolaget for anstillda. Per dagen for detta beslutsforslag dr totalt 457 720 personaloptioner och
1 569 904 Aktieratter utestaende under LTIP 2021-2026. Vid utnyttjande av samtliga personaloptioner
och Aktierdtter som for ndrvarande &r utestdende under LTIP 2021-2026 kan totalt 40 552 480
stamaktier i Bolaget komma att emitteras, motsvarande en utspiddning om cirka 6,1 procent (baserat pa
maximalt antal stamaktier och roster som kan komma att emitteras, dividerat med det totala antalet
stamaktier och rdster i Bolaget efter sidana emissioner).

Villkor for Oatlys Incitamentsplan

De fullstindiga villkoren for Oatlys Incitamentsplan finns i Oatlys Form 20-F for rikenskapséret 2025,
som ldmnades in till United States Securities Exchange Commission den 13 mars 2026 och som finns
tillgdnglig pa féljande lank: https://investors.oatly.com/node/10036/html.



https://investors.oatly.com/node/10036/html

Bilaga A

EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER 2026

Det foreslas att Bolaget emitterar hogst 67 263 960 Teckningsoptioner 2026.

1.

7.

Ritten att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, endast
tillkomma Oatly Group AB (publ). Anledningen till avvikelsen fran aktieéigarnas foretradesrétt
ar att implementera aktiebaserad ersittning till Oatlys ledningsgrupp, ledande nyckelpersoner
och utvalda seniora nyckelpersoner.

Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt.

Teckningen av teckningsoptioner ska ske inom tre veckor fran dagen for beslutet om att emittera
teckningsoptionerna. Styrelsen ska ha rétt att forldnga teckningsperioden.

Teckningsoptionerna fér utnyttjas for teckning av nya stamaktier under den period som bdrjar
den dag ndr beslutet om emission registreras hos Bolagsverket, fram till och med den 31
december 2038.

Utnyttjandekursen for teckningsoptionerna ska motsvara kvotvirdet for Bolagets stamaktier.

Varje Teckningsoption 2026 ger innehavaren ritt att teckna en (1) stamaktie i Bolaget. Vid
utnyttjande av samtliga Teckningsoptioner 2026 for teckning av stamaktier kan upp till 67 263
960 stamaktier (med reservation for eventuell omridkning) emitteras. Vid fullt utnyttjande av
Teckningsoptionerna 2026 for teckning av stamaktier kommer Bolagets aktickapital att ka med
hogst 100 895,94 kronor.

Teckningsoptionerna 2026 ska i 6vrigt regleras av de villkor som anges i Bilaga A.1.

Det foreslas vidare att Styrelsen, eller en person som utses av Styrelsen, bemyndigas att géra sadana
mindre justeringar i beslutet som kan krdvas for registrering hos Bolagsverket och Euroclear
Sweden AB.




Bilaga A.1

VILLKOR FOR TECKNINGSOPTIONER AV SERIE 2026 AVSEENDE NYTECKNING AV
AKTIER I OATLY GROUP AB (PUBL)

§ 1 Definitioner
I foreliggande villkor ska foljande bendmningar ha den innebdrd som angivits nedan.

”Aktie” aktie i Bolaget;

” Avstimningsbolag” bolag som har infort avstimningsforbehall i bolagsordningen och anslutit sina
aktier till Euroclear;

” Avstimningskonto” konto vid Euroclear for registrering av sddana finansiella instrument som anges
i lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och kontoforing av finansiella

instrument;

”Bankdag” dag som i Sverige inte &r sondag eller annan allmén helgdag eller som
betrdffande betalning av skuldebrev inte ar likstdlld med allmén helgdag i
Sverige;

”Bolaget” Oatly Group AB (publ), org.nr 559081-1989;

”Euroclear” Euroclear Sweden AB;

”Innehavare” innehavare av Optionsratt med ratt till Teckning av nya Aktier;

”Marknadsplats”  Nasdaq Stockholm eller annan liknande reglerad eller oreglerad marknad;

”Optionsbevis” bevis till vilket knutits ett visst antal Optionsrétter;
”Optionsritt” ratt att teckna Aktie mot kontant betalning;
”Teckning” teckning av Aktier som sker med stéd av Optionsrétt; och

”Teckningskurs” den kurs till vilken Teckning av ny Aktie kan ske.

§ 2 Optionsriitter

Det sammanlagda antalet Optionsréitter uppgar till hogst 67 263 960. Optionsritterna representeras av
Optionsbevis. Optionsbevisen ér stéllda till viss man eller order.

Om Bolaget ar Avstdmningsbolag far Bolagets styrelse fatta beslut om att Optionsritterna ska
registreras pa Avstdmningskonto. Vid sadant férhéllande ska inga Optionsbevis eller andra vérdepapper
ges ut. Innehavare ska pé Bolagets anmaning vara skyldig att omedelbart till Bolaget inldémna samtliga
Optionsbevis representerande Optionsrdtter samt meddela Bolaget erforderliga uppgifter om
vardepapperskonto pé vilket Innehavarens Optionsratter ska registreras.

For det fall Bolagets styrelse fattat beslut enligt andra stycket ovan, ska styrelsen dérefter vara
oforhindrad att, med de begransningar som ma f6lja av lag eller annan forfattning, fatta beslut om att
Optionsritterna inte 1dngre ska vara registrerade pa Avstdmningskonto.



§ 3 Riitt att teckna nya Aktier

Innehavaren ska ha ratt att under perioden fran och med tidpunkten for registrering vid Bolagsverket av
emissionsbeslutet till och med den 31 december 2038, eller till och med den tidigare eller senare dag
som kan folja av § 8 nedan, for varje Optionsritt teckna en ny Aktie. Teckningskursen per Aktie ska
motsvara Aktiens kvotviarde. Omrakning av Teckningskurs liksom av det antal nya Aktier som varje
Optionsritt berdttigar till Teckning av, kan dga rum i de fall som framgar av § 8 nedan.

Bolaget ska vara skyldigt att om Innehavare sa pakallar under ovan angiven tid, emittera det antal Aktier
som avses med anmélan om Teckning.

Overkurs ska tillforas den fria 6verkursfonden.
§ 4 Teckning av Aktier

Under tid Bolaget dr Avstamningsbolag och Optionsritt dr registrerad pa Avstdmningskonto ska
foljande gélla. Vid Teckning ska ifylld anmélningssedel enligt faststallt formular inges till Bolaget eller
ett av Bolaget anvisat kontoforande institut.

Om Bolaget inte dr Avstdmningsbolag eller om Optionsritt inte ar registrerad pd Avstdmningskonto ska
Teckning ske genom skriftlig anmélan pa teckningslista till Bolaget varvid antalet Optionsrétter som
utnyttjas ska anges. Vid Teckning ska Innehavare i forekommande fall inldmna motsvarande
Optionsbevis till Bolaget.

§ 5 Betalning
Vid Teckning ska betalning samtidigt erléggas kontant for det antal Aktier som Teckningen avser.
§ 6 Inforande i aktiebok m.m.

Om Bolaget dr Avstaimningsbolag vid Teckning verkstills Teckning och tilldelning genom att de nya
Aktierna interimistiskt registreras pa Avstdmningskonto genom Bolagets forsorg. Sedan registrering
hos Bolagsverket dgt rum, blir registreringen pa Avstdmningskonto slutgiltig. Som framgar av § 8
nedan, senareldggs i vissa fall tidpunkten for sadan slutgiltig registrering pa Avstamningskonto.

Om Bolaget inte dr Avstdmningsbolag vid Teckningen, verkstélls Teckning och tilldelning genom att
de nya Aktierna tas upp i Bolagets aktiebok varefter registrering ska ske hos Bolagsverket.

§ 7 Riitt till vinstutdelning

Om Bolaget dr Avstdmningsbolag medfor Aktie som tillkommit p&d grund av Teckning rétt till
vinstutdelning forsta gangen pa den avstimningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att
Teckning verkstéllts.

Om Bolaget inte dr Avstdmningsbolag medfér Aktie som tillkommit pd grund av Teckning i
forekommande fall ritt till vinstutdelning forsta gangen pa narmast foljande bolagsstimma efter det att
Teckning verkstillts.

§ 8 Omriikning av Teckningskurs m.m.

Genomfor Bolaget ndgon av nedan angivna atgirder géller, betrdffande den rétt som tillkommer
Innehavare, vad som foljer enligt nedan.

Inte i ndgot fall ska dock omrékning enligt bestimmelserna i denna § 8 kunna leda till att
Teckningskursen understiger kvotvérdet pa Bolagets Aktier.

A. Fondemission

Genomfor Bolaget en fondemission ska Teckning — dér Teckning gors pa sddan tid, att den inte kan
verkstillas senast tre veckor fore bolagsstimma, som beslutar om emissionen — verkstéllas forst sedan
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stimman beslutat om denna. Aktier, som tillkommit pd grund av Teckning verkstdlld efter
emissionsbeslutet, registreras interimistiskt pa Avstimningskonto, vilket innebér att de inte har rétt att
delta i emissionen. Slutlig registrering pad Avstdmningskonto sker forst efter avstimningsdagen for
emissionen.

Om Bolaget inte &r Avstimningsbolag vid tiden for bolagsstimmans beslut om emission, ska Aktier
som tillkommit pa grund av Teckning som verkstallts genom att de nya Aktierna tagits upp i akticboken
som interimsaktier vid tidpunkten for bolagsstimmans beslut ha rétt att delta i emissionen.

Omrikningarna utfors av Bolaget enligt foljande formel:

N foregdende Teckningskurs x antalet Aktier fore fondemissionen
omriknad

Teckningskurs

antalet Aktier efter fondemissionen

foregdende antal Aktier, som varje Optionsrétt ger rétt att teckna x

omréknat antal Aktier antalet Aktier efter fondemissionen

som varje Optionsritt =
ger rétt att teckna

antalet Aktier fore fondemissionen

Enligt ovan omrdknad Teckningskurs och omréknat antal Aktier faststdlls snarast mojligt efter
bolagsstimmans beslut om fondemission men tillimpas i forekommande fall forst efter
avstimningsdagen for emissionen.

B. Sammanliggning eller uppdelning (split)

Vid sammanlédggning eller uppdelning (split) av Bolagets befintliga Aktier har bestimmelserna i punkt
A motsvarande tillimpning, varvid i forekommande fall som avstdmningsdag ska anses den dag da
sammanldggning respektive uppdelning, pa Bolagets begéran, sker hos Euroclear.

C. Nyemission av Aktier

Vid nyemission med foretradesrétt for aktiefigarna att teckna nya Aktier mot kontant betalning eller mot
betalning genom kvittning ska foljande gélla betrdffande rétten att delta i emissionen pé grund av Aktie
som tillkommit p& grund av Teckning med utnyttjande av Optionsrétt:

1. Beslutas emissionen av Bolagets styrelse under forutsittning av bolagsstimmans godkidnnande
eller med stdd av bolagsstimmans bemyndigande, ska i emissionsbeslutet och, i forekommande
fall, i underréttelsen enligt 13 kap 12 § aktiebolagslagen till aktiedgarna, anges den senaste dag
dé Teckning ska vara verkstalld for att Aktie, som tillkommit genom Teckning, ska medfora rétt
att delta i emissionen.

2. Beslutas emissionen av bolagsstimman, ska Teckning — dar anmélan om Teckning gors pa sadan
tid, att Teckningen inte kan verkstéllas senast tre veckor fore den bolagsstimma som beslutar om
emissionen — verkstillas forst sedan Bolaget verkstillt omrikning. Aktie, som tillkommit pa
grund av saddan Teckning, upptas interimistiskt pa Avstdmningskonto, vilket innebér att de inte
har rétt att delta i emissionen. Slutlig registrering pd Avstimningskonto sker forst efter
avstimningsdagen for emissionen.

Vid Teckning som verkstéllts pd sadan tid att rétt till deltagande i nyemissionen inte uppkommer
tillimpas en omréknad Teckningskurs liksom en omrakning av det antal Aktier som varje Optionsratt
beréttigar till Teckning av.

Omrékningen utfors av Bolaget enligt foljande formel:
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foregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs
under den i emissionsbeslutet faststdllda teckningstiden (Aktiens
omriknad genomsnittskurs)
Teckningskurs

Aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa grundval darav
framrdknade teoretiska vérdet pa teckningsritten

foregdende antal Aktier, som varje Optionsrétt ger rétt att teckna x

omraknat antal Aktier (Aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa grundval darav
som varje Optionsrétt = framrdknade teoretiska vérdet pa teckningsratten)
ger rétt att teckna

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under
teckningstiden framrdknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och ligsta betalkursen
enligt Marknadsplatsens officiella kurslista. I avsaknad av notering av betalkurs ska i stillet den som
slutkurs noterade kdpkursen inga i berékningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs
ska inte inga i berdkningen.

Det teoretiska virdet pa teckningsratten berdknas enligt f6ljande formel:

det antal nya Aktier som hogst kan komma att utges enligt
emissionsbeslutet x (Aktiens genomsnittskurs minus
teckningsréttens vérde = teckningskursen for den nya Aktien)

antalet Aktier fore emissionsbeslutet

Uppstar hérvid ett negativt virde, ska det teoretiska vardet pa teckningsritten bestimmas till noll.

Enligt ovan omriknad Teckningskurs och omréknat antal Aktier som beldper pa varje Optionsritt ska
faststillas av Bolaget tvd Bankdagar efter teckningstidens utgang och tillimpas vid Teckning som
verkstills direfter.

Om Bolagets Aktier inte dr foremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omriknad
Teckningskurs och omréknat antal Aktier faststéllas enligt denna punkt C. Hérvid ska istéllet for vad
som anges betrdffande Aktiens genomsnittskurs, vdardet pa Aktien bestimmas av en oberoende
vérderingsman utsedd av Bolaget.

Under tiden till dess att omridknad Teckningskurs och omriknat antal Aktier som varje Optionsrétt
berittigar till Teckning av faststillts, verkstélls Teckning endast preliminart, varvid det antal Aktier,
som varje Optionsritt fore omrdkning berdttigar till Teckning av, upptas interimistiskt pa
Avstamningskonto. Dessutom noteras sarskilt att varje Optionsritt efter omrakningar kan beréttiga till
ytterligare Aktier enligt § 3 ovan. Slutlig registrering pa Avstimningskontot sker sedan omrakningarna
faststéllts. Om Bolaget inte &r Avstdmningsbolag verkstélls Teckning genom att de nya Aktierna upptas
i aktieboken som interimsaktier. Sedan omréikningarna har faststéllts upptas de nya Aktierna i
aktieboken som aktier.

D. Emission av konvertibler eller teckningsoptioner

Vid emission av konvertibler eller teckningsoptioner med foretrddesrétt for aktiedgarna och mot kontant
betalning eller mot betalning genom kvittning eller, savitt giller teckningsoptioner, utan betalning, har
bestammelserna i punkt C forsta stycket 1 och 2 om ritten att delta i nyemission pa grund av Aktie som
tillkommit genom Teckning motsvarande tillimpning.

Vid Teckning som verkstélls i sddan tid att rétt till deltagande i emissionen inte uppkommer tillimpas
en omriaknad Teckningskurs och ett omrdknat antal Aktier som beldper pa varje Optionsritt.
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Omrikningen utfors av Bolaget enligt foljande formel:

foregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs
under den i emissionsbeslutet faststédllda teckningstiden (Aktiens

omriknad - genomsnittskurs)

Teckningskurs

Aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsrittens varde

foregaende antal Aktier som varje Optionsratt ger ritt att teckna x

dknat antal Akti . . i S N
omraknat anta et (Aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsrattens varde)

som varje Optionsratt =
ger rétt att teckna

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.

Teckningsrittens virde ska anses motsvara det matematiskt framrdknade vérdet efter justering for
nyemission och med beaktande av marknadsvérdet beréknat i enlighet med vad som anges i punkt C
ovan.

Enligt ovan omriknad Teckningskurs och omrédknat antal Aktier som beldper pa varje Optionsritt ska
faststéllas av Bolaget tvd Bankdagar efter teckningstidens utgang och tillimpas vid Teckning som
verkstills direfter.

Om Bolagets Aktier inte dr foremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omriknad
Teckningskurs och omréknat antal Aktier faststéllas enligt denna punkt D. Hérvid ska istéllet for vad
som anges betrdffande Aktiens genomsnittskurs, vdardet pa Aktien bestimmas av en oberoende
vérderingsman utsedd av Bolaget.

Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omridknad Teckningskurs och omréknat antal Aktier
som beldper pa varje Optionsritt faststdlls, ska bestimmelsen i punkt C sista stycket ovan édga
motsvarande tillimpning.

E. Erbjudande till aktieigarna i annat fall dn som avses i punkt A-D

Vid ett erbjudande till aktiedgarna i annat fall 4n som avses i punkt A-D att av Bolaget férvirva
vérdepapper eller réttighet av ndgot slag, ska vid Teckning som péakallas pa sédan tid, att ddrigenom
erhallen Aktie inte medfor rétt att delta i erbjudandet, tillaimpas en omrdknad Teckningskurs och ett
omraknat antal Aktier som varje Optionsratt ger ratt att teckna. Detsamma géller om Bolaget beslutar
att enligt ndmnda principer till aktieigarna dela ut virdepapper eller réttigheter utan vederlag.

Omrikningarna ska utforas av Bolaget enligt f6ljande formel:

foregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs
under den i erbjudandet faststidllda anmalningstiden (Aktiens

omriknad genomsnittskurs)
Teckningskurs

Aktiens genomsnittskurs 6kad med vérdet av ritten till deltagande i
erbjudandet (inkopsréttens vérde)

foregaende antal Aktier som varje Optionsrétt ger rétt att teckna x

omréknat antal Aktier (Aktiens genomsnittskurs 6kad med inkopsréttens virde)

som varje Optionsratt =
ger rétt att teckna

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.
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Om aktiedgarna erhallit inkopsratter och handel med dessa dgt rum, ska vérdet av rétten att delta i
erbjudandet anses motsvara inkopsrittens viarde. Vérdet pé inkOpsrétten ska sé langt mdjligt faststéllas
med ledning av den marknadsvérdesfordndring avseende Bolagets Aktier som kan beddmas ha
uppkommit till f61jd av erbjudandet.

Om aktiedgarna inte erhallit inkdpsratter eller handel med inkOpsritter annars inte &gt rum, ska
omrakningen av Teckningskursen ske med tillimpning sa langt mojligt av de principer som anges ovan,
varvid virdet av ritten att delta i erbjudandet s& langt mojligt faststillas med ledning av den
marknadsvérdesforandring avseende Bolagets Aktier som kan bedémas ha uppkommit till foljd av
erbjudandet.

Den omriknade Teckningskursen faststdlls av Bolaget snarast mojligt efter erbjudandetidens utgéng
och tilldimpas vid Teckning som verkstills sedan den omréknade kursen faststéllts.

Om Bolagets Aktier inte dr foremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omriknad
Teckningskurs och omréiknat antal Aktier faststéllas. Harvid ska istéllet for vad som anges betraffande
Aktiens genomsnittskurs, virdet pd Aktien bestimmas av en oberoende vérderingsman utsedd av
Bolaget.

Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omréknad Teckningskurs och omriknat antal Aktier
som belOoper pd varje Optionsritt faststillts, ska bestimmelsen i punkt C sista stycket ovan éga
motsvarande tillampning.

F. Nyemission eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner

Vid nyemission av aktier eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner med foretréddesrétt for
aktiedgarna och mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller, savitt géiller
teckningsoptioner, utan betalning, far Bolaget besluta att ge samtliga Innehavare samma foretradesratt
som enligt beslutet tillkommer aktiedgarna. Dérvid ska varje Innehavare, utan hinder av att Teckning
pa grund av Optionsrétt inte har verkstéllts, anses vara dgare till det antal Aktier som Innehavaren skulle
ha erhallit, om Teckning verkstillts efter den Teckningskurs som gillde och det antal Aktier som
belopte pa varje Optionsritt vid tidpunkten for beslutet om emission.

Vid ett sadant riktat erbjudande till aktiedgarna som avses i punkt E ovan, ska foregaende stycke ha
motsvarande tillimpning. Det antal Aktier som Innehavaren ska anses vara édgare till ska dirvid
faststillas efter den Teckningskurs som géllde och det antal Aktier som beldpte pa varje Optionsritt vid
tidpunkten for beslutet om erbjudande.

Om Bolaget skulle besluta att ge Innehavarna foretradesritt i enlighet med bestimmelserna i punkt F,
ska ndgon omréikning enligt punkt C, D eller E av Teckningskursen inte dga rum.

G. Kontant utdelning till aktieiigarna

Vid kontant utdelning till aktiedgarna, som innebér att dessa erhaller utdelning som tillsammans med
andra under samma rakenskapsar utbetalda utdelningar 6verstiger 30 procent av de befintliga Aktiernas
genomsnittskurs under en period om 25 handelsdagar nérmast fore den dag da styrelsen for Bolaget
offentliggdr sin avsikt att till bolagsstimman lémna forslag om sddan utdelning, ska vid Teckning som
pakallas pa sadan tid att Aktie som erhalls nar Teckningen verkstills inte medfor rétt till utdelningen
tillimpas en omriaknad Teckningskurs och ett omréknat antal Aktier som beloper pa varje Optionsritt.
Omrikningen ska baseras pa den del av den sammanlagda utdelningen som overstiger 30 procent av
Aktiernas genomsnittskurs under ovan ndmnd period (extraordindr utdelning).

Omrékningen utfors av Bolaget enligt f6ljande formel:
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foregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs
under en period om 25 handelsdagar riknat fr.o.m. den dag da
Aktien noteras utan rétt till extraordinér utdelning (Aktiens

omréknad = enomsnittskurs)
Teckningskurs &
Aktiens genomsnittskurs 6kad med den extraordinéra utdelning
som utbetalas per Aktie
foregdende antal Aktier, som varje Optionsrétt ger rétt att teckna x
omraknat antal Aktier (Aktiens genomsnittskurs 6kad med den extraordindra utdelning
som varje Optionsritt = som utbetalas per Aktie)
ger rétt att teckna

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.

Den omriknade Teckningskursen och det omréknade antalet Aktier som beldper pé varje Optionsrétt
faststills av Bolaget tva Bankdagar efter utgangen av den ovan angivna perioden om 25 handelsdagar
och tilldmpas vid Teckning som verkstélls dérefter.

Om Bolagets Aktier inte dr foremal for notering eller handel pa Marknadsplats och det beslutas om
kontant utdelning till aktiedgarna innebarande att dessa erhéller utdelning som, tillsammans med andra
under samma rékenskapsér utbetalda utdelningar, overstiger 30 procent av Bolagets vérde, ska, vid
anmélan om Teckning som sker pa sadan tid, att ddrigenom erhéllen Aktie inte medfor rétt till erhallande
av sadan utdelning, tillimpas en omraknad Teckningskurs och ett omridknat antal Aktier enligt denna
punkt G. Harvid ska Bolagets virde per aktie ersétta Aktiens genomsnittskurs i formeln. Bolagets vérde
per aktie ska bestimmas av en oberoende vérderingsman utsedd av Bolaget. Omrékningen ska séledes
baseras pa den del av den sammanlagda utdelningen som 6verstiger 30 procent av Bolagets vérde enligt
ovan (extraordindr utdelning).

Vid Teckning som verkstélls under tiden till dess att omrdknad Teckningskurs och omréknat antal
Aktier som varje Optionsritt berdttigar till Teckning av faststéllts, ska bestimmelserna i punkt C, sista
stycket ovan, d4ga motsvarande tillimpning.

H. Minskning av aktickapitalet med dterbetalning till aktiedigarna

Vid minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till aktiedgarna, tillimpas en omrdknad
Teckningskurs och ett omriaknat antal Aktier som belGper pa varje Optionsritt.

Omrékningen utfors av Bolaget enligt f6ljande formel:

foregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs

under en period om 25 handelsdagar rdknat fr.o.m. den dag da
omréknad Aktien noteras utan rétt till dterbetalning (Aktiens genomsnittskurs)
Teckningskurs

Aktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som aterbetalas per
Aktie

foregaende antal Aktier som varje Optionsrétt ger rétt att teckna x

omraknat antal Aktier (Aktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som aterbetalas per
som varje Optionsratt = Aktie)
ger rétt att teckna

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.
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Vid omrakning enligt ovan och ddr minskningen sker genom inlésen av Aktier ska i stillet for det
faktiska belopp som &terbetalas per Aktie ett berdknat aterbetalningsbelopp anvindas enligt féljande:

det faktiska belopp som aterbetalas per inlost Aktie minskat med
Aktiens genomsnittliga betalkurs under en period om 25

berdknat handelsdagar ndrmast fore den dag da Aktien noteras utan rétt till
aterbetalningsbelopp per = deltagande i nedséttningen (Aktiens genomsnittskurs)
Aktie

det antal Aktier i Bolaget som ligger till grund for inldsen av en
Aktie minskat med talet 1

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.

Den omriknade Teckningskursen och det omréknade antalet Aktier som beldper pé varje Optionsrétt
faststélls av Bolaget tva Bankdagar efter utgangen av den angivna perioden om 25 handelsdagar och
tillimpas vid Teckning som verkstills darefter.

Vid Teckning som verkstélls under tiden till dess att omrdknad Teckningskurs och omriknat antal
Aktier varje Optionsritt berdttigar till Teckning av faststillts, ska bestimmelserna i punkt C, sista
stycket ovan, 4ga motsvarande tillampning.

Om Bolagets Aktier inte dr foremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omriknad
Teckningskurs och omréknat antal Aktier faststéllas. Harvid ska istéllet for vad som anges betridffande
Aktiens genomsnittskurs, virdet pd Aktien bestimmas av en oberoende vérderingsman utsedd av
Bolaget.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inldsen av Aktier med aterbetalning till aktiedgarna,
vilken minskning inte dr obligatorisk, eller om Bolaget - utan att fraga d&r om minskning av aktiekapital
- skulle genomfora aterkdp av egna Aktier men dér, enligt Bolagets bedomning, tgédrden med hénsyn
till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, dr att jimstdlla med minskning som &r
obligatorisk, ska omrdkning av Teckningskursen och antal Aktier som varje Optionsritt berattigar till
Teckning av ske med tillampning sa langt mdjligt av de principer som anges ovan.

1. Andamdlsenlig omrikning

Genomfor Bolaget atgiard som avses i punkt A-E, G, H eller M och skulle enligt Bolagets styrelses
beddmning tillimpningen av de foreskrivna omrikningsformlerna med héansyn till atgardens tekniska
utformning eller av annat skél inte kunna ske eller leda till att den ekonomiska kompensation som
Innehavarna erhéller i forhallande till aktiedgarna inte ar skalig, ska styrelsen genomféra omriakningen
av Teckningskursen och det omriknade antalet Aktier som belOper pa varje Optionsritt pa det sétt
styrelsen finner andamaélsenligt for att fa ett skéligt resultat.

J. Avrundning
For faststéllande av omriknad Teckningskurs ska Teckningskursen avrundas till tvd decimaler.
K. Likvidation

Vid likvidation enligt 25 kap aktiebolagslagen far Teckning inte vidare verkstéllas. Det giller oavsett
likvidationsgrunden och oberoende av om beslutet att Bolaget ska trdda i likvidation vunnit laga kraft
eller inte.

Samtidigt som kallelse till bolagsstimma sker och innan bolagsstimma tar stdllning till friga om
Bolaget ska tréda i frivillig likvidation enligt 25 kap 1 § aktiebolagslagen ska Innehavarna genom
meddelande enligt § 9 nedan underrittas om saken. I meddelandet ska tas in en erinran om att Teckning
inte far verkstéllas sedan bolagsstdmman fattat beslut om likvidation.
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Skulle Bolaget ldimna meddelande om att det 6vervéger att frivilligt trdda i likvidation, ska Innehavare
— oavsett vad som ségs i § 3 om tidigaste tidpunkt for pakallande av Teckning — ha rétt att géra anmélan
om Teckning av Aktier med utnyttjande av Optionsritten fran den dag da meddelandet ldmnats. Det
géller dock bara om Teckning kan verkstéllas senast pa tionde kalenderdagen fére den bolagsstimma
vid vilken frdgan om Bolagets likvidation ska behandlas.

L. Fusion

Skulle bolagsstimman godkinna fusionsplan, enligt 23 kap 15 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget
ska uppgé i1 annat bolag, far pakallande av Teckning direfter inte ske.

Senast tva manader innan Bolaget tar slutlig stdllning till friga om fusion enligt ovan, ska Innehavarna
genom meddelande enligt § 9 nedan underrittas om fusionsavsikten. I meddelandet ska en redogorelse
lamnas for det huvudsakliga innehéllet i den avsedda fusionsplanen samt ska Innehavarna erinras om
att Teckning inte far ske, sedan slutligt beslut fattats om fusion i enlighet med vad som angivits i
foregaende stycke.

Skulle Bolaget ldmna meddelande om avsedd fusion enligt ovan, ska Innehavare dga ratt att pakalla
Teckning fran den dag da meddelandet ldmnats om fusionsavsikten, forutsatt att Teckning kan
verkstillas senast tre veckor fore den bolagsstimma, vid vilken fusionsplanen, varigenom Bolaget ska
uppga i annat bolag, ska godkannas.

Upprittar Bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap 28 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget ska
uppga i annat bolag, ska foljande gilla.

Ager ett svenskt moderbolag samtliga Aktier i Bolaget, och offentliggdr Bolagets styrelse sin avsikt att
uppritta en fusionsplan enligt i féoregaende stycke angivet lagrum, ska Bolaget, for det fall att sista dag
for pakallande av Teckning enligt § 3 ovan infaller efter sddant offentliggdrande, faststilla en ny sista
dag for pékallande av Teckning (Slutdagen). Slutdagen ska infalla inom tvd ménader fran
offentliggdrandet.

M. Delning

Om bolagsstdmman skulle godkdnna en delningsplan enligt 24 kap 17 § aktiebolagslagen varigenom
Bolaget ska delas genom att en del av Bolagets tillgdngar och skulder 6vertas av ett eller flera aktiebolag
mot vederlag till aktiedgarna i Bolaget, tillimpas en omridknad Teckningskurs och ett omrdknat antal
Aktier som varje Optionsritt ger rétt att teckna, enligt principerna for extraordinér utdelning i punkt G
ovan. Omrékningen ska baseras pa vederlaget till aktiedgarna i Bolaget.

Om samtliga Bolagets tillgdngar och skulder 6vertas av ett eller flera andra aktiebolag mot vederlag till
aktiedgarna i Bolaget ska bestimmelserna om likvidation enligt punkt K ovan dga motsvarande
tillimpning, innebarande bl.a. att ratten att begdra Teckning upphor samtidigt med registreringen enligt
24 kap 27 § aktiebolagslagen och att underréttelse till Innehavaren ska ske senast tva ménader innan
delningsplanen understills bolagsstimman.

N. Tvangsinlisen

Ager ett svenskt moderbolag, sjilvt eller tillsammans med dotterforetag, mer dn 90 procent av Aktierna
i Bolaget, och offentliggér moderbolaget sin avsikt att pékalla tvangsinldsen, ska vad som i sista stycket
punkt L sdgs om Slutdag dga motsvarande tillimpning.

Om offentliggorandet skett i enlighet med vad som anges ovan i denna punkt, ska Innehavare éga rétt
att gora sadant pakallande fram till och med Slutdagen. Bolaget ska senast fem veckor fore Slutdagen
genom meddelande enligt § 9 nedan erinra Innehavarna om denna rétt samt att pdkallande av Teckning
inte far ske efter Slutdagen.

Har majoritetsdgaren enligt 22 kap 6 § aktiebolagslagen begért att en tvist om inldsen ska avgoras av
skiljemén, far Optionsritten inte utnyttjas for Teckning forrén inldsentvisten har avgjorts genom en
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dom eller ett beslut som har vunnit laga kraft. Om den tid inom vilken Teckning far ske l6per ut
dessforinnan eller inom tre ménader dérefter, har Innehavaren &nda rtt att utnyttja Optionsritten under
tre manader efter det att avgérandet vann laga kraft.

0. Upphord eller forfallen likvidation, fusion eller delning

Oavsett vad som sagts under punkt K, L och M om att Teckning inte far verkstillas efter beslut om
likvidation eller godkdnnande av fusionsplan eller delningsplan, ska rétten till Teckning ater intrdda om
likvidationen upphor eller fragan om fusion eller delning forfaller.

P. Konkurs eller foretagsrekonstruktion

Vid Bolagets konkurs far Teckning med utnyttjande av Optionsritt inte ske. Om konkursbeslutet hévs
av hogre ritt, aterintrader rétten till Teckning.

Vid foretagsrekonstruktion far Teckning med utnyttjande av Optionsritt ske. Vid behov far Bolaget
inhdmta samtycke fran rekonstruktoren innan Teckningen genomfors.

Q. Byte av redovisningsvaluta

Genomfor Bolaget byte av redovisningsvaluta, innebérande att Bolagets aktiekapital ska vara bestdmt i
annan valuta dn svenska kronor, ska Teckningskursen omréknas till samma valuta som aktiekapitalet &r
bestdmt i. Sddan valutaomréakning ska ske med tillampning av den vaxelkurs som anvénts for omrakning
av aktiekapitalet vid valutabytet.

Enligt ovan omridknad Teckningskurs faststills av Bolaget och ska tillimpas vid Teckning som
verkstills fran och med den dag som bytet av redovisningsvaluta far verkan.

R. Motsvarande villkor for kupongbolag

I de fall ovan angivna omrdkningsvillkor hénvisar till avstdmningsdagen och Bolaget vid
omrakningstillfallet inte dr Avstdmningsbolag ska istéllet for avstimningsdagen tillimpas jamforlig
tidpunkt som anvéinds i motsvarande villkor for kupongbolag.

§ 9 Meddelanden

Meddelanden rérande Optionsritterna ska skriftligen genom brev eller e-post tillstéllas varje Innehavare
under adress som ar kénd for Bolaget.

§ 10 Andring av villkor

Bolagets styrelse har ritt att for Innehavarnas rdkning besluta om éndring av dessa villkor i den méan
lagstiftning, domstolsavgdrande, Euroclears eller myndighets beslut goér det nddvéndigt att &ndra
villkoren eller om det i dvrigt — enligt styrelsens bedomning — av praktiska skl dr &ndamalsenligt eller
nddvandigt att dndra villkoren och Innehavarnas rattigheter inte i ndgot hanseende férsdamras.

§ 11 Sekretess

Bolaget, kontoférande institut eller Euroclear far inte obehorigen till tredje man ldmna uppgift om
Innehavare. Bolaget dger ritt att i forekommande fall fa foljande uppgifter frén Euroclear om
Innehavares konto i Bolagets avstimningsregister:

1. Innehavarens namn, personnummer eller annat identifikationsnummer samt postadress;

2. antal Optionsrétter.
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§ 12 Tillimplig lag

Svensk lag géller for dessa Optionsrétter och dirmed sammanhingande réttsfragor. Talan i anledning
av dessa villkor ska véckas vid den tingsrétt ddr Bolagets styrelse har sitt séte eller vid sddant annat
forum vars behdrighet skriftligen accepteras av Bolaget.
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Bilaga 5

Forslag till beslut avseende (a) inrittande av Aktierittsprogram 2026-2028 och
hojning av ”Overall Share Limit”, (b) en engdngstilldelning av aktieritter till vissa
styrelseledamoter, samt (¢) emission av teckningsoptioner av serie 2026-B samt
godkinnande av overlitelse av teckningsoptioner av serie 2026-B

Bakgrund och motiv

Under 2021 antog Oatly Group AB (publ) ("Bolaget” eller ”Qatly”) en incitamentsplan ("Oatlys
Incitamentsplan”) under vilken Bolaget, villkorat av godkdnnande av aktiedgarna vid en
bolagsstimma, kan ge ut olika typer av instrument, daribland personaloptioner, aktierdtter och andra
instrument.

I enlighet med Oatlys Incitamentsplan beslutade den extra bolagsstimman den 6 maj 2021 att inrétta ett
incitamentsprogram for Bolagets styrelseledaméter (’Styrelsen”), under vilket Bolaget har tilldelat
aktierelaterade instrument till vissa styrelseledaméter (”Styrelseprogrammet 2021-2026).

Aktiebaserade incitament &r en central del av ett attraktivt och konkurrenskraftigt ersattningspaket for
att attrahera, behalla och motivera internationellt kompetenta ledaméter i Styrelsen och for att motivera
ledamoéterna i Styrelsen att prestera exceptionellt, vilket bidrar till vdrdeskapande for samtliga
aktiedgare. Tilldelning av aktiebaserade incitament till vissa ledaméter i Styrelsen kommer att 6ka och
forstarka de relevanta styrelseledamoéternas héangivenhet till Oatlys verksamhet, dka lojaliteten till
Bolaget och vara fordelaktigt for bade aktiedgarna och Bolaget. Sadan aktierelaterad erséttning till
styrelseledaméter dr ocksa vanligt forekommande i bolag som &r noterade pa New York-borsen.

Det maximala antalet instrument som kan tilldelas inom ramen for Styrelseprogrammet 2021-2026 har
redan tilldelats. Mot denna bakgrund har Styrelsen lagt fram detta forslag om att (a) inrétta ett nytt
aktieprogram for Styrelsen inom ramen for Oatlys Incitamentsplan (" Aktieréttsprogram 2026-2028")
for att gora det mojligt for Bolaget att tilldela aktierdtter (”Aktieritter”) till vissa styrelseledamoter
och att hoja ”Overall Share Limit” enligt Oatlys Incitamentsplan till 143 861 475 ”Common Shares”
(enligt definitionen i Oatlys Incitamentsplan), (b) tilldta Bolaget att verkstilla en engéngstilldelning av
Aktierdtter till vissa ledamdter 1 Styrelsen (72026 ars Tilldggstilldelning”) och (c) emittera nya
teckningsoptioner, samt godkidnna dverlatelse av sddana teckningsoptioner, for att sikerstélla leverans
och avridkning av de Aktierdtter som tilldelats enligt Aktierdttsprogram 2026-2028 och 2026 éars
Tillaggstilldelning.

Avsikten &r att belona styrelseledamoterna med aktierelaterade instrument, i form av stamaktier,
Teckningsoptioner 2026-B (enligt definitionen nedan) eller amerikanska depabevis ("ADS:er”) till
ingen kostnad eller till nominellt pris. Aktierelaterad ersittning till styrelseledaméterna kommer inte att
vara kopplade till Bolagets resultat och kommer inte att utformas som aktieoptioner eller
teckningsoptioner som utges till marknadspris.

Det foreslas darfor att arsstimman beslutar att godkédnna (a) inréttandet av Aktierédttsprogram 2026—
2028, (b) en engéngstilldelning av aktierelaterade instrument enligt 2026 érs Tillaggstilldelning och (c)
emissionen av 7 101 000 nya teckningsoptioner av serien 2026-B (”Teckningsoptioner 2026-B”’) och
overlatelse av Teckningsoptioner 2026-B, var och en i enlighet med punkterna (a), (b) och (c) nedan.

Besluten under punkterna (a), (b) och (c) foreslés att antas som separata beslut och &r inte beroende av
varandra.

Till undvikande av missforstdnd ska villkoren for Styrelseprogrammet 2021-2026 inte éndras eller
erséttas genom detta forslag, och de nuvarande villkoren for Styrelseprogrammet 2021-2026 kommer
att fortsdtta att gélla i enlighet med det beslut som fattades vid arsstimman den 20 maj 2025.



Punkt 17(a) — Forslag avseende inrittande av Aktierdttsprogram 2026-2028
och hojning av ”Overall Share Limit”

Det foreslas att &rsstimman beslutar om inrdttande av Aktierdttsprogram 2026-2028 och att hoja
”Overall Share Limit” under Oatlys Incitamentsplan enligt foljande. Aktieréttsprogram 20262028
inrdttas under och i enlighet med Oatlys Incitamentsplan. Vénligen se avsnittet Villkor for Oatlys
Incitamentsplan nedan.

Det foreslas att Bolaget ska bemyndigas att tilldela sammanlagt 300 000 nya Aktierdtter inom ramen
for Aktierdttsprogram 2026-2028 i enlighet med de villkor som anges nedan. Till undvikande av
missforstand ska detta antal inte omfatta eventuella Aktierdtter som kan tilldelas inom ramen for 2026
ars Tillaggstilldelning.

Genom att godkdnna detta forslag under Punkten 17(a) och forslaget avseende 2026 ars
Tillaggstilldelning under Punkt 17(b), och under férutsittning att arsstimman dven beslutar att
godkénna forslaget under Punkten 16, beslutar arsstimman att ”Overall Share Limit” i Oatlys
Incitamentsplan ska hojas till 143 861 475 “Common Shares” (enligt definitionen i1 Oatlys
Incitamentsplan).

Nedan f6ljer en beskrivning av de huvudsakliga villkoren for Aktierdtterna inom ramen for
Aktierdttsprogram 2026—2028.

. Aktierdtterna ska kunna tilldelas Styrelseordféranden och ledamdter i Styrelsen som inte ar
anstillda av Oatly-koncernen, Verlinvest eller China Resources (”Styrelsedeltagarna”).

. Styrelseordforanden kan varje ar tilldelas ett antal Aktierédtter motsvarande 160 000 amerikanska
dollar, och var och en av de dvriga Styrelsedeltagarna kan varje &r tilldelas ett antal Aktierétter
motsvarande 140 000 amerikanska dollar baserat pa det verkliga marknadsvérdet for det eller de
berdrda instrumenten i samband med tilldelningen av Aktierétten enligt vad som faststillts 1
enlighet med Oatlys Incitamentsplan, dock forutsatt att Styrelseordforanden inte i négot fall
tilldelas mer dn 19 000 Aktieratter per ar och 6vriga Styrelsedeltagare inte tilldelas mer dn 17 000
Aktieritter per ar, for att begrinsa den utspddning som Aktierattsprogram 2026-2028 medfor.

J Det totala antalet Aktierdtter som kan tilldelas alla Styrelsedeltagare, inklusive
Styrelseordforanden, under Aktierdttsprogram 20262028 ska under inga omstidndigheter
overstiga 300 000 Aktieratter.

. Aktierétterna ska tilldelas Styrelsedeltagarna utan kostnad senast den 31 december 2028.

. Aktierdtterna ska intjdnas pa dagen for arsstimman som foljer efter tilldelningsdagen, forutsatt
att den relevanta Styrelsedeltagaren fortfarande ar medlem i Styrelsen denna dag.

° Varje intjdnad Aktierétt ger innehavaren réatt att, sdsom faststéllts av Styrelsen, erhélla antingen
() tjugo (20) stamaktier i Bolaget; (b) tjugo (20) Teckningsoptioner 2026-B; eller (c) en (1) ADS
i Bolaget, utan att nagon erséttning utgér (eller till ett pris motsvarande kvotvardet for Bolagets
stamaktier multiplicerat med tjugo), forutsatt att innehavaren fortfarande dr medlem i Styrelsen
vid den relevanta tidpunkten for intjanandet.

o Aktierdtterna fir inte Overlatas eller pantsittas.

o Antalet stamaktier, Teckningsoptioner 2026-B eller ADS:er i Bolaget som varje Aktierdtt
beréttigar till teckning av kommer att justeras i hdndelse av aktiesplit, omvénd aktiesplit, ADS-
kvotfordndring etc., i enlighet med sedvanliga omrakningsvillkor.



Punkt 17(b) — Forslag avseende engingstilldelning av Aktieréitter till vissa
styrelseledamoter

Styrelsen anser att det ligger i Bolagets bésta intresse att verkstilla en engéngstilldelning av Aktierétter
till vissa styrelseledamdter, i enlighet med vad som anges i detta forslag (72026 Aars
Tilldggstilldelning™). Under 2025 kunde Styrelsen inte verkstdlla de avsedda tilldelningarna av
instrument till berdrda styrelseledamdter fullt ut eftersom nedgangen i marknadsvérdet pa Oatlys
ADS:er ledde till att det maximala antalet instrument som godkénts enligt Styrelseprogrammet 2021—
2026 redan hade utnyttjats fullt ut. Foljaktligen erholl berdrda styrelseledaméter mindre 4n sina avsedda
tilldelningar. 2026 &rs Tilldggstilldelning avser att kompensera berdrda styrelseledaméter for detta
underskott och komplettera de arliga Aktierdtterna som kan beviljas enligt Aktierdttsprogram 2026—
2028. Tillsammans linjerar de ytterligare de berdrda styrelseledaméternas intressen med aktiedgarnas
intressen och stirker dessa styrelseledamoters 1angsiktiga engagemang i Bolaget.

Styrelsen foreslar darfor att arsstimman beslutar att godkénna 2026 érs Tilldggstilldelning, enligt vilken
berorda styrelseledamdéter ska tilldelas Aktierdtter enligt vad som nidrmare anges nedan.

J Aktierdtterna under 2026 ars Tillaggstilldelning kan tilldelas styrelseordféranden under 2025 och
ledamoter i Styrelsen under 2025 som inte var anstillda av Oatly-koncernen, Verlinvest eller
China Resources ("Deltagarna i Tilldggstilldelningen”).

) Enligt 2026 ars Tilldggstilldelning kan styrelseordféranden under 2025 tilldelas hogst
16 050 Aktierdtter, och varje annan Deltagare 1 Tilldggstilldelningen kan tilldelas hogst 9 750
Aktieritter, enligt 2026 ars Tilldggstilldelning. Dessa maximala antal foreslés for att kompensera
for det underskott som beskrivits ovan.

. Det totala antalet Aktierdtter som tilldelats alla Deltagarna i Tilldggstilldelningen inom ramen for
2026 ars Tilldaggstilldelning far under inga omsténdigheter dverstiga 55 050 Aktieratter.

. Aktierdtterna inom ramen for 2026 ars Tilldggstilldelning ska tilldelas vederlagsfritt till
Deltagarna i Tillaggstilldelningen senast den 30 juni 2026.

J Aktierdtterna inom ramen for 2026 &rs Tilldggstilldelning ska intjdnas sd snart som det &r
praktiskt mdojligt efter tilldelningsdagen, forutsatt att den berdrda Deltagaren i
Tilldggstilldelningen fortfarande &r medlem i Styrelsen vid den tidpunkten.

J Varje intjénad Aktierédtt inom ramen for 2026 &rs Tilldggstilldelning ger innehavaren rétt att,
enligt Styrelsens beslut, erhalla antingen (a) tjugo (20) stamaktier i Bolaget; (b) tjugo (20)
Teckningsoptioner 2026-B; eller (c) en (1) ADS i Bolaget, utan att ndgon erséttning utgér (eller
till ett pris motsvarande kvotvérdet av Bolagets stamaktier multiplicerat med tjugo), forutsatt att
innehavaren fortfarande &r medlem i Styrelsen vid den relevanta tidpunkten for intjinandet.

J Aktierdtterna inom ramen for 2026 ars Tilldggstilldelning far inte dverlétas eller pantséttas.

o Det antal stamaktier, Teckningsoptioner 2026-B eller ADS:er i Bolaget som varje Aktierdtt inom
ramen for 2026 ars Tillaggstilldelning ger rétt att teckna kommer att justeras vid en aktiesplit,
omvénd aktiesplit, ADS-kvotforéndring etc., i enlighet med sedvanliga villkor for omrdkning.



Punkt 17(c) — Forslag avseende emission av Teckningsoptioner 2026-B samt
godkinnande av overlatelse av Teckningsoptioner 2026-B

Det foreslas att Bolaget ska emittera hogst 7 101 000 nya teckningsoptioner av serie 2026-B
("Teckningsoptioner 2026-B”). Teckningsoptioner 2026-B ska emitteras och far endast anvéndas for
att sikerstilla leverans och avrikning av de Aktierdtter som beviljats inom ramen for Aktierdttsprogram
20262028 och 2026 ars Tillaggstilldelning.

Ratten att teckna Teckningsoptioner 2026-B ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, endast
tillkomma Bolaget.

Teckningsoptioner 2026-B ska emitteras utan erséttning till Bolaget. Varje Teckningsoption 2026-B
ger innehavaren rétt att teckna en (1) stamaktie i Bolaget (med reservation for eventuell omrakning).

Teckningsoptionerna 2026-B fér utnyttjas for teckning av stamaktier under tiden fran och med den dag
de registreras hos Bolagsverket till och med den 31 december 2030, till ett 16senpris motsvarande
kvotvirdet for Bolagets stamaktier.

Ett detaljerat forslag till emission av Teckningsoptioner 2026-B, inklusive fullstindiga villkor for
teckningsoptionerna, aterfinns i Bilaga A.

Utspddning

Vid utnyttjande av samtliga utgivna Teckningsoptioner 2026-B for teckning av stamaktier kan upp till
7 101 000 stamaktier (med reservation for eventuell omriakning) ges ut, motsvarande en utspadning om
cirka 1,1 procent av stamaktierna och rosterna i Bolaget per dagen for detta forslag.

Vid fullt utnyttjande av Teckningsoptioner 2026-B for teckning av stamaktier, kommer Bolagets
aktiekapital att 6ka med 10 651,50 svenska kronor.

Utspédningsberdkningarna har baserats pa det hdgsta antalet stamaktier och roster som kan ges ut i
samband med utnyttjande av Teckningsoptioner 2026-B, dividerat med det sammanlagda antalet
stamaktier och roster i Bolaget efter sddant utgivande.

Overldtelse

For att fullgora de ataganden som foljer av de Aktierdtter som beviljas inom ramen for
Aktierdttsprogram 2026—2028 och 2026 ars Tilldggstilldelning, foreslas det att arsstimman bemyndigar
Bolaget att 6verléta och/eller verfora Teckningsoptionerna 2026-B till en tredje part, eller pa annat sétt
avyttra Teckningsoptionerna 2026-B, i enlighet med ovanstaende.

Forslagets beredning

Detta forslag har beretts av styrelseledamdter som inte dr beréttigade att erhalla négra tilldelningar
inom ramen for Aktierdttsprogram 20262028 och 2026 ars Tillaggstilldelning, tillsammans med
externa radgivare.

Skil till avvikelsen frian aktieligarnas foretridesritt

Skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretrddesritt &r att implementera aktiebaserade incitament
till vissa medlemmar i Styrelsen.

Majoritetskrav

For att vart och ett av forslagen enligt Punkterna (a), (b) och (c) under Punkt 17 ska godkénnas krévs
att det aktuella forslaget stods av aktiedgare som representerar minst nio tiondelar av de avgivna rosterna
och de stamaktier som ar representerade vid arsstimman.



Bemyndigande

Det foreslas vidare att Styrelsen, eller den person som Styrelsen utser, ska bemyndigas att vidta sidana
smérre justeringar av detta beslut som kan kridvas i samband med registrering hos Bolagsverket eller
Euroclear Sweden AB och att Styrelsen ska ha ritt att vidta smérre justeringar av detta beslut mot
bakgrund av tillimpliga utlindska lagar och regler.

Villkor for Oatlys Incitamentsplan

De fullstéindiga villkoren for Oatlys Incitamentsplan finns i Oatlys Form 20-F for rikenskapsaret 2025,
som ldmnades in till United States Securities Exchange Commission den 13 mars 2026 och som finns
tillgénglig pa foljande lénk: https:/investors.oatly.com/node/10036/html.



https://investors.oatly.com/node/10036/html

Bilaga A
UTFARDANDE AV TECKNINGSOPTIONER 2026-B

Det foreslas att Bolaget emitterar hogst 7 101 000 Teckningsoptioner 2026-B.

1. Ritten att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedigarnas foretrddesratt, endast
tillkomma Oatly Group AB (publ). Skélet till avvikelsen frén aktiedigarnas foretréddesritt &r att
implementera aktierelaterad ersittning till vissa medlemmar i Styrelsen.

2. Teckningsoptionerna kommer att emitteras vederlagsfritt.

3. Teckningen av teckningsoptionerna ska ske inom tre veckor fran dagen for beslutet om emission
av teckningsoptionerna. Styrelsen ska ha ratt att forlanga teckningsperioden.

4. Teckningsoptioner kan utnyttjas for att teckna nya stamaktier under den period som bdrjar den
dag nir beslutet om emissionen registreras hos Bolagsverket, fram till och med 31 december
2030.

5. Losenpriset for teckningsoptionerna ska motsvara kvotvérdet for Bolagets stamaktier.

6. Varje Teckningsoption 2026-B ger innehavaren rétt att teckna en (1) stamaktie i Bolaget. Vid
utnyttjande av samtliga Teckningsoptioner 2026-B for teckning av stamaktier kan upp till
7 101 000 stamaktier (med reservation for eventuell omrikning) emitteras. Vid fullt utnyttjande
av Teckningsoptioner 2026-B for teckning av stamaktier kommer Bolagets aktiekapital att 6ka
med hogst 10 651,50 svenska kronor.

7. Teckningsoptionerna 2026-B ska i vrigt regleras av de villkor som anges i Bilaga A.1.

Det foreslas vidare att Styrelsen, eller en person som utses av Styrelsen, bemyndigas att géra sadana
mindre justeringar i beslutet som kan krévas for registrering hos Bolagsverket och Euroclear Sweden
AB.




Bilaga A.1

VILLKOR FOR TECKNINGSOPTIONER AV SERIE 2026-B AVSEENDE NYTECKNING AV
AKTIER I OATLY GROUP AB (PUBL)

§ 1 Definitioner
I foreliggande villkor ska foljande bendmningar ha den innebdrd som angivits nedan.

”Aktie” aktie i Bolaget;

” Avstimningsbolag” bolag som har infort avstimningsforbehall i bolagsordningen och anslutit sina
aktier till Euroclear;

” Avstimningskonto” konto vid Euroclear for registrering av sddana finansiella instrument som anges
i lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och kontoforing av finansiella

instrument;

”Bankdag” dag som i Sverige inte &r sondag eller annan allmén helgdag eller som
betrdffande betalning av skuldebrev inte ar likstdlld med allmén helgdag i
Sverige;

”Bolaget” Oatly Group AB (publ), org.nr 559081-1989;

”Euroclear” Euroclear Sweden AB;

”Innehavare” innehavare av Optionsratt med ratt till Teckning av nya Aktier;

”Marknadsplats”  Nasdaq Stockholm eller annan liknande reglerad eller oreglerad marknad;

”Optionsbevis” bevis till vilket knutits ett visst antal Optionsrétter;
”Optionsritt” ratt att teckna Aktie mot kontant betalning;
”Teckning” teckning av Aktier som sker med stéd av Optionsrétt; och

”Teckningskurs” den kurs till vilken Teckning av ny Aktie kan ske.

§ 2 Optionsriitter

Det sammanlagda antalet Optionsratter uppgar till hogst 7 101 000. Optionsratterna representeras av
Optionsbevis. Optionsbevisen ér stéllda till viss man eller order.

Om Bolaget ar Avstdmningsbolag far Bolagets styrelse fatta beslut om att Optionsritterna ska
registreras pa Avstdmningskonto. Vid sadant férhéllande ska inga Optionsbevis eller andra vérdepapper
ges ut. Innehavare ska pé Bolagets anmaning vara skyldig att omedelbart till Bolaget inldémna samtliga
Optionsbevis representerande Optionsrdtter samt meddela Bolaget erforderliga uppgifter om
vardepapperskonto pé vilket Innehavarens Optionsratter ska registreras.

For det fall Bolagets styrelse fattat beslut enligt andra stycket ovan, ska styrelsen dérefter vara
oforhindrad att, med de begransningar som ma f6lja av lag eller annan forfattning, fatta beslut om att
Optionsritterna inte 1dngre ska vara registrerade pa Avstdmningskonto.



§ 3 Riitt att teckna nya Aktier

Innehavaren ska ha ratt att under perioden fran och med tidpunkten for registrering vid Bolagsverket av
emissionsbeslutet till och med den 31 december 2030, eller till och med den tidigare eller senare dag
som kan folja av § 8 nedan, for varje Optionsritt teckna en ny Aktie. Teckningskursen per Aktie ska
motsvara Aktiens kvotviarde. Omrakning av Teckningskurs liksom av det antal nya Aktier som varje
Optionsritt berdttigar till Teckning av, kan dga rum i de fall som framgar av § 8 nedan.

Bolaget ska vara skyldigt att om Innehavare sa pakallar under ovan angiven tid, emittera det antal Aktier
som avses med anmélan om Teckning.

Overkurs ska tillforas den fria 6verkursfonden.
§ 4 Teckning av Aktier

Under tid Bolaget dr Avstamningsbolag och Optionsritt dr registrerad pa Avstdmningskonto ska
foljande gélla. Vid Teckning ska ifylld anmélningssedel enligt faststallt formular inges till Bolaget eller
ett av Bolaget anvisat kontoforande institut.

Om Bolaget inte dr Avstdmningsbolag eller om Optionsritt inte ar registrerad pd Avstdmningskonto ska
Teckning ske genom skriftlig anmélan pa teckningslista till Bolaget varvid antalet Optionsrétter som
utnyttjas ska anges. Vid Teckning ska Innehavare i forekommande fall inldmna motsvarande
Optionsbevis till Bolaget.

§ 5 Betalning
Vid Teckning ska betalning samtidigt erléggas kontant for det antal Aktier som Teckningen avser.
§ 6 Inforande i aktiebok m.m.

Om Bolaget dr Avstaimningsbolag vid Teckning verkstills Teckning och tilldelning genom att de nya
Aktierna interimistiskt registreras pa Avstdmningskonto genom Bolagets forsorg. Sedan registrering
hos Bolagsverket dgt rum, blir registreringen pa Avstdmningskonto slutgiltig. Som framgar av § 8
nedan, senareldggs i vissa fall tidpunkten for sadan slutgiltig registrering pa Avstamningskonto.

Om Bolaget inte dr Avstdmningsbolag vid Teckningen, verkstélls Teckning och tilldelning genom att
de nya Aktierna tas upp i Bolagets aktiebok varefter registrering ska ske hos Bolagsverket.

§ 7 Riitt till vinstutdelning

Om Bolaget dr Avstdmningsbolag medfor Aktie som tillkommit p&d grund av Teckning rétt till
vinstutdelning forsta gangen pa den avstimningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att
Teckning verkstéllts.

Om Bolaget inte dr Avstdmningsbolag medfér Aktie som tillkommit pd grund av Teckning i
forekommande fall ritt till vinstutdelning forsta gangen pa narmast foljande bolagsstimma efter det att
Teckning verkstillts.

§ 8 Omriikning av Teckningskurs m.m.

Genomfor Bolaget ndgon av nedan angivna atgirder géller, betrdffande den rétt som tillkommer
Innehavare, vad som foljer enligt nedan.

Inte i ndgot fall ska dock omrékning enligt bestimmelserna i denna § 8 kunna leda till att
Teckningskursen understiger kvotvérdet pa Bolagets Aktier.

A. Fondemission

Genomfor Bolaget en fondemission ska Teckning — dér Teckning gors pa sddan tid, att den inte kan
verkstillas senast tre veckor fore bolagsstimma, som beslutar om emissionen — verkstéllas forst sedan



stimman beslutat om denna. Aktier, som tillkommit pd grund av Teckning verkstdlld efter
emissionsbeslutet, registreras interimistiskt pa Avstimningskonto, vilket innebér att de inte har rétt att
delta i emissionen. Slutlig registrering pad Avstdmningskonto sker forst efter avstimningsdagen for
emissionen.

Om Bolaget inte &r Avstimningsbolag vid tiden for bolagsstimmans beslut om emission, ska Aktier
som tillkommit pa grund av Teckning som verkstallts genom att de nya Aktierna tagits upp i aktieboken
som interimsaktier vid tidpunkten foér bolagsstimmans beslut ha rétt att delta i emissionen.

Omrikningarna utfors av Bolaget enligt foljande formel:

N foregdende Teckningskurs x antalet Aktier fore fondemissionen
omriknad

Teckningskurs

antalet Aktier efter fondemissionen

foregdende antal Aktier, som varje Optionsrétt ger rétt att teckna x

omréknat antal Aktier antalet Aktier efter fondemissionen

som varje Optionsritt =
ger rétt att teckna

antalet Aktier fore fondemissionen

Enligt ovan omrdknad Teckningskurs och omréknat antal Aktier faststdlls snarast mojligt efter
bolagsstimmans beslut om fondemission men tillimpas i forekommande fall forst efter
avstimningsdagen for emissionen.

B. Sammanliggning eller uppdelning (split)

Vid sammanlédggning eller uppdelning (split) av Bolagets befintliga Aktier har bestimmelserna i punkt
A motsvarande tillimpning, varvid i forekommande fall som avstdmningsdag ska anses den dag da
sammanldggning respektive uppdelning, pa Bolagets begéran, sker hos Euroclear.

C. Nyemission av Aktier

Vid nyemission med foretradesrétt for aktiefigarna att teckna nya Aktier mot kontant betalning eller mot
betalning genom kvittning ska foljande gélla betréffande rétten att delta i emissionen pé grund av Aktie
som tillkommit p& grund av Teckning med utnyttjande av Optionsrtt:

1. Beslutas emissionen av Bolagets styrelse under forutsittning av bolagsstimmans godkidnnande
eller med stod av bolagsstimmans bemyndigande, ska i emissionsbeslutet och, i forekommande
fall, i underréttelsen enligt 13 kap 12 § aktiebolagslagen till aktieigarna, anges den senaste dag
dé Teckning ska vara verkstalld for att Aktie, som tillkommit genom Teckning, ska medfora réatt
att delta i emissionen.

2. Beslutas emissionen av bolagsstimman, ska Teckning — dar anmélan om Teckning gors pa sadan
tid, att Teckningen inte kan verkstdllas senast tre veckor fore den bolagsstimma som beslutar om
emissionen — verkstillas forst sedan Bolaget verkstillt omrikning. Aktie, som tillkommit pa
grund av saddan Teckning, upptas interimistiskt pad Avstdmningskonto, vilket innebér att de inte
har rétt att delta i emissionen. Slutlig registrering pd Avstdmningskonto sker forst efter
avstimningsdagen for emissionen.

Vid Teckning som verkstéllts pd sadan tid att ritt till deltagande i nyemissionen inte uppkommer
tillimpas en omridknad Teckningskurs liksom en omrakning av det antal Aktier som varje Optionsratt
beréttigar till Teckning av.

Omrékningen utfors av Bolaget enligt f6ljande formel:



foregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs
under den i emissionsbeslutet faststdllda teckningstiden (Aktiens
omriknad genomsnittskurs)
Teckningskurs

Aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa grundval darav
framrdknade teoretiska vérdet pa teckningsritten

foregdende antal Aktier, som varje Optionsrétt ger rétt att teckna x

omraknat antal Aktier (Aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa grundval darav
som varje Optionsrétt = framrdknade teoretiska vérdet pa teckningsratten)
ger rétt att teckna

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under
teckningstiden framrdknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och ligsta betalkursen
enligt Marknadsplatsens officiella kurslista. I avsaknad av notering av betalkurs ska i stillet den som
slutkurs noterade kdpkursen inga i berékningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs
ska inte inga i berdkningen.

Det teoretiska virdet pa teckningsratten berdknas enligt f6ljande formel:

det antal nya Aktier som hogst kan komma att utges enligt
emissionsbeslutet x (Aktiens genomsnittskurs minus
teckningsréttens vérde = teckningskursen for den nya Aktien)

antalet Aktier fore emissionsbeslutet

Uppstar hérvid ett negativt virde, ska det teoretiska vardet pa teckningsritten bestimmas till noll.

Enligt ovan omriknad Teckningskurs och omréknat antal Aktier som beldper pa varje Optionsritt ska
faststillas av Bolaget tvd Bankdagar efter teckningstidens utgang och tillimpas vid Teckning som
verkstills direfter.

Om Bolagets Aktier inte dr foremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omriknad
Teckningskurs och omréknat antal Aktier faststéllas enligt denna punkt C. Hérvid ska istéllet for vad
som anges betrdffande Aktiens genomsnittskurs, vdardet pa Aktien bestimmas av en oberoende
vérderingsman utsedd av Bolaget.

Under tiden till dess att omridknad Teckningskurs och omriknat antal Aktier som varje Optionsrétt
berittigar till Teckning av faststillts, verkstélls Teckning endast preliminart, varvid det antal Aktier,
som varje Optionsritt fore omrdkning berdttigar till Teckning av, upptas interimistiskt pa
Avstamningskonto. Dessutom noteras sarskilt att varje Optionsritt efter omrakningar kan beréttiga till
ytterligare Aktier enligt § 3 ovan. Slutlig registrering pa Avstimningskontot sker sedan omrakningarna
faststéllts. Om Bolaget inte &r Avstdmningsbolag verkstélls Teckning genom att de nya Aktierna upptas
i aktieboken som interimsaktier. Sedan omréikningarna har faststéllts upptas de nya Aktierna i
aktieboken som aktier.

D. Emission av konvertibler eller teckningsoptioner

Vid emission av konvertibler eller teckningsoptioner med foretrddesrétt for aktiedgarna och mot kontant
betalning eller mot betalning genom kvittning eller, savitt giller teckningsoptioner, utan betalning, har
bestammelserna i punkt C forsta stycket 1 och 2 om ritten att delta i nyemission pa grund av Aktie som
tillkommit genom Teckning motsvarande tillimpning.

Vid Teckning som verkstélls i sddan tid att rétt till deltagande i emissionen inte uppkommer tillimpas
en omriaknad Teckningskurs och ett omrdknat antal Aktier som beldper pa varje Optionsritt.
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Omrikningen utfors av Bolaget enligt foljande formel:

foregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs
under den i emissionsbeslutet faststédllda teckningstiden (Aktiens

omriknad - genomsnittskurs)

Teckningskurs

Aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsrittens varde

foregaende antal Aktier som varje Optionsratt ger ritt att teckna x

dknat antal Akti . . i S N
omraknat anta et (Aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsrattens varde)

som varje Optionsratt =
ger rétt att teckna

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.

Teckningsrittens virde ska anses motsvara det matematiskt framrdknade vérdet efter justering for
nyemission och med beaktande av marknadsvérdet beréknat i enlighet med vad som anges i punkt C
ovan.

Enligt ovan omriknad Teckningskurs och omrédknat antal Aktier som beldper pa varje Optionsritt ska
faststéllas av Bolaget tvd Bankdagar efter teckningstidens utgang och tillimpas vid Teckning som
verkstills direfter.

Om Bolagets Aktier inte dr foremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omriknad
Teckningskurs och omréknat antal Aktier faststéllas enligt denna punkt D. Hérvid ska istéllet for vad
som anges betrdffande Aktiens genomsnittskurs, vdardet pa Aktien bestimmas av en oberoende
vérderingsman utsedd av Bolaget.

Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omridknad Teckningskurs och omréknat antal Aktier
som beldper pa varje Optionsritt faststdlls, ska bestimmelsen i punkt C sista stycket ovan édga
motsvarande tillimpning.

E. Erbjudande till aktieigarna i annat fall dn som avses i punkt A-D

Vid ett erbjudande till aktiedgarna i annat fall 4n som avses i punkt A-D att av Bolaget férvirva
vérdepapper eller réttighet av ndgot slag, ska vid Teckning som péakallas pa sédan tid, att ddrigenom
erhallen Aktie inte medfor rétt att delta i erbjudandet, tillaimpas en omrdknad Teckningskurs och ett
omraknat antal Aktier som varje Optionsratt ger ratt att teckna. Detsamma géller om Bolaget beslutar
att enligt ndmnda principer till aktieigarna dela ut virdepapper eller réttigheter utan vederlag.

Omrikningarna ska utforas av Bolaget enligt f6ljande formel:

foregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs
under den i erbjudandet faststidllda anmalningstiden (Aktiens

omriknad genomsnittskurs)
Teckningskurs

Aktiens genomsnittskurs 6kad med vérdet av ritten till deltagande i
erbjudandet (inkopsréttens vérde)

foregaende antal Aktier som varje Optionsrétt ger rétt att teckna x

omréknat antal Aktier (Aktiens genomsnittskurs 6kad med inkopsréttens virde)

som varje Optionsratt =
ger rétt att teckna

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.
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Om aktiedgarna erhallit inkopsratter och handel med dessa dgt rum, ska vérdet av rétten att delta i
erbjudandet anses motsvara inkopsrittens viarde. Vérdet pé inkOpsrétten ska sé langt mdjligt faststéllas
med ledning av den marknadsvérdesfordndring avseende Bolagets Aktier som kan beddmas ha
uppkommit till f61jd av erbjudandet.

Om aktiedgarna inte erhallit inkdpsratter eller handel med inkOpsritter annars inte &gt rum, ska
omrakningen av Teckningskursen ske med tillimpning sa langt mojligt av de principer som anges ovan,
varvid virdet av ritten att delta i erbjudandet s& langt mojligt faststillas med ledning av den
marknadsvérdesforandring avseende Bolagets Aktier som kan bedémas ha uppkommit till foljd av
erbjudandet.

Den omriknade Teckningskursen faststdlls av Bolaget snarast mojligt efter erbjudandetidens utgéng
och tilldimpas vid Teckning som verkstills sedan den omréknade kursen faststéllts.

Om Bolagets Aktier inte dr foremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omriknad
Teckningskurs och omréiknat antal Aktier faststéllas. Harvid ska istéllet for vad som anges betraffande
Aktiens genomsnittskurs, virdet pd Aktien bestimmas av en oberoende vérderingsman utsedd av
Bolaget.

Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omréknad Teckningskurs och omriknat antal Aktier
som belOoper pd varje Optionsritt faststillts, ska bestimmelsen i punkt C sista stycket ovan éga
motsvarande tillampning.

F. Nyemission eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner

Vid nyemission av aktier eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner med foretréddesrétt for
aktiedgarna och mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller, savitt géiller
teckningsoptioner, utan betalning, far Bolaget besluta att ge samtliga Innehavare samma foretradesratt
som enligt beslutet tillkommer aktiedgarna. Dérvid ska varje Innehavare, utan hinder av att Teckning
pa grund av Optionsrétt inte har verkstéllts, anses vara dgare till det antal Aktier som Innehavaren skulle
ha erhallit, om Teckning verkstdllts efter den Teckningskurs som géllde och det antal Aktier som
belopte pa varje Optionsritt vid tidpunkten for beslutet om emission.

Vid ett sadant riktat erbjudande till aktiedgarna som avses i punkt E ovan, ska foregaende stycke ha
motsvarande tillimpning. Det antal Aktier som Innehavaren ska anses vara édgare till ska dérvid
faststillas efter den Teckningskurs som géllde och det antal Aktier som beldpte pa varje Optionsritt vid
tidpunkten for beslutet om erbjudande.

Om Bolaget skulle besluta att ge Innehavarna foretradesrétt i enlighet med bestimmelserna i punkt F,
ska ndgon omréikning enligt punkt C, D eller E av Teckningskursen inte dga rum.

G. Kontant utdelning till aktieiigarna

Vid kontant utdelning till aktiedgarna, som innebér att dessa erhaller utdelning som tillsammans med
andra under samma rakenskapsar utbetalda utdelningar 6verstiger 30 procent av de befintliga Aktiernas
genomsnittskurs under en period om 25 handelsdagar nérmast fore den dag da styrelsen for Bolaget
offentliggdr sin avsikt att till bolagsstimman lamna forslag om sédan utdelning, ska vid Teckning som
pakallas pa sadan tid att Aktie som erhalls nar Teckningen verkstills inte medfor rétt till utdelningen
tillimpas en omriaknad Teckningskurs och ett omréknat antal Aktier som beloper pa varje Optionsritt.
Omrikningen ska baseras pa den del av den sammanlagda utdelningen som overstiger 30 procent av
Aktiernas genomsnittskurs under ovan ndmnd period (extraordindr utdelning).

Omrékningen utfors av Bolaget enligt f6ljande formel:
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foregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs
under en period om 25 handelsdagar riknat fr.o.m. den dag da
Aktien noteras utan rétt till extraordinér utdelning (Aktiens

omréknad = enomsnittskurs)
Teckningskurs &
Aktiens genomsnittskurs 6kad med den extraordinéra utdelning
som utbetalas per Aktie
foregdende antal Aktier, som varje Optionsrétt ger rétt att teckna x
omraknat antal Aktier (Aktiens genomsnittskurs 6kad med den extraordindra utdelning
som varje Optionsritt = som utbetalas per Aktie)
ger rétt att teckna

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.

Den omriknade Teckningskursen och det omréknade antalet Aktier som beldper pé varje Optionsrétt
faststills av Bolaget tva Bankdagar efter utgangen av den ovan angivna perioden om 25 handelsdagar
och tilldmpas vid Teckning som verkstélls dérefter.

Om Bolagets Aktier inte dr foremal for notering eller handel pa Marknadsplats och det beslutas om
kontant utdelning till aktiedgarna innebarande att dessa erhéller utdelning som, tillsammans med andra
under samma rékenskapsér utbetalda utdelningar, overstiger 30 procent av Bolagets vérde, ska, vid
anmélan om Teckning som sker pa sadan tid, att ddrigenom erhéllen Aktie inte medfor rétt till erhallande
av sadan utdelning, tillimpas en omraknad Teckningskurs och ett omridknat antal Aktier enligt denna
punkt G. Harvid ska Bolagets virde per aktie ersétta Aktiens genomsnittskurs i formeln. Bolagets vérde
per aktie ska bestimmas av en oberoende vérderingsman utsedd av Bolaget. Omrékningen ska séledes
baseras pa den del av den sammanlagda utdelningen som 6verstiger 30 procent av Bolagets vérde enligt
ovan (extraordindr utdelning).

Vid Teckning som verkstélls under tiden till dess att omrdknad Teckningskurs och omréknat antal
Aktier som varje Optionsritt berdttigar till Teckning av faststéllts, ska bestimmelserna i punkt C, sista
stycket ovan, d4ga motsvarande tillimpning.

H. Minskning av aktickapitalet med dterbetalning till aktiedigarna

Vid minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till aktiedgarna, tillimpas en omrdknad
Teckningskurs och ett omriaknat antal Aktier som belGper pa varje Optionsritt.

Omrékningen utfors av Bolaget enligt f6ljande formel:

foregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs

under en period om 25 handelsdagar rdknat fr.o.m. den dag da
omréknad Aktien noteras utan rétt till dterbetalning (Aktiens genomsnittskurs)
Teckningskurs

Aktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som aterbetalas per
Aktie

foregaende antal Aktier som varje Optionsrétt ger rétt att teckna x

omraknat antal Aktier (Aktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som aterbetalas per
som varje Optionsratt = Aktie)
ger rétt att teckna

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.
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Vid omrakning enligt ovan och ddr minskningen sker genom inldsen av Aktier ska i stillet for det
faktiska belopp som &terbetalas per Aktie ett berdknat aterbetalningsbelopp anvindas enligt féljande:

det faktiska belopp som aterbetalas per inlost Aktie minskat med
Aktiens genomsnittliga betalkurs under en period om 25

berdknat handelsdagar ndrmast fore den dag da Aktien noteras utan rétt till
aterbetalningsbelopp per = deltagande i nedséttningen (Aktiens genomsnittskurs)
Aktie

det antal Aktier i Bolaget som ligger till grund for inldsen av en
Aktie minskat med talet 1

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.

Den omriknade Teckningskursen och det omréknade antalet Aktier som beldper pé varje Optionsrétt
faststélls av Bolaget tva Bankdagar efter utgangen av den angivna perioden om 25 handelsdagar och
tillimpas vid Teckning som verkstills darefter.

Vid Teckning som verkstélls under tiden till dess att omrdknad Teckningskurs och omriknat antal
Aktier varje Optionsritt berdttigar till Teckning av faststillts, ska bestimmelserna i punkt C, sista
stycket ovan, 4ga motsvarande tillampning.

Om Bolagets Aktier inte dr foremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omriknad
Teckningskurs och omréknat antal Aktier faststéllas. Harvid ska istéllet for vad som anges betridffande
Aktiens genomsnittskurs, virdet pd Aktien bestimmas av en oberoende vérderingsman utsedd av
Bolaget.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inldsen av Aktier med aterbetalning till aktiedgarna,
vilken minskning inte dr obligatorisk, eller om Bolaget - utan att fraga d&r om minskning av aktiekapital
- skulle genomfora aterkdp av egna Aktier men dér, enligt Bolagets bedomning, tgédrden med hénsyn
till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, dr att jimstdlla med minskning som &r
obligatorisk, ska omrdkning av Teckningskursen och antal Aktier som varje Optionsritt berattigar till
Teckning av ske med tillampning sa langt mdjligt av de principer som anges ovan.

1. Andamdlsenlig omrikning

Genomfor Bolaget atgiard som avses i punkt A-E, G, H eller M och skulle enligt Bolagets styrelses
beddmning tillimpningen av de foreskrivna omrikningsformlerna med héansyn till atgardens tekniska
utformning eller av annat skél inte kunna ske eller leda till att den ekonomiska kompensation som
Innehavarna erhéller i forhallande till aktiedgarna inte ar skalig, ska styrelsen genomféra omriakningen
av Teckningskursen och det omriknade antalet Aktier som belOper pa varje Optionsritt pa det sétt
styrelsen finner andamaélsenligt for att fa ett skéligt resultat.

J. Avrundning
For faststéllande av omriknad Teckningskurs ska Teckningskursen avrundas till tvd decimaler.
K. Likvidation

Vid likvidation enligt 25 kap aktiebolagslagen far Teckning inte vidare verkstéllas. Det giller oavsett
likvidationsgrunden och oberoende av om beslutet att Bolaget ska trdda i likvidation vunnit laga kraft
eller inte.

Samtidigt som kallelse till bolagsstimma sker och innan bolagsstimma tar stillning till friga om
Bolaget ska trdda i frivillig likvidation enligt 25 kap 1 § aktiebolagslagen ska Innehavarna genom
meddelande enligt § 9 nedan underrittas om saken. I meddelandet ska tas in en erinran om att Teckning
inte far verkstéllas sedan bolagsstdmman fattat beslut om likvidation.
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Skulle Bolaget ldimna meddelande om att det 6vervéger att frivilligt trdda i likvidation, ska Innehavare
— oavsett vad som ségs i § 3 om tidigaste tidpunkt for pakallande av Teckning — ha rétt att géra anmélan
om Teckning av Aktier med utnyttjande av Optionsritten fran den dag da meddelandet ldmnats. Det
géller dock bara om Teckning kan verkstéllas senast pa tionde kalenderdagen fére den bolagsstimma
vid vilken frdgan om Bolagets likvidation ska behandlas.

L. Fusion

Skulle bolagsstimman godkinna fusionsplan, enligt 23 kap 15 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget
ska uppgé i1 annat bolag, far pakallande av Teckning déirefter inte ske.

Senast tva manader innan Bolaget tar slutlig stdllning till friga om fusion enligt ovan, ska Innehavarna
genom meddelande enligt § 9 nedan underrittas om fusionsavsikten. I meddelandet ska en redogérelse
lamnas for det huvudsakliga innehéllet i den avsedda fusionsplanen samt ska Innehavarna erinras om
att Teckning inte far ske, sedan slutligt beslut fattats om fusion i enlighet med vad som angivits i
foregaende stycke.

Skulle Bolaget ldmna meddelande om avsedd fusion enligt ovan, ska Innehavare dga ratt att pakalla
Teckning fran den dag da meddelandet ldmnats om fusionsavsikten, forutsatt att Teckning kan
verkstillas senast tre veckor fore den bolagsstdmma, vid vilken fusionsplanen, varigenom Bolaget ska
uppga i annat bolag, ska godkannas.

Upprittar Bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap 28 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget ska
uppga i annat bolag, ska foljande gilla.

Ager ett svenskt moderbolag samtliga Aktier i Bolaget, och offentliggdr Bolagets styrelse sin avsikt att
uppritta en fusionsplan enligt i féregaende stycke angivet lagrum, ska Bolaget, for det fall att sista dag
for pakallande av Teckning enligt § 3 ovan infaller efter sadant offentliggdrande, faststilla en ny sista
dag for pékallande av Teckning (Slutdagen). Slutdagen ska infalla inom tvd ménader fran
offentliggdrandet.

M. Delning

Om bolagsstdmman skulle godkdnna en delningsplan enligt 24 kap 17 § aktiebolagslagen varigenom
Bolaget ska delas genom att en del av Bolagets tillgdngar och skulder 6vertas av ett eller flera aktiebolag
mot vederlag till aktiedgarna i Bolaget, tillampas en omridknad Teckningskurs och ett omrdknat antal
Aktier som varje Optionsritt ger rétt att teckna, enligt principerna for extraordinér utdelning i punkt G
ovan. Omrékningen ska baseras pa vederlaget till aktiedgarna i Bolaget.

Om samtliga Bolagets tillgdngar och skulder 6vertas av ett eller flera andra aktiebolag mot vederlag till
aktiedgarna i Bolaget ska bestimmelserna om likvidation enligt punkt K ovan dga motsvarande
tillimpning, innebarande bl.a. att ratten att begdra Teckning upphor samtidigt med registreringen enligt
24 kap 27 § aktiebolagslagen och att underréttelse till Innehavaren ska ske senast tvd ménader innan
delningsplanen understills bolagsstimman.

N. Tvangsinlisen

Ager ett svenskt moderbolag, sjilvt eller tillsammans med dotterforetag, mer dn 90 procent av Aktierna
i Bolaget, och offentliggér moderbolaget sin avsikt att pékalla tvangsinldsen, ska vad som i sista stycket
punkt L sdgs om Slutdag dga motsvarande tillimpning.

Om offentliggorandet skett i enlighet med vad som anges ovan i denna punkt, ska Innehavare éga rétt
att gora sadant pakallande fram till och med Slutdagen. Bolaget ska senast fem veckor fore Slutdagen
genom meddelande enligt § 9 nedan erinra Innehavarna om denna rétt samt att pdkallande av Teckning
inte far ske efter Slutdagen.

Har majoritetsdgaren enligt 22 kap 6 § aktiebolagslagen begért att en tvist om inldsen ska avgoras av
skiljemén, far Optionsritten inte utnyttjas for Teckning forrén inldsentvisten har avgjorts genom en
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dom eller ett beslut som har vunnit laga kraft. Om den tid inom vilken Teckning far ske l6per ut
dessforinnan eller inom tre ménader dérefter, har Innehavaren &nda rtt att utnyttja Optionsritten under
tre manader efter det att avgérandet vann laga kraft.

0. Upphord eller forfallen likvidation, fusion eller delning

Oavsett vad som sagts under punkt K, L och M om att Teckning inte far verkstillas efter beslut om
likvidation eller godkdnnande av fusionsplan eller delningsplan, ska rétten till Teckning ater intrdda om
likvidationen upphor eller fragan om fusion eller delning forfaller.

P. Konkurs eller foretagsrekonstruktion

Vid Bolagets konkurs far Teckning med utnyttjande av Optionsritt inte ske. Om konkursbeslutet hévs
av hogre ritt, aterintrader rétten till Teckning.

Vid foretagsrekonstruktion far Teckning med utnyttjande av Optionsritt ske. Vid behov far Bolaget
inhdmta samtycke fran rekonstruktoren innan Teckningen genomfors.

Q. Byte av redovisningsvaluta

Genomfor Bolaget byte av redovisningsvaluta, innebérande att Bolagets aktiekapital ska vara bestdmt i
annan valuta dn svenska kronor, ska Teckningskursen omréknas till samma valuta som aktiekapitalet &r
bestdmt i. Sddan valutaomréakning ska ske med tillampning av den vaxelkurs som anvénts for omrakning
av aktiekapitalet vid valutabytet.

Enligt ovan omridknad Teckningskurs faststills av Bolaget och ska tillimpas vid Teckning som
verkstills fran och med den dag som bytet av redovisningsvaluta far verkan.

R. Motsvarande villkor for kupongbolag

I de fall ovan angivna omrdkningsvillkor hénvisar till avstdmningsdagen och Bolaget vid
omrakningstillfallet inte dr Avstdmningsbolag ska istéllet for avstimningsdagen tillimpas jamforlig
tidpunkt som anvéinds i motsvarande villkor for kupongbolag.

§ 9 Meddelanden

Meddelanden rérande Optionsritterna ska skriftligen genom brev eller e-post tillstéllas varje Innehavare
under adress som ar kénd for Bolaget.

§ 10 Andring av villkor

Bolagets styrelse har ritt att for Innehavarnas rdkning besluta om éndring av dessa villkor i den méan
lagstiftning, domstolsavgdrande, Euroclears eller myndighets beslut goér det nddvéndigt att &ndra
villkoren eller om det i dvrigt — enligt styrelsens bedomning — av praktiska skl dr &ndamalsenligt eller
nddvandigt att dndra villkoren och Innehavarnas rattigheter inte i ndgot hanseende férsdamras.

§ 11 Sekretess

Bolaget, kontoférande institut eller Euroclear far inte obehorigen till tredje man ldmna uppgift om
Innehavare. Bolaget dger ritt att i forekommande fall fa foljande uppgifter frén Euroclear om
Innehavares konto i Bolagets avstimningsregister:

1. Innehavarens namn, personnummer eller annat identifikationsnummer samt postadress;

2. antal Optionsrétter.
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§ 12 Tillimplig lag

Svensk lag géller for dessa Optionsrétter och dirmed sammanhingande réttsfragor. Talan i anledning
av dessa villkor ska véckas vid den tingsrétt ddr Bolagets styrelse har sitt séte eller vid sddant annat
forum vars behdrighet skriftligen accepteras av Bolaget.
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Forslag till indring av bolagsordningen

Bilaga 6

Aktiedgaren Nativus Company Limited foreslar att arsstimman den 20 maj 2026 beslutar om att éndra

bolagsordningen enligt nedan.

Skalet till den foreslagna dndringen av paragraf 6 &r att uppdatera hdnvisningen till den Relevanta CR-

Innehavaren (enligt nedan).

Nuvarande formulering

Foreslagen formulering

§6

Var och en av Styrelseledamoterna ska utses for en
mandattid som upphor vid slutet av den arsstimma
som hélls under det tredje rakenskapsaret efter det
ar da Styrelseledamoten utsigs av bolagsstdmman,
Verlinvest S.A. (den  ”Relevanta  VI-
Innehavaren”) eller China Resources (Holdings)
Co. Limited (den "Relevanta CR-Innehavaren”)
(sdsom tillampligt), forutsatt att mandattiden for
sadan Styrelseledamot ska fortsétta 16pa till dess att
hans eller hennes eftertridare utsetts och med
forbehall for hans eller hennes tidigare dod, avgéng
eller entledigande.

§6

Var och en av Styrelseledamoterna ska utses for en
mandattid som upphor vid slutet av den arsstimma
som hélls under det tredje rakenskapsaret efter det
ar da Styrelseledamoten utsdgs av bolagsstimman,

Verlinvest S.A.  (den  “Relevanta  VI-
Innehavaren”) eller Blossom Key (Hong Kong)
Holdings Limited (den “Relevanta CR-

Innehavaren™) (sdsom tillimpligt), fOrutsatt att
mandattiden for sadan Styrelseledamot ska fortsatta
16pa till dess att hans eller hennes eftertradare
utsetts och med forbehall for hans eller hennes
tidigare dod, avgéng eller entledigande.

Bemyndigande

Nativus Company Limited foreslér att verkstillande direktdren, eller en person som utses av verkstéllande
direktoren, bemyndigas att gora sdadana mindre dndringar i forslaget som kan krdvas i samband med

registreringen hos Bolagsverket.

Majoritetskrav

Beslutet av arsstimman kraver stod av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av savél de avgivna

rosterna som de vid arsstimman foretradda aktierna.




N.B. The English text is an unofficial translation.

Org.nr. 559081-1989
Company reg. no. 559081-1989

BOLAGSORDNING
ARTICLES OF ASSOCIATION

§1
Bolagets foretagsnamn édr Oatly Group AB (publ).
The name of the company is Oatly Group AB (publ).

§2
Bolagets styrelse skall ha sitt séte 1 Skéne ldn, Malmé kommun.
The registered office of the company’s Board shall be in Skane county, Malmd municipality.

§3

Bolaget har till foremaél for sin verksamhet att direkt eller via dotterbolag dga och forvalta fast och 16s egendom
samt vardepapper. Bolaget skall dirjimte samordna de verksamheter som bedrivs av bolagets dotterbolag
och/eller av andra foretag vilka stér i koncern- eller annan intressegemenskap med bolaget samt bedriva annan
dérmed forenlig verksamhet.

The object of the company’s business is to own and manage real property, chattels and securities, either
directly or through subsidiaries. The company shall also coordinate the business conducted by the company’s
subsidiaries and/or other group or affiliated companies and conduct other ancillary activities.

§4
Bolagets aktiekapital skall vara lagst 850 000 SEK och hogst 3 400 000 SEK.
The share capital of the company shall be no less than SEK 850,000 and no more than SEK 3,400,000.

§5
Antalet aktier 1 bolaget skall vara ldgst 500 000 000 och hogst 2 000 000 000.
The number of shares in the company shall be no less than 500,000,000 and no more than 2,000,000,000.

§6
Styrelsen skall besta av minst tre (3) och hogst 13 ledamdter (”Styrelseledamoéter”) med hogst fem (5)
suppleanter.

The Board shall consist of not less than three (3) and not more than 13 board members (“Board Members”)
with no more than five (5) deputy board members.

Styrelseordforanden skall utses av bolagsstimman. Styrelseordféranden ska inte ha utslagsrost.

The chairman of the Board shall be appointed by the general meeting. The chairman of the Board shall have
no casting vote.



Var och en av Styrelseledamoterna ska utses for en mandattid som upphdr vid slutet av den arsstimma som
hélls under det tredje rdkenskapsaret efter det ar da Styrelseledamoten utsdgs av bolagsstimman, Verlinvest
S.A. (den ”Relevanta VI-Innehavaren”) ecller Blossom Key (Hong Kong) Holdings Limited (den
”Relevanta CR-Innehavaren”) (sasom tillampligt), forutsatt att mandattiden for sadan Styrelseledamot ska
fortsétta 16pa till dess att hans eller hennes eftertridare utsetts och med forbehall for hans eller hennes tidigare
dod, avgang eller entledigande.

Each Board Member shall serve for a term ending on the date of the third annual general meeting following
the annual general meeting at which such Board Member was appointed by the general meeting, Verlinvest
S.A. (the “Relevant VI Holder ) or Blossom Key (Hong Kong) Holdings Limited (the “Relevant CR Holder”)
(as applicable), provided that the term of each Board Member shall continue until the election of his or her
successor and be subject to his or her earlier death, resignation or removal.

Sa linge som den Relevanta VI-Innehavaren, direkt eller indirekt, innehar minst fem (5) %, tio (10) % respektive
15 % av det totala antalet aktier i bolaget ska den Relevanta VI-Innehavaren ha ritt att utse en (1), tvd (2)
respektive tre (3) ledaméter till styrelsen. Oaktat detta ska bolagsstimman dock alltid utse sddant antal ledaméter
till styrelsen som krévs for att kravet i 8 kap. 47§ aktiebolagslagen (2005:551) &r uppfyllt. Om visst antal
styrelseledamoter enligt de regler som géller for sddan bors eller annan erkédnd handelsplats dér bolagets aktier
eller depabevis fran tid till annan ar upptagna for handel ska utgéras av oberoende” personer, sd ska sddana
oberoende ledamoter véljas av bolagsstimman (och séledes inte paverka den Relevanta VI-Innehavarens rtt att
utse ledamdéter enligt ovan).

As long as the Relevant VI Holder, directly or indirectly, holds at least five (5) %, ten (10) % or 15 %,
respectively, of the total number of all shares, the Relevant VI Holder shall have the right to appoint one (1),
two (2) or three (3) Board Members respectively. Without prejudice to the foregoing, the general meeting
shall appoint such number of Board Members as is required to satisfy the requirement in Chapter 8, Section
47 of the Companies Act (2005:551). If a certain number of Board Members are required to be “independent”
within the meaning of the rules of any stock exchange or other recognized marketplace on which the
company’s shares or depository receipts are traded, then such independent Board Members shall be
appointed by the general meeting (and shall not affect the Relevant VI Holder’s rights to appoint Board
Members in accordance with the foregoing).

Sa lange som den Relevanta CR-Innehavaren, direkt eller indirekt, innehar minst fem (5) %, tio (10) % respektive
15 % av det totala antalet aktier i bolaget ska den Relevanta CR-Innehavaren ha rétt att utse en (1), tva (2)
respektive tre (3) ledamoter till styrelsen. Oaktat detta ska bolagsstimman dock alltid utse sddant antal ledaméter
till styrelsen som krivs for att kravet i 8 kap. 47§ aktiebolagslagen (2005:551) ar uppfyllt. Om visst antal
styrelseledaméter enligt de regler som géller for sadan bors eller annan erkénd handelsplats dér bolagets aktier
eller depabevis fran tid till annan ar upptagna for handel ska utgoras av oberoende” personer, sd ska sddana
oberoende ledamoter viljas av bolagsstimman (och saledes inte paverka den Relevanta CR-Innehavarens ratt att
utse ledamdéter enligt ovan).

As long as the Relevant CR Holder, directly or indirectly, holds at least five (5) %, ten (10) % or 15 %,
respectively, of the total number of all shares, the Relevant CR Holder shall have the right to appoint one (1),
two (2) or three (3) Board Members respectively. Without prejudice to the foregoing, the general meeting
shall appoint such number of Board Members as is required to satisfy the requirement in Chapter 8, Section
47 of the Companies Act (2005:551). If a certain number of Board Members are required to be “independent”
within the meaning of the rules of any stock exchange or other recognized marketplace on which the
company’s shares or depository receipts are traded, then such independent Board Members shall be
appointed by the general meeting (and shall not affect the Relevant CR Holder’s rights to appoint Board
Members in accordance with the foregoing).

Styrelseledamoéter som utsetts av Relevant VI-Innehavare bendmns hérefter som ”Relevant VI-Ledamot”
och Styrelseledamoéter som utsetts av Relevant CR-Innehavare bendmns hérefter som “Relevant CR-
Ledamot” (tillsammans ”"Relevanta Ledamaéter”).



Board Members appointed by the Relevant VI Holder are hereinafter referred to as “Relevant VI Board
Members” and Board Members appointed by the Relevant CR Holder are hereinafter referred to as
“Relevant CR Board Members (jointly “Relevant Board Members”).

Relevanta Ledamoter kan endast avligsnas eller erséttas av den Relevanta VI-Innehavaren eller den Relevanta
CR-Innehavaren (sasom tillampligt). Om ingen Relevant VI-Innehavare eller Relevant CR-Innehavare (sdsom
tillimpligt) finns far samtliga ledamoter i styrelsen endast avldgsnas eller erséttas av bolagsstimman.
Styrelseledaméter som utses av bolagsstimman kan endast avldgsnas eller erséttas av bolagsstimman med
forbehall for vad som gidller enligt svensk lag. Om Styrelseledamédter (forutom sadana
arbetstagarrepresentanter som utses enligt svensk lag) avgar, pa grund av dodsfall, egen avgang, entledigande
eller annat skil, ska eftertriddare till sddana Styrelseledamdéter inte utgdras av anstillda eller ledningspersoner
i Bolaget, med forbehall for vad som géller enligt svensk lag.

Relevant Board Members may only be removed or replaced by the Relevant VI Holder or the Relevant CR
Holder (as applicable). If no Relevant VI Holder or Relevant CR Holder (as applicable) exists, then all Board
Members may only be removed or replaced by the general meeting. Board Members appointed by the general
meeting may only be removed or replaced by the general meeting, to the extent permitted under Swedish law.
When Board Members (other than employee representatives appointed under Swedish law) are
removed/retired due to death, resignation, termination of service term or removal for other reasons, the
successors of such removed/retired Board Members cannot be the employees or officers of the Company, to
the extent permitted under Swedish law.

§7

For att Styrelsen ska vara beslutsfor ska, utdover vad som foljer av aktiebolagslagen (2005:551), (i) minst en
(1) Relevant VI-Ledamot vara niarvarande, forutsatt att den Relevanta VI-Innehavaren, direkt eller indirekt,
innehar minst 15 % av det totala antalet aktier i bolaget och (ii) minst en (1) Relevant CR-Ledamot vara
narvarande, forutsatt att den Relevanta CR-Innehavaren, direkt eller indirekt, innehar minst 15 % av det totala
antalet aktier i bolaget.

The quorum at a Board meeting shall, in addition to the provisions of the Companies Act (2005:551), require
the presence of (i) at least one (1) Relevant VI Board Member, provided that the Relevant VI Holder, directly or
indirectly, holds at least 15 % of the total number of all shares and (ii) at least one (1) Relevant CR Board
Member, provided that the Relevant CR Holder, directly or indirectly, holds at least 15 % of the total number
of all shares.

§8
Bolaget skall ha ldgst en och hogst tva revisorer med eller utan revisorssuppleant, eller ett registrerat

revisionsbolag.

The company shall appoint not less than one and not more than two auditors, with or without deputy auditor,
or one registered accounting firm.

§9
Bolagsstimma skall hallas i Malmo eller Stockholm efter styrelsens bestimmande.
General meetings shall be held in Malmo or Stockholm, as decided by the Board.

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Dagens Industri. Aktiedgare som vill delta i bolagsstimma,
skall gora anmalan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Sistndimnda dag fér inte vara
sondag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyérsafton och inte infalla tidigare dn
femte vardagen fore bolagsstimman.

Notice convening a general meeting shall be published in the Swedish Official Gazette and on the company’s
website. It shall be published in Dagens Industri that notice convening a general meeting has been made.



Shareholders that wish to participate shall notify the company of their intention to participate by the date
specified in the notice convening the meeting. The last-mentioned day must not be a Sunday, other public
holiday, Saturday, Midsummer’s Eve, Christmas Eve or New Year’s Eve and not fall earlier than the fifth
weekday prior to the meeting.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora hogst tva bitrdden, dock endast om aktiedgaren anmaéler antalet
bitrdden till bolaget pa det sitt som anges i foregaende stycke.

At a general meeting, shareholders may be accompanied by not more than two assistants, however only if the
shareholder has notified the company of the number of assistants in the manner stated in the previous
paragraph.

§10
Styrelsen far infor en bolagsstdmma besluta att aktiedgarna skall kunna rdsta per post fore stimman.
Postrostning skall om styrelsen sé beslutar kunna ske med elektroniska medel.

The Board shall be authorised to allow shareholders to vote by mail prior to a general meeting. Mail voting
may be made by electronic means if the Board so decides.

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § 2 st. aktiebolagslagen (2005:551).

The Board has the right to collect power of attorneys pursuant to the procedure in Chapter 7 Section 4
Paragraph 2 of the Swedish Companies Act (2005:551) (Sw. aktiebolagslagen (2005:551)).

§11

Bolagets rikenskapsér skall vara 1 januari till 31 december.
The financial year of the company shall be 1 January to 31 December.

§12

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om vérdepappers-
centraler och kontoforing av finansiella instrument.

The company’s shares shall be registered in a securities register in accordance with Swedish Central
Securities Depositories and Financial Instruments Accounts Act (1998:1479).

§13

Utan inskrdnkning av svenska forumbestdmmelser och utan tillimpning av 7 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551) ska United States Districts Court for the Southern District of New York utgdra exklusivt forum
for hantering av krav som har inldmnats i USA baserat pa US Securities Act fran 1933 i dess vid var tid
gillande lydelse, sdvida inte bolaget skriftligen samtycker till val av ett alternativt forum.

Without any infringement on Swedish forum provisions and without applying Chapter 7, Section 54 of the
Swedish Companies Act (2005:551), the United States District Court for the Southern District of New York
shall be the sole and exclusive forum for resolving any complaint filed in the United States asserting a cause
of action arising under the U.S. Securities Act of 1933, as amended, unless the company consents in writing
to the selection of an alternative forum.
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