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Protokoll fört vid årsstämman i Oatly 
Group AB (publ), org.nr. 559081-
1989 (“Bolaget”), den 20 maj 2026 i 
Malmö. 

1 § Stämmans öppnande 
Bolagets styrelseordförande, Eric Melloul, hälsade de närvarande välkomna till Bolagets 
årsstämma och förklarade årsstämman öppnad. 

Det noterades att aktieägare haft möjlighet att utöva sin rösträtt vid årsstämman genom 
poströstning i enlighet med föreskrifterna i Bolagets bolagsordning. 

Kallelsen till årsstämman bilades protokollet, Bilaga 1. 

Det formulär som använts för poströstning bilades protokollet, Bilaga 2. 

2 § Val av ordförande vid årsstämman 
Shoan Panahi (White & Case) valdes till stämmans ordförande. Det antecknades att 
ordföranden skulle föra protokollet. 

Årsstämman beslutade att godkänna styrelsens förslag om att i realtid webbsända årsstämman 
på Bolagets hemsida. 

3 § Upprättande och godkännande av röstlängd 
Årsstämman beslutade att den förteckning som upprättats av Euroclear Sweden AB på uppdrag 
av Bolaget godkändes såsom röstlängd vid stämman, Bilaga 3. 

4 § Godkännande av dagordning 
Ordföranden presenterade det framlagda förslaget till dagordning för årsstämman. 

Det i kallelsen intagna förslaget till dagordning godkändes att gälla som dagordning för 
årsstämman. 

5 § Val av personer att justera protokollet 
Årsstämman beslutade att protokollet skulle justeras av Greta Ekblom (White & Case). 

6 § Prövning om årsstämman blivit i behörig ordning sammankallad 
Det konstaterades att kallelse till dagens stämma publicerats på Bolagets hemsida och i Post-
och Inrikes Tidningar den 10 april 2026 samt att information om att kallelse skett annonserats 
i Dagens Industri samma dag, varefter det konstaterades att årsstämman var i behörig ordning 
sammankallad. 

7 § Framläggande av årsredovisningen och revisionsberättelsen samt koncernens 
årsredovisning och revisionsberättelse 
Det noterades att årsredovisningen och revisionsberättelsen samt koncernredovisningen och 
koncernrevisionsberättelsen för räkenskapsåret 2025 funnits tillgängliga på Bolagets hemsida 
och huvudkontor från den 29 april 2026. Handlingarna har också skickats till de aktieägare som 
så begärt. 

Auktoriserade revisorn Fredrik Norrman föredrog revisionsberättelserna. 

Årsstämman konstaterade att redovisningshandlingarna och revisionsberättelserna för 
räkenskapsåret 2025 var framlagda. 

http://org.nr/
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Bolagets verkställande direktör, Jean-Christophe Flatin, höll därefter ett anförande. Frágor 
besvarades. 

8 § Beslut om fastställande av resultaträkningen och balansräkningen samt 
koncernens resultaträkning och balansräkning för räkenskapsåret 2025 
Årsstämman beslutade att fastställa i årsredovisningen för 2025 intagna resultaträkningen och 
balansräkningen samt koncernresultaträkningen och koncernbalansräkningen. 

9 § Beslut om dispositioner beträffande Bolagets resultat enligt fastställda 
balansräkningen 
Årsstämman beslutade i enlighet med styrelsens förslag att ingen utdelning lämnas för 
räkenskapsåret 2025 och att Bolagets resultat för räkenskapsåret 2025 överförs i ny räkning. 

10 § Beslut om ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande direktör 
Årsstämman beslutade att bevilja styrelseledamöterna och verkställande direktören 
ansvarsfrihet för deras förvaltning av Bolagets angelägenheter under räkenskapsåret 2025. 

Det antecknades vidare att styrelseledamöterna och verkställande direktören inte deltog i 
beslutet såvitt avser styrelseledamoten eller verkställande direktören själv. 

11 § Bestämmande av antalet styrelseledamöter 
Årsstämman beslutade, i enlighet med valberednings-, bolagsstyrnings- och 
hållbarhetsutskottets rekommendation, att antalet styrelseledamöter som väljs av 
bolagsstämman eller i enlighet med Bolagets bolagsordning ska uppgå till tio (10), utan 
suppleanter. 

12 § Val av styrelseledamöter och styrelseordförande 
Ordföranden redogjorde för valberednings-, bolagsstyrnings- och hållbarhetsutskottets 
rekommendation rörande val av styrelseledamöter och styrelseordförande. 

Årsstämman beslutade, i enlighet med valberednings-, bolagsstyrnings- och 
hållbarhetsutskottets rekommendation, att omvälja Eric Melloul som ordinarie styrelseledamot 
för perioden fram till slutet av årsstämman för räkenskapsåret 2028 (dvs. fram till årsstämman 
2029), att välja Stefan Descheemaeker till ny ordinarie styrelseledamot för perioden fram till 
slutet av årsstämman för räkenskapsåret 2028 (dvs. fram till årsstämman 2029), och att välja 
Martin Brok till styrelseordförande för perioden fram till slutet av årsstämman för 
räkenskapsåret 2028 (dvs. fram till årsstämman 2029). 

13 § Bestämmande av arvoden till styrelseledamöter 
Årsstämman beslutade, i enlighet med ersättningsutskottets rekommendation, att arvode ska 
utgå till styrelsens ledamöter enligt följande: 

• 140 000 dollar till styrelsens ordförande, 

• 60 000 dollar till styrelseledamöter som inte är anställda av Bolaget eller något av dess 
dotterbolag, 

• 22 500 dollar till ordföranden i revisionsutskottet, 

• 10 000 dollar till ledamot i revisionsutskottet, 

• 22 500 dollar till ordföranden i ersättningsutskottet, 
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• 10 000 dollar till ledamot i ersättningsutskottet, 

• 22 500 dollar till ordföranden i valberednings-, bolagsstyrnings- och 
hållbarhetsutskottet, 

• 10 000 dollar till ledamot i valberednings-, bolagsstyrnings- och hållbarhetsutskottet, 
och 

• 24 000 kronor till ordinarie arbetstagarrepresentant. 

14 § Bestämmande av arvode till revisor 
Årsstämman beslutade, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att arvode till 
Bolagets revisor ska utgå enligt godkänd räkning. 

15 § Val av revisor 
Årsstämman beslutade, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att omvälja det 
registrerade revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag till revisor för tiden fram till och med 
nästa årsstämma. 

16 § Beslut avseende (a) inrättande av LTIP 2026–2028 och höjning av ”Overall 
Share Limit”, (b) emission av Teckningsoptioner 2026, samt (c) godkännande av 
överlåtelse av Teckningsoptionsinstrument 2026 
Ordföranden redogjorde för styrelsens förslag rörande införande av ett nytt långsiktigt 
incitamentsprogram, LTIP 2026–2028, för ledningsgruppen, nyckelpersoner i ledande 
befattningar och utvalda seniora nyckelpersoner, samt en höjning av ”Overall Share Limit” 
inom ramen för Oatlys incitamentsprogram. 

Ordföranden upplyste årsstämman om att beslut enligt dagordningens punkter 16(a), 16(b) och 
16(c) är giltiga endast om de biträds av aktieägare representerande minst nio tiondelar av såväl 
de avgivna som de vid årsstämman företrädda aktierna. 

Årsstämman beslutade med erforderlig majoritet i enlighet med styrelsens förslag, Bilaga 4. 

17 § Beslut avseende (a) inrättande av Aktierättsprogram 2026–2028 och höjning av 
”Overall Share Limit”, (b) en engångstilldelning av aktierätter till vissa 
styrelseledamöter, samt (c) emission av teckningsoptioner av serie 2026-B samt 
godkännande av överlåtelse av teckningsoptioner av serie 2026-B 
Ordföranden redogjorde för styrelsens förslag rörande införandet av styrelsens 
Aktierättsprogram 2026–2028 samt en höjning av ”Overall Share Limit” inom ramen för Oatlys 
incitamentsprogram. 

Ordföranden upplyste årsstämman om att beslut enligt dagordningens punkter 17(a), 17(b) och 
17(c) är giltiga endast om de biträds av aktieägare representerande minst nio tiondelar av såväl 
de avgivna som de vid årsstämman företrädda aktierna. 

Årsstämman beslutade med erforderlig majoritet i enlighet med styrelsens förslag, Bilaga 5. 

18 § Beslut avseende ändring av bolagsordningen 
Ordföranden redogjorde för det förslag som Nativus Company Limited hade lämnat in rörande 
en ändring av bolagsordningen. 

Ordföranden upplyste årsstämman om att beslut enligt dagordningens punkt 18 är giltigt endast 
om det biträds av aktieägare representerande minst två tredjedelar av såväl de avgivna som de 
vid årsstämman företrädda aktierna. 
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Årsstämman beslutade med erforderlig majoritet i enlighet med Nativus Company Limiteds 
förslag, Bilaga 6. 

19 § Stämmans avslutande 
Ordföranden förklarade årsstämman avslutad. 
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Vid protokollet: 

 _____________________________________  

Shoan Panahi 

(ordförande) 

Justeras: 

 ______________________________________  

Greta Ekbolm 
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Kallelse till årsstämma i 
Oatly Group AB (publ) 

Aktieägarna i Oatly Group AB (publ) (”Oatly” eller ”Bolaget”) org.nr. 559081-1989 kallas 
härmed till årsstämma på High Court, Malmöhusvägen 1, Malmö, onsdag den 20 maj 2026 kl. 
14.00. 

Styrelsen har med stöd av paragraf 10 i Oatlys bolagsordning beslutat att aktieägare får utöva sin rösträtt 
på årsstämman genom poströstning. Aktieägarna kan därmed välja att utöva sin rösträtt vid stämman 
genom fysiskt deltagande, genom ombud eller genom poströstning. Styrelsen föreslår att årsstämman 
ska kunna följas via webblänk. Vänligen notera att aktieägare inte kommer kunna rösta eller delta i 
årsstämman via webblänken, annat än för informationsändamål. 

Den som önskar utöva sin rösträtt vid stämman ska: 

• vara införd i den av Euroclear Sweden AB (”Euroclear”) förda aktieboken per den 11 maj 2026
(”Avstämningsdagen”), och

• anmäla sin avsikt att delta vid stämman till Bolaget enligt anvisningarna under rubriken ”Anmälan
för fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud”, alternativt avge en poströst enligt
anvisningarna under rubriken ”Anvisningar för poströstning”, senast den 13 maj 2026.

Förvaltarregistrerade aktier 

Aktieägare som har sina aktier förvaltarregistrerade genom bank eller annan förvaltare, exempelvis har 
sina aktier i en depå, måste – utöver att anmäla sig – begära att aktierna tillfälligt omregistreras i eget 
namn. Sådan registrering kan vara tillfällig (s.k. rösträttsregistrering) och begärs hos förvaltaren enligt 
förvaltarens rutiner i sådan tid i förväg som förvaltaren bestämmer. Rösträttsregistrering som av 
aktieägare har begärts i sådan tid att registreringen har gjorts av förvaltaren senast den 13 maj 2026 
kommer att beaktas vid framställningen av aktieboken. 

Anmälan för fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud 

Aktieägare som vill delta i årsstämman fysiskt eller genom ombud ska senast den 13 maj 2026 anmäla 
detta till Bolaget antingen: 

• med brev till adress Oatly Group AB, ”Årsstämma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm, Sverige,

• per telefon: 08-402 91 33 under vardagar kl. 09.00-16.00, eller

• på https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2026.

I anmälan ska det uppges namn eller företagsnamn, personnummer eller organisationsnummer, adress, 
telefonnummer samt, i förekommande fall, antalet biträden (högst två). 

Om deltagande sker genom ombud eller ställföreträdare bör fullmakt, registreringsbevis eller andra 
behörighetshandlingar sändas till Bolaget under ovanstående adress i god tid före stämman och helst 
senast den 13 maj 2026. På Bolagets webbplats https://investors.oatly.com/corporate-
governance/annual-general-meeting-2026 finns fullmaktsformulär att tillgå. 

Anvisningar för poströstning 

För poströstning ska ett särskilt formulär användas. Poströstningsformuläret finns tillgängligt på Oatlys 
webbplats https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2026. 

Ifyllt och undertecknat poströstningsformulär kan skickas med post till Oatly Group AB, ”Årsstämma”, 
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige eller med e-post till 
GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt formulär ska vara Euroclear tillhanda senast den 13 maj 
2026. Aktieägare som är fysiska personer kan även senast den 13 maj 2026 avge poströst elektroniskt 

Bilaga 1

https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2026
https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2026
https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2026
https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2026
mailto:GeneralMeetingService@euroclear.com
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genom verifiering med BankID via Euroclears webbplats 
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. 

Aktieägaren får inte lämna andra instruktioner än att markera ett av de i formuläret angivna 
svarsalternativen. Om aktieägaren har försett formuläret med särskilda instruktioner eller villkor, eller 
ändrat eller gjort tillägg i förtryckt text, är poströsten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i 
poströstningsformuläret och på https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. 

Om aktieägare poströstar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av 
aktieägaren bifogas poströstningsformuläret. Fullmaktsformulär finns tillgängligt på Oatlys webbplats 
https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2026. Om aktieägaren är en 
juridisk person ska registreringsbevis eller annan behörighetshandling bifogas formuläret. 

Den som önskar återkalla avgiven poströst och i stället utöva sin rösträtt genom att delta vid stämman 
fysiskt eller genom ombud måste meddela detta till stämmans sekretariat innan stämman öppnas. 

Förslag till dagordning 

1. Stämmans öppnande 

2. Val av ordförande vid årsstämman 

3. Upprättande och godkännande av röstlängd 

4. Godkännande av dagordning 

5. Val av personer att justera protokollet 

6. Prövning om årsstämman blivit i behörig ordning sammankallad 

7. Framläggande av årsredovisningen och revisionsberättelsen samt koncernens årsredovisning och 
revisionsberättelse 

8. Beslut om fastställande av resultaträkningen och balansräkningen samt koncernens 
resultaträkning och balansräkning för räkenskapsåret 2025 

9. Beslut om dispositioner beträffande Bolagets resultat enligt den fastställda balansräkningen 

10. Beslut om ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande direktör 

11. Bestämmande av antalet styrelseledamöter 

12. Val av styrelseledamöter och styrelseordförande 

13. Bestämmande av arvoden till styrelseledamöter 

14. Bestämmande av arvode till revisor 

15. Val av revisor 

16. Beslut avseende (a) inrättande av LTIP 2026–2028 och höjning av ”Overall Share Limit”, (b) 
emission av Teckningsoptioner 2026, samt (c) godkännande av överlåtelse av 
Teckningsoptionsinstrument 2026 

17. Beslut avseende (a) inrättande av Aktierättsprogram 2026–2028 och höjning av ”Overall Share 
Limit”, (b) en engångstilldelning av aktierätter till vissa styrelseledamöter, samt (c) emission av 
teckningsoptioner av serie 2026-B samt godkännande av överlåtelse av teckningsoptioner av 
serie 2026-B 

18. Beslut avseende ändring av bolagsordningen 

19. Stämmans avslutande 

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.euroclear.com%2Fsweden%2Fgeneralmeetings%2F&data=05%7C02%7CTimothy.Sjovall%40oatly.com%7C205549952f2a418a203208de8a5562f0%7C726d92b3a06f467d86e981b5d6b34600%7C0%7C0%7C639100296538160060%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=xS4wK9Op%2B777WJFNcu7p7bGgl63c1o8Rlpzn2vkuiLk%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.euroclear.com%2Fsweden%2Fgeneralmeetings%2F&data=05%7C02%7CTimothy.Sjovall%40oatly.com%7C205549952f2a418a203208de8a5562f0%7C726d92b3a06f467d86e981b5d6b34600%7C0%7C0%7C639100296538160060%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=xS4wK9Op%2B777WJFNcu7p7bGgl63c1o8Rlpzn2vkuiLk%3D&reserved=0
https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2026
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Beslutsförslag m.m. 

Punkt 2 – Val av ordförande vid årsstämman 

Oatlys valberednings-, bolagsstyrnings- och hållbarhetsutskott (”Valberedningen”), som består av 
Hannah Jones, Benjamin Black och Li Wang, föreslår att Shoan Panahi (advokat), eller den han sätter i 
sitt ställe, väljs till ordförande vid årsstämman. 

Punkt 3 – Upprättande och godkännande av röstlängd 

Den röstlängd som föreslås godkännas är den röstlängd som har upprättats av Euroclear på uppdrag av 
Bolaget, baserat på bolagsstämmoaktieboken, anmälda aktieägare som är närvarande i stämmolokalen 
samt mottagna poströster. 

Punkt 5 – Val av personer att justera protokollet 

Styrelsen föreslår att Greta Ekblom (White & Case) ska justera stämmoprotokollet. Justeringspersonens 
uppdrag innefattar även att kontrollera röstlängden och att inkomna poströster blir rätt återgivna i 
stämmoprotokollet. 

Punkt 9 – Beslut om dispositioner beträffande Bolagets resultat enligt den fastställda 
balansräkningen 

Styrelsen föreslår att ingen utdelning lämnas för räkenskapsåret 2025 och att Bolagets resultat för 
räkenskapsåret 2025 överförs i ny räkning. 

Punkt 11 – Bestämmande av antalet styrelseledamöter 

I enlighet med Valberedningens rekommendation föreslås antalet styrelseledamöter som väljs av 
bolagsstämman eller i enlighet med Oatlys bolagsordning uppgå till tio (10), utan suppleanter. 

Punkt 12 – Val av styrelseledamöter och styrelseordförande 

I enlighet med Valberedningens rekommendation föreslås: 

• Val av Eric Melloul som styrelseledamot för tiden fram till och med årsstämman 2029. 

• Nyval av Stefan Descheemaeker som styrelseledamot för tiden fram till och med årsstämman 
2029. 

• Val av Martin Brok som styrelseordförande för tiden fram till och med årsstämman 2029. 

Information om de föreslagna styrelseledamöterna följer nedan. 

Eric Melloul (1968) 
Nuvarande styrelseuppdrag i Oatly: Styrelseordförande, ledamot i ersättningsutskottet och ledamot i 
revisionsutskottet. Styrelseledamot sedan 2016. 
Övriga nuvarande uppdrag: Ledande oberoende styrelseledamot i styrelsen för Vita Coco (All Market 
Inc.). 
Utbildning och tidigare uppdrag: Master i offentlig förvaltning från Kennedy School vid Harvard 
University och magisterexamen från London School of Economics and Political Science. Tidigare 
Senior Advisor till Verlinvest och styrelseledamot i Mutti S.p.A. 
Aktieinnehav: 190 617 stamaktier i form av 6 603 amerikanska depåbevis och 58 557 stamaktier. 
Oberoende: Oberoende i förhållande till Oatly, Oatlys bolagsledning och Oatlys större aktieägare. 

Stefan Descheemaeker (1960) 
Nuvarande styrelseuppdrag i Oatly: Föreslagen som styrelseledamot 2026. 
Övriga nuvarande uppdrag: Styrelseordförande i styrelsen för Verlinvest och icke verkställande 
styrelseledamot i Nomad Foods. 
Utbildning och tidigare uppdrag: Master i företagsekonomi från Solvay Business School (Universitetet 
i Bryssel). Tidigare verkställande direktör för Nomad Foods. 
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Aktieinnehav: 25 304 stamaktier. 
Oberoende: Oberoende i förhållande till Oatly och Oatlys bolagsledning men inte i förhållande till  
Oatlys större aktieägare. 

Martin Brok (1966) 
Nuvarande styrelseuppdrag i Oatly: Ordförande i ersättningsutskottet. Styrelseledamot sedan 2023. 
Övriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i styrelsen för Ulta Beauty Inc. (NASDAQ: ULTA) och 
ett flertal privata bolag inklusive Revlon, End Clothing, Poke House och Qorium. 
Utbildning och tidigare uppdrag: Kandidatexamen i företagsekonomi (marknadsföring) från Georgia 
State University Robinson School of Business samt slutförande av programmet för Management 
Development vid Harvard Business School. Tidigare Global President och verkställande direktör för 
Sephora, President för Starbucks EMEA, Global COO Direct to Consumer vid Nike, Inc. samt 
styrelseledamot i Tous, Grupo Axo och Self Esteem Brands. 
Aktieinnehav: 1 021 300 stamaktier i form av 51 065 amerikanska depåbevis. 
Oberoende: Oberoende i förhållande till Oatly, Oatlys bolagsledning och Oatlys större aktieägare. 

Punkt 13 – Bestämmande av arvoden till styrelseledamöter 

I enlighet med ersättningsutskottets (”Ersättningsutskottet”) rekommendation föreslås arvode utgå till 
styrelsens ledamöter enligt följande: 

• 140 000 dollar till styrelsens ordförande, 

• 60 000 dollar till styrelseledamöter som inte är anställda av Bolaget eller något av dess 
dotterbolag, 

• 22 500 dollar till ordföranden i revisionsutskottet, 

• 10 000 dollar till ledamot i revisionsutskottet, 

• 22 500 dollar till ordföranden i Ersättningsutskottet, 

• 10 000 dollar till ledamot i Ersättningsutskottet, 

• 22 500 dollar till ordföranden i Valberedningen, 

• 10 000 dollar till ledamot i Valberedningen, och 

• 24 000 kronor till ordinarie arbetstagarrepresentant. 

Punkt 14 – Bestämmande av arvode till revisor 

I enlighet med revisionsutskottets (”Revisionsutskottet”) rekommendation föreslås arvode till Bolagets 
revisor utgå enligt godkänd räkning. 

Punkt 15 – Val av revisor 

I enlighet med Revisionsutskottets rekommendation föreslås det registrerade revisionsbolaget Ernst & 
Young Aktiebolag omväljas som revisor för tiden fram till och med nästa årsstämma. 

Punkt 16 – Beslut avseende (a) inrättande av LTIP 2026–2028 och höjning av ”Overall Share 
Limit”, (b) emission av Teckningsoptioner 2026, samt (c) godkännande av överlåtelse av 
Teckningsoptionsinstrument 2026 

Bakgrund och motiv 

År 2021 antog Bolaget en incitamentsplan (“Oatlys Incitamentsplan”) under vilken Bolaget, villkorat 
av godkännande av aktieägarna vid en bolagsstämma, kan ge ut olika typer av instrument, däribland 
personaloptioner, aktierätter (“Aktierätter”) och andra instrument. 

I enlighet med Oatlys Incitamentsplan beslutade den extra bolagsstämman den 6 maj 2021 att inrätta ett 
långsiktigt koncernövergripande incitamentsprogram för medlemmar i koncernledningen, 
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nyckelanställda och andra anställda i Bolaget och Oatly-koncernen, liksom för konsulter som arbetar 
heltid för Oatly-koncernen och under en längre period (i dess ändrade lydelse, “LTIP 2021–2026”). 

I samband med inrättandet av LTIP 2021–2026 emitterade Bolaget totalt 68 106 582 teckningsoptioner 
i syfte att säkra leverans av stamaktier, teckningsoptioner eller amerikanska depåaktier (så kallade 
American Depositary Shares) (“ADS:er”) i Bolaget vid intjänande av Aktierätter och utnyttjande av 
personaloptioner tilldelade inom LTIP 2021–2026. Styrelsen i Oatly (“Styrelsen”) avser att tilldela den 
sista delen av Aktierätterna under LTIP 2021–2026 under maj 2026. För att säkerställa ett brett ägarskap 
bland Oatlys anställda kommer dessa Aktierätter att tilldelas anställda inom Oatly-koncernen som inte 
är medlemmar i ledningsgruppen, ledande nyckelpersoner eller utvalda seniora nyckelpersoner. 

Vidare föreslår Styrelsen att årsstämman beslutar att införa ett nytt långsiktigt incitamentsprogram för 
verkställande direktören och övriga medlemmar i Oatlys ledningsgrupp, ledande nyckelpersoner och 
utvalda seniora nyckelpersoner (“LTIP 2026–2028”) samt höja “Overall Share Limit” enligt Oatlys 
Incitamentsplan till 143 861 475 ”Common Shares” (enligt definitionen i Oatlys Incitamentsplan). En 
person som tilldelas Aktierätter enligt LTIP 2021–2026 i maj 2026 kommer inte att vara berättigad till 
tilldelning enligt LTIP 2026–2028 under 2026. 

Förslaget avseende inrättandet av LTIP 2026–2028 har lagts fram eftersom Bolagets ersättningsutskott 
och Styrelsen anser att inrättandet är av vikt och i Oatlys och dess aktieägares bästa intresse för att 
möjliggöra för Bolaget att attrahera och behålla avgörande talanger. 

Mot bakgrund av ovanstående föreslår Styrelsen att årsstämman beslutar om att (a) inrätta LTIP 2026–
2028 och höja ”Overall Share Limit” enligt Oatlys Incitamentsplan, (b) emittera 67 263 960 nya 
teckningsoptioner av serie 2026 (“Teckningsoptioner 2026”), samt (c) godkänna överlåtelsen av 
Teckningsoptionsinstrument 2026 (enligt definitionen nedan), i enlighet med punkterna (a), (b) och (c) 
nedan. Besluten under punkterna (a), (b) och (c) föreslås vara villkorade av varandra och det föreslås 
därmed att dessa beslut antas såsom ett beslut. 

Styrelsen konstaterar att Bolaget har genomgått en betydande operativ omställning under de senaste tre 
åren, vilket har resulterat i väsentligt förbättrade marginaler och lönsamhet. Under helåret 2025 
uppnådde Bolaget sitt första helår med lönsam tillväxt och redovisade ett positivt justerat EBITDA. I 
februari 2026 meddelade Bolaget även att det förväntar sig fortsatt lönsam tillväxt under 2026. Om 
marknadsvärdet på Bolagets ADS:er ökar till följd av förbättrad lönsamhet avser Styrelsen att tilldela 
färre Instrument (enligt definitionen nedan) under 2027 och 2028 än de maximala antal som anges i 
tabellerna i avsnittet Tilldelningsprinciper etc. nedan. Om färre Instrument (enligt definitionen nedan) 
tilldelas kommer den totala utspädningen att bli mindre än den utspädning som anges i avsnittet 
Utspädning nedan. Styrelsen noterar att den maximala utspädning som begärs i detta förslag överstiger 
Styrelsens långsiktiga målsättning för Oatly. 

Till undvikande av missförstånd ska villkoren för LTIP 2021–2026 inte ändras eller ersättas genom detta 
förslag, och de nuvarande villkoren för LTIP 2021–2026 kommer fortsatt att gälla i enlighet med det 
beslut som antogs vid årsstämman den 20 maj 2025. 

Punkt 16(a) – Förslag avseende inrättande av LTIP 2026–2028 och höjning av ”Overall Share 
Limit” 

Styrelsen föreslår att årsstämman beslutar om att inrätta LTIP 2026–2028 och att höja ”Overall Share 
Limit” enligt Oatlys Incitamentsplan. LTIP 2026–2028 inrättas i enlighet med villkoren i Oatlys 
Incitamentsplan. Vänligen se avsnitt Villkor för Oatlys Incitamentsplan nedan. 

Efter inrättandet föreslås LTIP 2026–2028 omfatta tilldelning av personaloptioner och Aktierätter 
(gemensamt “Instrumenten”) till nuvarande och framtida medlemmar i ledningsgruppen, ledande 
nyckelpersoner och utvalda seniora nyckelpersoner. Det föreslås vidare att Bolaget ska bemyndigas att 
tilldela sammanlagt 3 363 198 nya Instrument inom ramen för LTIP 2026–2028 i enlighet med villkoren 
i Oatlys Incitamentsplan och de huvudsakliga villkoren som anges nedan. 
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Genom att godkänna detta förslag, och under förutsättning att årsstämman även beslutar att godkänna 
förslaget under Punkten 17, godkänner årsstämman att ”Overall Share Limit” i Oatlys Incitamentsplan 
höjs till 143 861 475 ”Common Shares” (enligt definitionen i Oatlys Incitamentsplan). 

LTIP 2026–2028 – Personaloptioner (med Teckningsoptioner 2026 som säkringsarrangemang) 

Varje personaloption ger, såsom fastställts av Styrelsen, innehavaren rätt att förvärva antingen (i) tjugo 
(20) stamaktier i Bolaget, (ii) tjugo (20) Teckningsoptioner 2026, eller (iii) en (1) ADS i enlighet med 
följande villkor: 

(i) Personaloptioner kan tilldelas vederlagsfritt senast den 31 december 2028. 

(ii) Personaloptioner kan tilldelas till den verkställande direktören, medlemmar i ledningsgruppen, 
ledande nyckelpersoner samt utvalda seniora nyckelpersoner, som framgår nedan under avsnittet 
Tilldelningsprinciper, etc. 

(iii) Varje personaloption ger innehavaren rätt att, såsom fastställts av Styrelsen, förvärva antingen 
(i) tjugo (20) stamaktier i Bolaget, (ii) tjugo (20) Teckningsoptioner 2026, eller (iii) en (1) ADS, 
i samtliga fall till ett pris motsvarande minst 100 procent av marknadsvärdet för instrumenten i 
fråga, vid tidpunkten för tilldelningen av personaloptionen, fastställt i enlighet med Oatlys 
Incitamentsplan. Styrelsen ska ha befogenhet att tillåta innehavare att utnyttja personaloptioner 
genom nettoavräkning, enligt vad som anges nedan under avsnittet Avräkning. 

(iv) Personaloptionerna kommer att omfattas av tidsbaserade intjänandevillkor. Personaloptionerna 
kommer att intjänas och kunna utnyttjas i lika stora delar vid var och en av de tre årliga 
intjänandedagarna som infaller på den första, andra och tredje årsdagen av tilldelningsdagen. I 
syfte att samordna intjänandescheman ska Styrelsen ha befogenhet att besluta att den första årliga 
intjänandedagen ska infalla inte tidigare än sex månader från tilldelningsdagen, och att de andra 
och tredje årliga intjänandedagarna inte ska infalla tidigare än årsdagen av den första respektive 
andra årliga intjänandedagen. Utan hinder av vad som sägs ovan ska Styrelsen även ha befogenhet 
att tilldela personaloptioner som intjänas vid ett tillfälle på den dag som infaller tre år efter 
tilldelningsdagen. Intjänande förutsätter att deltagaren fortsatt är anställd eller anlitad av Oatly-
koncernen vid den aktuella intjänandedagen. Om deltagaren har upphört att vara anställd eller 
anlitad av Oatly-koncernen på grund av koncernens uppsägning utan sakliga skäl (Cause) eller 
på grund av dödsfall, invaliditet (Disability) eller kvalificerad avgång (Qualifying Retirement) 
(såsom dessa begrepp definieras i Oatlys Incitamentsplan), kan icke intjänade personaloptioner 
komma att omedelbart intjänas och kunna utnyttjas. 

(v) Personaloptionerna får inte överlåtas eller pantsättas. 

(vi) Vid intjänande kommer personaloptionerna fortsatt att vara möjliga att utnyttja under en period 
om upp till sju år från tilldelningsdagen förutsatt att innehavaren inte upphör att vara anställd eller 
anlitad av Oatly-koncernen (varvid personaloptionerna kommer att vara möjliga att utnyttja under 
en period om maximalt ett år från det datum innehavaren upphörde att vara anställd eller anlitad 
av koncernen). 

(vii) Villkoren för personaloptionerna som tilldelas under LTIP 2026–2028 kan variera mellan länder 
på grund av skillnader i lokal lagstiftning, men villkoren får inte vara mer förmånliga för deltagare 
än villkoren i detta förslag. 

LTIP 2026–2028 – Aktierätter (med Teckningsoptioner 2026 som säkringsarrangemang) 

Bolaget får tilldela deltagare Aktierätter som ger innehavaren rätt, villkorat av uppfyllandet av vissa 
intjänandevillkor, att erhålla, såsom fastställts av Styrelsen, antingen (i) tjugo (20) stamaktier i Bolaget, 
(ii) tjugo (20) Teckningsoptioner 2026, eller (iii) en (1) ADS, i samtliga fall utan vederlag eller till ett 
pris motsvarande kvotvärdet för Bolagets stamaktie vid tidpunkten för utnyttjande av Aktierätten, 
multiplicerat med tjugo. Följande villkor ska gälla för Aktierätterna: 

(i) Aktierätter får tilldelas vederlagsfritt senast den 31 december 2028. 
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(ii) Aktierätter får tilldelas verkställande direktören, medlemmar av ledningsgruppen, ledande 
nyckelpersoner och utvalda seniora nyckelpersoner, som framgår nedan under avsnittet 
Tilldelningsprinciper etc. 

(iii) Tilldelade Aktierätter kommer att omfattas av tidsbaserade intjänandevillkor. Aktierätterna 
kommer att intjänas och kunna utnyttjas i lika stora delar vid var och en av de tre årliga 
intjänandedagarna som infaller på den första, andra och tredje årsdagen av tilldelningsdagen. I 
syfte att samordna intjänandescheman ska Styrelsen ha befogenhet att besluta att den första årliga 
intjänandedagen ska infalla inte tidigare än sex månader från tilldelningsdagen, och att de andra 
och tredje årliga intjänandedagarna inte ska infalla tidigare än årsdagen av den första respektive 
andra årliga intjänandedagen. Utan hinder av vad som anges ovan ska Styrelsen även ha 
befogenhet att tilldela Aktierätter som intjänas vid ett tillfälle på den dag som infaller tre år efter 
tilldelningsdagen. Intjänande förutsätter att deltagaren fortsatt är anställd eller anlitad av Oatly-
koncernen vid den aktuella intjänandedagen. Om deltagaren har upphört att vara anställd eller 
anlitad av Oatly-koncernen på grund av koncernens uppsägning utan sakliga skäl (Cause) eller 
på grund av dödsfall, invaliditet (Disability) eller kvalificerad avgång (Qualifying Retirement) 
(såsom dessa begrepp definieras i Oatlys Incitamentsplan), kan icke intjänade Aktierätter komma 
att omedelbart intjänas och kunna utnyttjas. 

(iv) Aktierätterna får inte överlåtas eller pantsättas. 

(v) Villkoren för Aktierätter tilldelade under LTIP 2026–2028 kan variera mellan länder på grund av 
skillnader i lokal lagstiftning, men villkoren får inte vara mer förmånliga för deltagare än 
villkoren i detta förslag. 

Omräkning på grund av aktiesplit, omvänd aktiesplit, etc. 

Teckningspriset, och antalet stamaktier, Teckningsoptioner 2026 eller ADS:er som varje personaloption 
eller Aktierätt ger rätt att erhålla kommer att justeras i händelse av en aktiesplit, omvänd aktiesplit, 
förändring av ADS-kvot, etc. i enlighet med villkoren för Oatlys Incitamentsplan. 

Tilldelningsprinciper, etc. 

Allmänt 

Deltagares behörighet att erhålla personaloptioner och/eller Aktierätter efter bolagsstämmans beslut har 
differentierats med hänsyn till position, ansvar och arbetsprestation inom Oatly-koncernen. Deltagarna 
har av denna anledning delats upp i de tre nedanstående kategorierna, vilka samtliga kan omfatta 
nuvarande och framtida anställda eller långvariga konsulter inom Oatly-koncernen. 

Personaloptioner och Aktierätter kan tilldelas vid ett eller fler tillfällen under varje räkenskapsår, men 
tilldelning får inte ske till ett större antal deltagare per Kategori och per räkenskapsår än det högsta antal 
som framgår nedan: 

• Kategori A: Verkställande Direktören och den Operativa Chefen 

• Kategori B: Övriga medlemmar i ledningsgruppen och ledande nyckelpersoner 
(maximalt 15 deltagare per räkenskapsår) 

• Kategori C: Utvalda seniora nyckelpersoner (maximalt 60 deltagare per 
räkenskapsår) 

Nedanstående tilldelningsprinciper ska tillämpas vid tilldelning av personaloptioner och Aktierätter 
inom Kategorierna A, B och C. Det högsta antal som anges nedan ska tillämpas för varje räkenskapsår, 
oberoende av om tilldelning sker vid ett eller fler tillfällen och Styrelsen ska inte vara förhindrad att 
tilldela ett färre antal Instrument än de högsta antal som anges i tabellerna nedan. Storleken på årliga 
tilldelningar kan variera beroende av, bland annat, rollens vikt, individuell kompetens, total 
kompensationsmix, marknadsmässiga riktlinjer för den aktuella befattningen, personalförändringar och 
förändringar i marknadsvärdet av Bolagets ADS:er. 
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Maximal Tilldelning per deltagare och år inom respektive kategori 

Nedanstående tabell anger det maximala antalet av varje typ av Instrument som kan tilldelas per 
deltagare och år inom respektive Kategori. I kolumnen Alla Instrument anges det totala maximala antalet 
Instrument som kan tilldelas till någon deltagare inom respektive Kategori per år, oberoende av hur 
antalet fördelas mellan de olika typerna av Instrument. 

  Personaloptioner 

Maximalt antal per 
deltagare och år 

Aktierätter 

Maximalt antal per 
deltagare och år 

Alla Instrument 

Totalt maximalt antal 
Instrument per deltagare och 
år 

Kategori A: 163 636 90 000 253 636 

Kategori B: 54 545 60 000 114 545 

Kategori C: 0 24 000 24 000 

Maximal tilldelning inom respektive kategori per år 

Nedanstående tabell anger det maximala antalet av varje typ av Instrument som kan tilldelas inom 
respektive Kategori per år. I kolumnen Alla Instrument anges det totala maximala antalet Instrument 
som kan tilldelas inom varje Kategori per år, oberoende av hur antalet fördelas mellan de olika typerna 
av Instrument. 

  Personaloptioner 

Maximalt antal inom 
Kategorin per år 

Aktierätter 

Maximalt antal inom 
Kategorin per år 

Alla Instrument 

Totalt maximalt antal 
Instrument inom Kategorin 
per år 

Kategori A: 327 274 180 000 507 274 

Kategori B: 54 545 302 400 356 945 

Kategori C: 0 417 000 417 000 

Icke tilldelade Instrument 

För det fall att samtliga personaloptioner eller Aktierätter inom Kategorierna A, B och C inte tilldelas, 
ska sådana icke tilldelade personaloptioner och/eller Aktierätter kunna erbjudas till deltagare i en annan 
kategori med ett lägre antal personaloptioner och/eller Aktierätter tillgängliga för tilldelning under det 
aktuella räkenskapsåret. Det maximala antalet personaloptioner och/eller Aktierätter per deltagare inom 
respektive kategori såsom framgår ovan får dock inte överstigas för någon individ. 

Avräkning 

Styrelsen har rätt att besluta att deltagare, i stället för leverans av Teckningsoptioner 2026, ADS:er eller 
stamaktier i Bolaget, får erbjudas kontant likvid i samband med utnyttjande av personaloptioner eller 
intjänande av Aktierätter tilldelade under LTIP 2026–2028, i enlighet med bestämmelserna i Oatlys 
Incitamentsplan. 
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För att begränsa utspädningseffekten från LTIP 2026–2028 avser Styrelsen dessutom att tillåta 
deltagarna att utnyttja intjänade personaloptioner genom nettoavräkning, vilket innebär att den berörda 
deltagaren inte skulle behöva betala utnyttjandepriset kontant. I stället skulle antalet stamaktier, 
Teckningsoptioner 2026 eller ADS:er som ska levereras till deltagaren vid utnyttjande av de relevanta 
personaloptionerna minskas för att återspegla det tillämpliga lösenpriset, så att deltagaren erhåller ett 
nettoantal stamaktier, Teckningsoptioner 2026 eller ADS:er som motsvarar värdet av de intjänade 
personaloptionerna efter avdrag för detta belopp. Som ett illustrativt exempel, om en deltagare tilldelas 
60 000 personaloptioner med ett lösenpris på 12 USD per ADS och deltagaren utnyttjar alla sådana 
personaloptioner genom nettoavräkning när marknadsvärdet på Oatlys ADS är 18 USD per ADS, skulle 
antalet ADS som deltagaren erhåller för alla sådana personaloptioner uppgå till 20 000. Styrelsen ska 
fastställa de detaljerade villkoren och förfarandena för nettoavräkning. 

Punkt 16(b) – Förslag avseende emission av Teckningsoptioner 2026 

Det föreslås att Bolaget ska emittera högst 67 263 960 Teckningsoptioner 2026. Teckningsoptionerna 
2026 ska emitteras och får endast användas för att säkerställa leverans och avräkning av Instrumenten. 

Rätten att teckna Teckningsoptioner 2026 ska, med avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt, endast 
tillkomma Bolaget. 

Teckningsoptionerna 2026 ska emitteras utan ersättning till Bolaget. Varje Teckningsoption 2026 ger 
innehavaren rätt att teckna en (1) stamaktie i Bolaget (med förbehåll för eventuell omräkning). 

Teckningsoptionerna 2026 får utnyttjas för teckning av stamaktier under perioden från och med den dag 
de registreras hos Bolagsverket till och med den 31 december 2038, till ett lösenpris motsvarande 
kvotvärdet för Bolagets stamaktier. 

Ett detaljerat förslag till emission av Teckningsoptioner 2026, inklusive fullständiga villkor för 
teckningsoptionerna, återfinns i Bilaga A i ”Förslag till beslut avseende inrättande av LTIP 2026–2028” 
tillgängligt på Oatlys webbplats https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-
meeting-2026. 

Punkt 16(c) – Förslag avseende godkännande av överlåtelse av Teckningsoptionsinstrument 
2026 

Styrelsen föreslår att bolagsstämman godkänner att överlåtelse av Teckningsoptioner 2026, stamaktier 
eller ADS:er som tillkommer genom utnyttjande av Teckningsoptioner 2026 (tillsammans 
“Teckningsoptionsinstrument 2026”) får ske enligt följande villkor: 

(i) Rätt att förvärva Teckningsoptioner 2026 ska tillfalla deltagare som omfattas av villkoren för 
LTIP 2026–2028 (i dess ändrade lydelse). Överlåtelser får ske vederlagsfritt, mot ersättning 
motsvarande kvotvärdet för Bolagets stamaktie eller mot ersättning med annat belopp, i varje fall 
i enlighet med villkoren för de tilldelade Instrumenten under LTIP 2026–2028. 

(ii) Teckningsoptionsinstrument 2026 får överlåtas till tredje parter anlitade eller etablerade för 
leverans i samband med utnyttjande av Instrument inom ramen för LTIP 2026–2028 och 
näraliggande tjänster, eller får på annat sätt säljas eller avyttras, i syfte att säkra leverans av 
stamaktier eller ADS:er eller på annat sätt reglera utnyttjandet av Instrument under LTIP 2026–
2028. Teckningsoptionsinstrument 2026 kan överlåtas till och av sådana tredje parter 
vederlagsfritt, mot ersättning motsvarande kvotvärdet för Bolagets stamaktie eller mot ersättning 
med annat belopp. 

(iii) Teckningsoptionsinstrument 2026 kan överlåtas under sådana perioder som kan komma att bli 
nödvändiga eller lämpliga i syfte att säkerställa leverans av stamaktier eller ADS:er eller på annat 
sätt säkerställa leverans vid utnyttjande av Instrument under LTIP 2026–2028. 

(iv) Antalet stamaktier och/eller ADS:er i Bolaget som kan komma att överlåtas under LTIP 2026–
2028 kan komma att omräknas i händelse av aktiesplit, omvänd aktiesplit, förändring av ADS-
kvoten, etc. i enlighet med villkoren för Oatlys Incitamentsplan. 

https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2026
https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2026
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Punkt 17 – Beslut avseende (a) inrättande av Aktierättsprogram 2026–2028 och höjning av 
”Overall Share Limit”, (b) en engångstilldelning av aktierätter till vissa styrelseledamöter, samt (c) 
emission av teckningsoptioner av serie 2026-B samt godkännande av överlåtelse av 
teckningsoptioner av serie 2026-B 

Bakgrund och motiv 

Under 2021 antog Bolaget en incitamentsplan (”Oatlys Incitamentsplan”) under vilken Bolaget, 
villkorat av godkännande av aktieägarna vid en bolagsstämma, kan ge ut olika typer av instrument, 
däribland personaloptioner, aktierätter och andra instrument. 

I enlighet med Oatlys Incitamentsplan beslutade den extra bolagsstämman den 6 maj 2021 att inrätta ett 
incitamentsprogram för Styrelsen, under vilket Bolaget har tilldelat aktierelaterade instrument till vissa 
styrelseledamöter (”Styrelseprogrammet 2021–2026”). 

Aktiebaserade incitament är en central del av ett attraktivt och konkurrenskraftigt ersättningspaket för 
att attrahera, behålla och motivera internationellt kompetenta ledamöter i Styrelsen och för att motivera 
ledamöterna i Styrelsen att prestera exceptionellt, vilket bidrar till värdeskapande för samtliga 
aktieägare. Tilldelning av aktiebaserade incitament till vissa ledamöter i Styrelsen kommer att öka och 
förstärka de relevanta styrelseledamöternas hängivenhet till Oatlys verksamhet, öka lojaliteten till 
Bolaget och vara fördelaktigt för både aktieägarna och Bolaget. Sådan aktierelaterad ersättning till 
styrelseledamöter är också vanligt förekommande i bolag som är noterade på New York-börsen. 

Det maximala antalet instrument som kan tilldelas inom ramen för Styrelseprogrammet 2021–2026 har 
redan tilldelats. Mot denna bakgrund har Styrelsen lagt fram detta förslag om att (a) inrätta ett nytt 
aktieprogram för Styrelsen inom ramen för Oatlys Incitamentsplan (”Aktierättsprogram 2026–2028”) 
för att göra det möjligt för Bolaget att tilldela aktierätter (”Aktierätter”) till vissa styrelseledamöter och 
att höja ”Overall Share Limit” enligt Oatlys Incitamentsplan till 143 861 475 ”Common Shares” (enligt 
definitionen i Oatlys Incitamentsplan), (b) tillåta Bolaget att verkställa en engångstilldelning av 
Aktierätter till vissa ledamöter i Styrelsen (”2026 års Tilläggstilldelning”) och (c) emittera nya 
teckningsoptioner, samt godkänna överlåtelse av sådana teckningsoptioner, för att säkerställa leverans 
och avräkning av de Aktierätter som tilldelats enligt Aktierättsprogram 2026–2028 och 2026 års 
Tilläggstilldelning. 

Avsikten är att belöna styrelseledamöterna med aktierelaterade instrument, i form av stamaktier, 
Teckningsoptioner 2026-B (enligt definitionen nedan) eller ADS:er till ingen kostnad eller till nominellt 
pris. Aktierelaterad ersättning till styrelseledamöterna kommer inte att vara kopplade till Bolagets 
resultat och kommer inte att utformas som aktieoptioner eller teckningsoptioner som utges till 
marknadspris. 

Det föreslås därför att årsstämman beslutar att godkänna (a) inrättandet av Aktierättsprogram 2026–
2028, (b) en engångstilldelning av aktierelaterade instrument enligt 2026 års Tilläggstilldelning och (c) 
emissionen av 7 101 000 nya teckningsoptioner av serien 2026-B (”Teckningsoptioner 2026-B”) och 
överlåtelse av Teckningsoptioner 2026-B, var och en i enlighet med punkterna (a), (b) och (c) nedan. 

Besluten under punkterna (a), (b) och (c) föreslås att antas som separata beslut och är inte beroende av 
varandra. 

Till undvikande av missförstånd ska villkoren för Styrelseprogrammet 2021–2026 inte ändras eller 
ersättas genom detta förslag, och de nuvarande villkoren för Styrelseprogrammet 2021–2026 kommer 
att fortsätta att gälla i enlighet med det beslut som fattades vid årsstämman den 20 maj 2025. 

Punkt 17(a) – Förslag avseende inrättande av Aktierättsprogram 2026–2028 och höjning av 
”Overall Share Limit” 

Det föreslås att årsstämman beslutar om inrättande av Aktierättsprogram 2026–2028 och att höja 
”Overall Share Limit” under Oatlys Incitamentsplan enligt följande. Aktierättsprogram 2026–2028 
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inrättas under och i enlighet med Oatlys Incitamentsplan. Vänligen se avsnittet Villkor för Oatlys 
Incitamentsplan nedan. 

Det föreslås att Bolaget ska bemyndigas att tilldela sammanlagt 300 000 nya Aktierätter inom ramen 
för Aktierättsprogram 2026–2028 i enlighet med de villkor som anges nedan. Till undvikande av 
missförstånd ska detta antal inte omfatta eventuella Aktierätter som kan tilldelas inom ramen för 2026 
års Tilläggstilldelning. 

Genom att godkänna detta förslag under Punkten 17(a) och förslaget avseende 2026 års 
Tilläggstilldelning under Punkt 17(b), och under förutsättning att årsstämman även beslutar att 
godkänna förslaget under Punkten 16, beslutar årsstämman att ”Overall Share Limit” i Oatlys 
Incitamentsplan ska höjas till 143 861 475 ”Common Shares” (enligt definitionen i Oatlys 
Incitamentsplan). 

Nedan följer en beskrivning av de huvudsakliga villkoren för Aktierätterna inom ramen för 
Aktierättsprogram 2026–2028. 

• Aktierätterna ska kunna tilldelas Styrelseordföranden och ledamöter i Styrelsen som inte är 
anställda av Oatly-koncernen, Verlinvest eller China Resources (”Styrelsedeltagarna”). 

• Styrelseordföranden kan varje år tilldelas ett antal Aktierätter motsvarande 160 000 amerikanska 
dollar, och var och en av de övriga Styrelsedeltagarna kan varje år tilldelas ett antal Aktierätter 
motsvarande 140 000 amerikanska dollar baserat på det verkliga marknadsvärdet för det eller de 
berörda instrumenten i samband med tilldelningen av Aktierätten enligt vad som fastställts i 
enlighet med Oatlys Incitamentsplan, dock förutsatt att Styrelseordföranden inte i något fall 
tilldelas mer än 19 000 Aktierätter per år och övriga Styrelsedeltagare inte tilldelas mer än 17 000 
Aktierätter per år, för att begränsa den utspädning som Aktierättsprogram 2026-2028 medför. 

• Det totala antalet Aktierätter som kan tilldelas alla Styrelsedeltagare, inklusive 
Styrelseordföranden, under Aktierättsprogram 2026–2028 ska under inga omständigheter 
överstiga 300 000 Aktierätter. 

• Aktierätterna ska tilldelas Styrelsedeltagarna utan kostnad senast den 31 december 2028. 

• Aktierätterna ska intjänas på dagen för årsstämman som följer efter tilldelningsdagen, förutsatt 
att den relevanta Styrelsedeltagaren fortfarande är medlem i Styrelsen denna dag. 

• Varje intjänad Aktierätt ger innehavaren rätt att, såsom fastställts av Styrelsen, erhålla antingen 
(a) tjugo (20) stamaktier i Bolaget; (b) tjugo (20) Teckningsoptioner 2026-B; eller (c) en (1) ADS 
i Bolaget, utan att någon ersättning utgår (eller till ett pris motsvarande kvotvärdet för Bolagets 
stamaktier multiplicerat med tjugo), förutsatt att innehavaren fortfarande är medlem i Styrelsen 
vid den relevanta tidpunkten för intjänandet. 

• Aktierätterna får inte överlåtas eller pantsättas. 

• Antalet stamaktier, Teckningsoptioner 2026-B eller ADS:er i Bolaget som varje Aktierätt 
berättigar till teckning av kommer att justeras i händelse av aktiesplit, omvänd aktiesplit, ADS-
kvotförändring etc., i enlighet med sedvanliga omräkningsvillkor. 

Punkt 17(b) – Förslag avseende engångstilldelning av Aktierätter till vissa styrelseledamöter 

Styrelsen anser att det ligger i Bolagets bästa intresse att verkställa en engångstilldelning av Aktierätter 
till vissa styrelseledamöter, i enlighet med vad som anges i detta förslag (”2026 års 
Tilläggstilldelning”). Under 2025 kunde Styrelsen inte verkställa de avsedda tilldelningarna av 
instrument till berörda styrelseledamöter fullt ut eftersom nedgången i marknadsvärdet på Oatlys 
ADS:er ledde till att det maximala antalet instrument som godkänts enligt Styrelseprogrammet 2021–
2026 redan hade utnyttjats fullt ut. Följaktligen erhöll berörda styrelseledamöter mindre än sina avsedda 
tilldelningar. 2026 års Tilläggstilldelning avser att kompensera berörda styrelseledamöter för detta 
underskott och komplettera de årliga Aktierätterna som kan beviljas enligt Aktierättsprogram 2026–
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2028. Tillsammans linjerar de ytterligare de berörda styrelseledamöternas intressen med aktieägarnas 
intressen och stärker dessa styrelseledamöters långsiktiga engagemang i Bolaget. 

Styrelsen föreslår därför att årsstämman beslutar att godkänna 2026 års Tilläggstilldelning, enligt vilken 
berörda styrelseledamöter ska tilldelas Aktierätter enligt vad som närmare anges nedan. 

• Aktierätterna under 2026 års Tilläggstilldelning kan tilldelas styrelseordföranden under 2025 och 
ledamöter i Styrelsen under 2025 som inte var anställda av Oatly-koncernen, Verlinvest eller 
China Resources (”Deltagarna i Tilläggstilldelningen”). 

• Enligt 2026 års Tilläggstilldelning kan styrelseordföranden under 2025 tilldelas högst 
16 050 Aktierätter, och varje annan Deltagare i Tilläggstilldelningen kan tilldelas högst 9 750 
Aktierätter, enligt 2026 års Tilläggstilldelning. Dessa maximala antal föreslås för att kompensera 
för det underskott som beskrivits ovan. 

• Det totala antalet Aktierätter som tilldelats alla Deltagarna i Tilläggstilldelningen inom ramen för 
2026 års Tilläggstilldelning får under inga omständigheter överstiga 55 050 Aktierätter. 

• Aktierätterna inom ramen för 2026 års Tilläggstilldelning ska tilldelas vederlagsfritt till 
Deltagarna i Tilläggstilldelningen senast den 30 juni 2026. 

• Aktierätterna inom ramen för 2026 års Tilläggstilldelning ska intjänas så snart som det är praktiskt 
möjligt efter tilldelningsdagen, förutsatt att den berörda Deltagaren i Tilläggstilldelningen 
fortfarande är medlem i Styrelsen vid den tidpunkten. 

• Varje intjänad Aktierätt inom ramen för 2026 års Tilläggstilldelning ger innehavaren rätt att, 
enligt Styrelsens beslut, erhålla antingen (a) tjugo (20) stamaktier i Bolaget; (b) tjugo (20) 
Teckningsoptioner 2026-B; eller (c) en (1) ADS i Bolaget, utan att någon ersättning utgår (eller 
till ett pris motsvarande kvotvärdet av Bolagets stamaktier multiplicerat med tjugo), förutsatt att 
innehavaren fortfarande är medlem i Styrelsen vid den relevanta tidpunkten för intjänandet. 

• Aktierätterna inom ramen för 2026 års Tilläggstilldelning får inte överlåtas eller pantsättas. 

• Det antal stamaktier, Teckningsoptioner 2026-B eller ADS:er i Bolaget som varje Aktierätt inom 
ramen för 2026 års Tilläggstilldelning ger rätt att teckna kommer att justeras vid en aktiesplit, 
omvänd aktiesplit, ADS-kvotförändring etc., i enlighet med sedvanliga villkor för omräkning. 

Punkt 17(c) – Förslag avseende emission av Teckningsoptioner 2026-B samt godkännande av 
överlåtelse av Teckningsoptioner 2026-B 

Det föreslås att Bolaget ska emittera högst 7 101 000 nya teckningsoptioner av serie 2026-B 
(”Teckningsoptioner 2026-B”). Teckningsoptioner 2026-B ska emitteras och får endast användas för 
att säkerställa leverans och avräkning av de Aktierätter som beviljats inom ramen för Aktierättsprogram 
2026–2028 och 2026 års Tilläggstilldelning. 

Rätten att teckna Teckningsoptioner 2026-B ska, med avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt, endast 
tillkomma Bolaget. 

Teckningsoptioner 2026-B ska emitteras utan ersättning till Bolaget. Varje Teckningsoption 2026-B ger 
innehavaren rätt att teckna en (1) stamaktie i Bolaget (med reservation för eventuell omräkning). 

Teckningsoptionerna 2026-B får utnyttjas för teckning av stamaktier under tiden från och med den dag 
de registreras hos Bolagsverket till och med den 31 december 2030, till ett lösenpris motsvarande 
kvotvärdet för Bolagets stamaktier. 

Ett detaljerat förslag till emission av Teckningsoptioner 2026-B, inklusive fullständiga villkor för 
teckningsoptionerna, återfinns i Bilaga A i ” Förslag till beslut om inrättande av Aktierättsprogram 
2026–2028 och en engångstilldelning av aktierätter” tillgängligt på Oatlys webbplats 
https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2026. 

https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2026
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Punkt 18 – Beslut avseende ändring av bolagsordningen 

Aktieägaren Nativus Company Limited föreslår att årsstämman den 20 maj 2026 beslutar om att ändra 
bolagsordningen enligt nedan. 

Skälet till den föreslagna ändringen av paragraf 6 är att uppdatera hänvisningen till den Relevanta CR-
Innehavaren (enligt nedan). 

Nuvarande formulering Föreslagen formulering 

§ 6 
Var och en av Styrelseledamöterna ska utses för en 
mandattid som upphör vid slutet av den årsstämma 
som hålls under det tredje räkenskapsåret efter det 
år då Styrelseledamoten utsågs av bolagsstämman, 
Verlinvest S.A. (den ”Relevanta VI-
Innehavaren”) eller China Resources (Holdings) 
Co. Limited (den ”Relevanta CR-Innehavaren”) 
(såsom tillämpligt), förutsatt att mandattiden för 
sådan Styrelseledamot ska fortsätta löpa till dess att 
hans eller hennes efterträdare utsetts och med 
förbehåll för hans eller hennes tidigare död, avgång 
eller entledigande. 

§ 6 
Var och en av Styrelseledamöterna ska utses för en 
mandattid som upphör vid slutet av den årsstämma 
som hålls under det tredje räkenskapsåret efter det 
år då Styrelseledamoten utsågs av bolagsstämman, 
Verlinvest S.A. (den ”Relevanta VI-
Innehavaren”) eller Blossom Key (Hong Kong) 
Holdings Limited (den ”Relevanta CR-
Innehavaren”) (såsom tillämpligt), förutsatt att 
mandattiden för sådan Styrelseledamot ska fortsätta 
löpa till dess att hans eller hennes efterträdare 
utsetts och med förbehåll för hans eller hennes 
tidigare död, avgång eller entledigande. 

Majoritetskrav 

För beslut i enlighet med förslagen enligt punkterna 16 och 17 krävs det att besluten biträds av aktieägare 
representerande minst nio tiondelar av såväl de avgivna rösterna som de vid årsstämman företrädda 
aktierna. För beslut i enlighet med förslagen enligt punkten 18 krävs det att besluten biträds av aktieägare 
representerande minst två tredjedelar av såväl de avgivna rösterna som de vid årsstämman företrädda 
aktierna. 

Handlingar 

Handlingar som enligt aktiebolagslagen ska hållas tillgängliga före stämman kommer att hållas 
tillgängliga hos Oatly på adressen Ångfärjekajen 8, 211 19 Malmö och på Bolagets webbplats 
https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2026 senast fr.o.m. 29 april 
2026. Handlingarna kommer att sändas till aktieägare som begär det och uppger sin postadress. 

Aktieägares rätt att erhålla upplysningar 

Styrelsen och den verkställande direktören ska, om någon aktieägare begär det och styrelsen anser att 
det kan ske utan väsentlig skada för Oatly, lämna upplysningar om förhållanden som kan inverka på 
bedömningen av ett ärende på dagordningen och Oatlys förhållande till annat koncernföretag. 

Behandling av personuppgifter 

För information om hur dina personuppgifter behandlas, se 
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf. 

________________________ 

Malmö i april 2026 
Oatly Group AB (publ) 

Styrelsen 

https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2026
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
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Formulär för poströstning 

Styrelsen har med stöd av paragraf 10 i Oatly Group AB (publ):s bolagsordning beslutat att aktieägare 
får utöva sin rösträtt på årsstämman genom poströstning. Aktieägarna kan därmed välja att utöva sin 
rösträtt vid stämman genom fysiskt deltagande, genom ombud eller genom poströstning. 

Komplett formulär, inklusive eventuella bilagda behörighetshandlingar, ska vara Oatly Group 
AB (publ) (”Oatly” eller ”Bolaget”) tillhanda senast 13 maj 2026. 

Nedanstående aktieägare anmäler sig och utövar härmed sin rösträtt för aktieägarens samtliga aktier i 
Oatly vid årsstämman den 20 maj 2026. Rösträtten utövas på det sätt som framgår av markerade 
svarsalternativ nedan. 

Aktieägarens namn Personnummer/organisationsnummer 

Telefonnummer E-post

Försäkran (om undertecknaren är ställföreträdare för aktieägare som är juridisk person): 
Undertecknad är styrelseledamot, verkställande direktör eller firmatecknare i aktieägaren och försäkrar 
på heder och samvete att jag är behörig att avge denna poströst för aktieägaren och att poströstens 
innehåll stämmer överens med aktieägarens beslut. 

Försäkran (om undertecknaren företräder aktieägaren enligt fullmakt): Undertecknad försäkrar 
på heder och samvete att bilagd fullmakt överensstämmer med originalet och inte är återkallad. 

Ort och datum 

Namnteckning 

Namnförtydligande 

Om aktieägaren är en fysisk person som poströstar personligen är det aktieägaren själv som ska 
underteckna vid ”Namnteckning” ovan. Om poströsten avges av ett ombud (fullmäktig) för en 
aktieägare är det ombudet som ska underteckna. Om poströsten avges av en ställföreträdare för en 
juridisk person är det ställföreträdaren som ska underteckna. 

Bilaga 2
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För att poströsta, gör så här: 

1. Fyll i aktieägarens uppgifter ovan (vänligen texta tydligt). 

2. Markera svarsalternativ för hur aktieägaren vill rösta. 

3. Skriv ut och underteckna formuläret (vid ”Namnteckning” ovan), gäller ej röstning genom 
verifiering med BankID. 

4. Ifyllt och undertecknat formulär kan skickas med post till Oatly Group AB, “Årsstämma”, c/o 
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige eller med e-post till 
GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktieägare som är fysiska personer kan även, senast den 
13 maj 2026, avge poströst elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclears webbplats 
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. 

Om aktieägare poströstar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av 
aktieägaren bifogas poströstningsformuläret. Fullmaktsformulär finns tillgängligt på Oatlys webbplats 
https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2026. Om aktieägaren är en 
juridisk person ska registreringsbevis eller annan behörighetshandling bifogas formuläret. 

Observera att aktieägare som har sina aktier förvaltarregistrerade måste registrera aktierna i eget namn 
för att få rösta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stämman. 

Ytterligare information om poströstning 

Aktieägaren får inte lämna andra instruktioner än att markera ett av de i formuläret angivna 
svarsalternativen. Om aktieägaren har försett formuläret med särskilda instruktioner eller villkor, eller 
ändrat eller gjort tillägg i förtryckt text, är poströsten ogiltig (i sin helhet). 

Om aktieägaren vill avstå från att rösta i någon fråga ska inget svarsalternativ i den frågan markeras. 

Endast ett formulär per aktieägare kommer att beaktas. Ges fler än ett formulär in kommer endast det 
senast daterade formuläret att beaktas. Om två eller fler formulär har samma datering kommer endast 
det formulär som sist kommit Bolaget tillhanda att beaktas. Ofullständigt eller felaktigt ifyllt formulär 
kan komma att lämnas utan avseende. 

Den som önskar återkalla avgiven poströst och istället utövar sin rösträtt genom att delta vid stämman 
fysiskt eller genom ombud måste meddela detta till stämmans sekretariat innan stämman öppnas. 

För fullständiga förslag till beslut, vänligen se kallelse och förslag på 
https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2026. 

Personuppgifter 

Personuppgifter som hämtats från aktieboken, anmälan om deltagande i årsstämman samt uppgifter om 
ombud kommer att användas för registrering, upprättande av röstlängd för årsstämman och, i 
förekommande fall, stämmoprotokoll. 

För information om hur dina personuppgifter behandlas hänvisas till den integritetspolicy som finns 
tillgänglig på Euroclear Sweden AB:s webbplats 
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf. 

Vid frågor, vänligen ring 08-402 91 33. 

  

mailto:GeneralMeetingService@euroclear.com
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.euroclear.com%2Fsweden%2Fgeneralmeetings%2F&data=05%7C02%7CTimothy.Sjovall%40oatly.com%7C205549952f2a418a203208de8a5562f0%7C726d92b3a06f467d86e981b5d6b34600%7C0%7C0%7C639100296538160060%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=xS4wK9Op%2B777WJFNcu7p7bGgl63c1o8Rlpzn2vkuiLk%3D&reserved=0
https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2026
https://investors.oatly.com/corporate-governance/annual-general-meeting-2026
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
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Svarsformulär för poströstning till årsstämman i Oatly den 20 maj 2026 
Svarsalternativen nedan avser till årsstämman framlagda förslag som anges i kallelsen till årsstämman 
samt hålls tillgängliga på Bolagets hemsida. 

2. Val av ordförande vid årsstämman 

Ja ☐ Nej ☐ 

3. Upprättande och godkännande av röstlängd 

Ja ☐ Nej ☐ 

4. Godkännande av dagordning 

Ja ☐ Nej ☐ 

5. Val av personer att justera protokollet 

5a. Justeringsperson – Greta Ekblom  

Ja ☐ Nej ☐ 

6. Prövning om årsstämman blivit i behörig ordning sammankallad 

Ja ☐ Nej ☐ 

8. Beslut om fastställande av resultaträkningen och balansräkningen samt koncernens 
resultaträkning och balansräkning för räkenskapsåret 2025 

Ja ☐ Nej ☐ 

9. Beslut om dispositioner beträffande Bolagets resultat enligt den fastställda balansräkningen 

Ja ☐ Nej ☐ 

10. Beslut om ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande direktör 

10a. Ansvarsfrihet – Eric Melloul 

 

10b. Ansvarsfrihet – Jean-Christophe Flatin 

 Ja ☐ Nej ☐ Ja ☐ Nej ☐ 

10c. Ansvarsfrihet – Benjamin Black 

 

10d. Ansvarsfrihet – Martin Brok 

 Ja ☐ Nej ☐ Ja ☐ Nej ☐ 

10e. Ansvarsfrihet – Ann Chung 

 

10f. Ansvarsfrihet – Gregory Christenson 

 Ja ☐ Nej ☐ Ja ☐ Nej ☐ 

10g. Ansvarsfrihet – Bernard Hours 

 

10h. Ansvarsfrihet – Lillis Härd 

 Ja ☐ Nej ☐ Ja ☐ Nej ☐ 

10i. Ansvarsfrihet – Hannah Jones 

 

10j. Ansvarsfrihet – Nan Li 

 Ja ☐ Nej ☐ Ja ☐ Nej ☐ 

10k. Ansvarsfrihet – Wenjie Ma 

 

10l. Ansvarsfrihet – Frances Rathke 

 Ja ☐ Nej ☐ Ja ☐ Nej ☐ 

10m. Ansvarsfrihet – Rholane Shiburi 

 

10n. Ansvarsfrihet – Lai Shu Tuen-Muk 

Ja ☐ Nej ☐ Ja ☐ Nej ☐ 
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10o. Ansvarsfrihet – Xin Wang 10p. Ansvarsfrihet –Yawen Wu 

Ja ☐ Nej ☐ Ja ☐ Nej ☐ 

11. Bestämmande av antalet styrelseledamöter 

Ja ☐ Nej ☐ 

12. Val av styrelseledamöter och styrelseordförande 

12a. Styrelseordförande – Martin Brok 12b. Styrelseledamot – Eric Melloul 

Ja ☐ Nej ☐ Ja ☐ Nej ☐ 

12c. Styrelseledamot – Stefan Descheemaeker 

Ja ☐ Nej ☐ 

13. Bestämmande av arvoden till styrelseledamöter 

Ja ☐ Nej ☐ 

14. Bestämmande av arvode till revisor 

Ja ☐ Nej ☐ 

15. Val av revisor 

Ja ☐ Nej ☐ 
16. Beslut avseende (a) inrättande av LTIP 2026–2028 och höjning av ”Overall Share Limit”, 
(b) emission av Teckningsoptioner 2026, samt (c) godkännande av överlåtelse av 
Teckningsoptionsinstrument 2026 

Ja ☐ Nej ☐ 
17. Beslut avseende: 

17a. Inrättande av Aktierättsprogram 2026–2028 och höjning av ”Overall Share Limit” 

Ja ☐ Nej ☐ 
17b. En engångstilldelning av aktierätter till vissa styrelseledamöter 

Ja ☐ Nej ☐ 
17c. Emission av teckningsoptioner av serie 2026-B samt godkännande av överlåtelse av 
teckningsoptioner av serie 2026-B 

Ja ☐ Nej ☐ 

18. Beslut avseende ändring av bolagsordningen 

Ja ☐ Nej ☐ 

*** 
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Förslag till beslut avseende (a) inrättande av LTIP 2026–2028 och höjning av 
”Overall Share Limit”, (b) emission av Teckningsoptioner 2026, samt (c) 
godkännande av överlåtelse av Teckningsoptionsinstrument 2026 

Bakgrund och motiv 

År 2021 antog Oatly Group AB (publ) (“Bolaget” eller “Oatly”) en incitamentsplan (“Oatlys 
Incitamentsplan”) under vilken Bolaget, villkorat av godkännande av aktieägarna vid en 
bolagsstämma, kan ge ut olika typer av instrument, däribland personaloptioner, aktierätter 
(“Aktierätter”) och andra instrument. 

I enlighet med Oatlys Incitamentsplan beslutade den extra bolagsstämman den 6 maj 2021 att inrätta ett 
långsiktigt koncernövergripande incitamentsprogram för medlemmar i koncernledningen, 
nyckelanställda och andra anställda i Bolaget och Oatly-koncernen, liksom för konsulter som arbetar 
heltid för Oatly-koncernen och under en längre period (i dess ändrade lydelse, “LTIP 2021–2026”). 

I samband med inrättandet av LTIP 2021–2026 emitterade Bolaget totalt 68 106 582 teckningsoptioner 
i syfte att säkra leverans av stamaktier, teckningsoptioner eller amerikanska depåaktier (så kallade 
American Depositary Shares) (“ADS:er”) i Bolaget vid intjänande av Aktierätter och utnyttjande av 
personaloptioner tilldelade inom LTIP 2021–2026. Styrelsen i Oatly (“Styrelsen”) avser att tilldela den 
sista delen av Aktierätterna under LTIP 2021–2026 under maj 2026. För att säkerställa ett brett ägarskap 
bland Oatlys anställda kommer dessa Aktierätter att tilldelas anställda inom Oatly-koncernen som inte 
är medlemmar i ledningsgruppen, ledande nyckelpersoner eller utvalda seniora nyckelpersoner. 

Vidare föreslår Styrelsen att årsstämman beslutar att införa ett nytt långsiktigt incitamentsprogram för 
verkställande direktören och övriga medlemmar i Oatlys ledningsgrupp, ledande nyckelpersoner och 
utvalda seniora nyckelpersoner (“LTIP 2026–2028”) samt höja “Overall Share Limit” enligt Oatlys 
Incitamentsplan till 143 861 475 ”Common Shares” (enligt definitionen i Oatlys Incitamentsplan). En 
person som tilldelas Aktierätter enligt LTIP 2021–2026 i maj 2026 kommer inte att vara berättigad till 
tilldelning enligt LTIP 2026–2028 under 2026. 

Förslaget avseende inrättandet av LTIP 2026–2028 har lagts fram eftersom Bolagets ersättningsutskott 
och Styrelsen anser att inrättandet är av vikt och i Oatlys och dess aktieägares bästa intresse för att 
möjliggöra för Bolaget att attrahera och behålla avgörande talanger. 

Mot bakgrund av ovanstående föreslår Styrelsen att årsstämman beslutar om att (a) inrätta LTIP 2026–
2028 och höja ”Overall Share Limit” enligt Oatlys Incitamentsplan, (b) emittera 67 263 960 nya 
teckningsoptioner av serie 2026 (“Teckningsoptioner 2026”), samt (c) godkänna överlåtelsen av 
Teckningsoptionsinstrument 2026 (enligt definitionen nedan), i enlighet med punkterna (a), (b) och (c) 
nedan. Besluten under punkterna (a), (b) och (c) föreslås vara villkorade av varandra och det föreslås 
därmed att dessa beslut antas såsom ett beslut. 

Styrelsen konstaterar att Bolaget har genomgått en betydande operativ omställning under de senaste tre 
åren, vilket har resulterat i väsentligt förbättrade marginaler och lönsamhet. Under helåret 2025 
uppnådde Bolaget sitt första helår med lönsam tillväxt och redovisade ett positivt justerat EBITDA. I 
februari 2026 meddelade Bolaget även att det förväntar sig fortsatt lönsam tillväxt under 2026. Om 
marknadsvärdet på Bolagets ADS:er ökar till följd av förbättrad lönsamhet avser Styrelsen att tilldela 
färre Instrument (enligt definitionen nedan) under 2027 och 2028 än de maximala antal som anges i 
tabellerna i avsnittet Tilldelningsprinciper etc. nedan. Om färre Instrument (enligt definitionen nedan) 
tilldelas kommer den totala utspädningen att bli mindre än den utspädning som anges i avsnittet 
Utspädning nedan. Styrelsen noterar att den maximala utspädning som begärs i detta förslag överstiger 
Styrelsens långsiktiga målsättning för Oatly. 

Till undvikande av missförstånd ska villkoren för LTIP 2021–2026 inte ändras eller ersättas genom 
detta förslag, och de nuvarande villkoren för LTIP 2021–2026 kommer fortsatt att gälla i enlighet med 
det beslut som antogs vid årsstämman den 20 maj 2025. 

Bilaga 4
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Punkt 16(a) – Förslag avseende inrättande av LTIP 2026–2028 och höjning av 
”Overall Share Limit” 

Styrelsen föreslår att årsstämman beslutar om att inrätta LTIP 2026–2028 och att höja ”Overall Share 
Limit” enligt Oatlys Incitamentsplan. LTIP 2026–2028 inrättas i enlighet med villkoren i Oatlys 
Incitamentsplan. Vänligen se avsnitt Villkor för Oatlys Incitamentsplan nedan. 

Efter inrättandet föreslås LTIP 2026–2028 omfatta tilldelning av personaloptioner och Aktierätter 
(gemensamt “Instrumenten”) till nuvarande och framtida medlemmar i ledningsgruppen, ledande 
nyckelpersoner och utvalda seniora nyckelpersoner. Det föreslås vidare att Bolaget ska bemyndigas att 
tilldela sammanlagt 3 363 198 nya Instrument inom ramen för LTIP 2026–2028 i enlighet med villkoren 
i Oatlys Incitamentsplan och de huvudsakliga villkoren som anges nedan. 

Genom att godkänna detta förslag, och under förutsättning att årsstämman även beslutar att godkänna 
förslaget under Punkten 17, godkänner årsstämman att ”Overall Share Limit” i Oatlys Incitamentsplan 
höjs till 143 861 475 ”Common Shares” (enligt definitionen i Oatlys Incitamentsplan). 

LTIP 2026–2028 – Personaloptioner (med Teckningsoptioner 2026 som säkringsarrangemang) 

Varje personaloption ger, såsom fastställts av Styrelsen, innehavaren rätt att förvärva antingen (i) tjugo 
(20) stamaktier i Bolaget, (ii) tjugo (20) Teckningsoptioner 2026, eller (iii) en (1) ADS i enlighet med 
följande villkor: 

(i) Personaloptioner kan tilldelas vederlagsfritt senast den 31 december 2028. 

(ii) Personaloptioner kan tilldelas till den verkställande direktören, medlemmar i ledningsgruppen, 
ledande nyckelpersoner samt utvalda seniora nyckelpersoner, som framgår nedan under avsnittet 
Tilldelningsprinciper, etc. 

(iii) Varje personaloption ger innehavaren rätt att, såsom fastställts av Styrelsen, förvärva antingen 
(i) tjugo (20) stamaktier i Bolaget, (ii) tjugo (20) Teckningsoptioner 2026, eller (iii) en (1) ADS, 
i samtliga fall till ett pris motsvarande minst 100 procent av marknadsvärdet för instrumenten i 
fråga, vid tidpunkten för tilldelningen av personaloptionen, fastställt i enlighet med Oatlys 
Incitamentsplan. Styrelsen ska ha befogenhet att tillåta innehavare att utnyttja personaloptioner 
genom nettoavräkning, enligt vad som anges nedan under avsnittet Avräkning. 

(iv) Personaloptionerna kommer att omfattas av tidsbaserade intjänandevillkor. Personaloptionerna 
kommer att intjänas och kunna utnyttjas i lika stora delar vid var och en av de tre årliga 
intjänandedagarna som infaller på den första, andra och tredje årsdagen av tilldelningsdagen. I 
syfte att samordna intjänandescheman ska Styrelsen ha befogenhet att besluta att den första årliga 
intjänandedagen ska infalla inte tidigare än sex månader från tilldelningsdagen, och att de andra 
och tredje årliga intjänandedagarna inte ska infalla tidigare än årsdagen av den första respektive 
andra årliga intjänandedagen. Utan hinder av vad som sägs ovan ska Styrelsen även ha 
befogenhet att tilldela personaloptioner som intjänas vid ett tillfälle på den dag som infaller tre 
år efter tilldelningsdagen. Intjänande förutsätter att deltagaren fortsatt är anställd eller anlitad av 
Oatly-koncernen vid den aktuella intjänandedagen. Om deltagaren har upphört att vara anställd 
eller anlitad av Oatly-koncernen på grund av koncernens uppsägning utan sakliga skäl (Cause) 
eller på grund av dödsfall, invaliditet (Disability) eller kvalificerad avgång (Qualifying 
Retirement) (såsom dessa begrepp definieras i Oatlys Incitamentsplan), kan icke intjänade 
personaloptioner komma att omedelbart intjänas och kunna utnyttjas. 

(v) Personaloptionerna får inte överlåtas eller pantsättas. 

(vi) Vid intjänande kommer personaloptionerna fortsatt att vara möjliga att utnyttja under en period 
om upp till sju år från tilldelningsdagen förutsatt att innehavaren inte upphör att vara anställd 
eller anlitad av Oatly-koncernen (varvid personaloptionerna kommer att vara möjliga att utnyttja 
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under en period om maximalt ett år från det datum innehavaren upphörde att vara anställd eller 
anlitad av koncernen). 

(vii) Villkoren för personaloptionerna som tilldelas under LTIP 2026–2028 kan variera mellan länder 
på grund av skillnader i lokal lagstiftning, men villkoren får inte vara mer förmånliga för 
deltagare än villkoren i detta förslag. 

LTIP 2026–2028 – Aktierätter (med Teckningsoptioner 2026 som säkringsarrangemang) 

Bolaget får tilldela deltagare Aktierätter som ger innehavaren rätt, villkorat av uppfyllandet av vissa 
intjänandevillkor, att erhålla, såsom fastställts av Styrelsen, antingen (i) tjugo (20) stamaktier i Bolaget, 
(ii) tjugo (20) Teckningsoptioner 2026, eller (iii) en (1) ADS, i samtliga fall utan vederlag eller till ett 
pris motsvarande kvotvärdet för Bolagets stamaktie vid tidpunkten för utnyttjande av Aktierätten, 
multiplicerat med tjugo. Följande villkor ska gälla för Aktierätterna: 

(i) Aktierätter får tilldelas vederlagsfritt senast den 31 december 2028. 

(ii) Aktierätter får tilldelas verkställande direktören, medlemmar av ledningsgruppen, ledande 
nyckelpersoner och utvalda seniora nyckelpersoner, som framgår nedan under avsnittet 
Tilldelningsprinciper etc. 

(iii) Tilldelade Aktierätter kommer att omfattas av tidsbaserade intjänandevillkor. Aktierätterna 
kommer att intjänas och kunna utnyttjas i lika stora delar vid var och en av de tre årliga 
intjänandedagarna som infaller på den första, andra och tredje årsdagen av tilldelningsdagen. I 
syfte att samordna intjänandescheman ska Styrelsen ha befogenhet att besluta att den första årliga 
intjänandedagen ska infalla inte tidigare än sex månader från tilldelningsdagen, och att de andra 
och tredje årliga intjänandedagarna inte ska infalla tidigare än årsdagen av den första respektive 
andra årliga intjänandedagen. Utan hinder av vad som anges ovan ska Styrelsen även ha 
befogenhet att tilldela Aktierätter som intjänas vid ett tillfälle på den dag som infaller tre år efter 
tilldelningsdagen. Intjänande förutsätter att deltagaren fortsatt är anställd eller anlitad av Oatly-
koncernen vid den aktuella intjänandedagen. Om deltagaren har upphört att vara anställd eller 
anlitad av Oatly-koncernen på grund av koncernens uppsägning utan sakliga skäl (Cause) eller 
på grund av dödsfall, invaliditet (Disability) eller kvalificerad avgång (Qualifying Retirement) 
(såsom dessa begrepp definieras i Oatlys Incitamentsplan), kan icke intjänade Aktierätter komma 
att omedelbart intjänas och kunna utnyttjas. 

(iv) Aktierätterna får inte överlåtas eller pantsättas. 

(v) Villkoren för Aktierätter tilldelade under LTIP 2026–2028 kan variera mellan länder på grund 
av skillnader i lokal lagstiftning, men villkoren får inte vara mer förmånliga för deltagare än 
villkoren i detta förslag. 

Omräkning på grund av aktiesplit, omvänd aktiesplit, etc. 

Teckningspriset, och antalet stamaktier, Teckningsoptioner 2026 eller ADS:er som varje personaloption 
eller Aktierätt ger rätt att erhålla kommer att justeras i händelse av en aktiesplit, omvänd aktiesplit, 
förändring av ADS-kvot, etc. i enlighet med villkoren för Oatlys Incitamentsplan. 

Tilldelningsprinciper, etc. 

Allmänt 

Deltagares behörighet att erhålla personaloptioner och/eller Aktierätter efter bolagsstämmans beslut har 
differentierats med hänsyn till position, ansvar och arbetsprestation inom Oatly-koncernen. Deltagarna 
har av denna anledning delats upp i de tre nedanstående kategorierna, vilka samtliga kan omfatta 
nuvarande och framtida anställda eller långvariga konsulter inom Oatly-koncernen. 
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Personaloptioner och Aktierätter kan tilldelas vid ett eller fler tillfällen under varje räkenskapsår, men 
tilldelning får inte ske till ett större antal deltagare per Kategori och per räkenskapsår än det högsta antal 
som framgår nedan: 

• Kategori A: Verkställande Direktören och den Operativa Chefen 

• Kategori B: Övriga medlemmar i ledningsgruppen och ledande nyckelpersoner 
(maximalt 15 deltagare per räkenskapsår) 

• Kategori C: Utvalda seniora nyckelpersoner (maximalt 60 deltagare per 
räkenskapsår) 

Nedanstående tilldelningsprinciper ska tillämpas vid tilldelning av personaloptioner och Aktierätter 
inom Kategorierna A, B och C. Det högsta antal som anges nedan ska tillämpas för varje räkenskapsår, 
oberoende av om tilldelning sker vid ett eller fler tillfällen och Styrelsen ska inte vara förhindrad att 
tilldela ett färre antal Instrument än de högsta antal som anges i tabellerna nedan. Storleken på årliga 
tilldelningar kan variera beroende av, bland annat, rollens vikt, individuell kompetens, total 
kompensationsmix, marknadsmässiga riktlinjer för den aktuella befattningen, personalförändringar och 
förändringar i marknadsvärdet av Bolagets ADS:er. 

Maximal Tilldelning per deltagare och år inom respektive kategori 

Nedanstående tabell anger det maximala antalet av varje typ av Instrument som kan tilldelas per 
deltagare och år inom respektive Kategori. I kolumnen Alla Instrument anges det totala maximala 
antalet Instrument som kan tilldelas till någon deltagare inom respektive Kategori per år, oberoende av 
hur antalet fördelas mellan de olika typerna av Instrument. 

  Personaloptioner 

Maximalt antal per 
deltagare och år 

Aktierätter 

Maximalt antal per 
deltagare och år 

Alla Instrument 

Totalt maximalt antal 
Instrument per deltagare och 
år 

Kategori A: 163 636 90 000 253 636 

Kategori B: 54 545 60 000 114 545 

Kategori C: 0 24 000 24 000 

Maximal tilldelning inom respektive kategori per år 

Nedanstående tabell anger det maximala antalet av varje typ av Instrument som kan tilldelas inom 
respektive Kategori per år. I kolumnen Alla Instrument anges det totala maximala antalet Instrument 
som kan tilldelas inom varje Kategori per år, oberoende av hur antalet fördelas mellan de olika typerna 
av Instrument. 
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  Personaloptioner 

Maximalt antal inom 
Kategorin per år 

Aktierätter 

Maximalt antal inom 
Kategorin per år 

Alla Instrument 

Totalt maximalt antal 
Instrument inom Kategorin 
per år 

Kategori A: 327 274 180 000 507 274 

Kategori B: 54 545 302 400 356 945 

Kategori C: 0 417 000 417 000 

Icke tilldelade Instrument 

För det fall att samtliga personaloptioner eller Aktierätter inom Kategorierna A, B och C inte tilldelas, 
ska sådana icke tilldelade personaloptioner och/eller Aktierätter kunna erbjudas till deltagare i en annan 
kategori med ett lägre antal personaloptioner och/eller Aktierätter tillgängliga för tilldelning under det 
aktuella räkenskapsåret. Det maximala antalet personaloptioner och/eller Aktierätter per deltagare inom 
respektive kategori såsom framgår ovan får dock inte överstigas för någon individ. 

Avräkning 

Styrelsen har rätt att besluta att deltagare, i stället för leverans av Teckningsoptioner 2026, ADS:er eller 
stamaktier i Bolaget, får erbjudas kontant likvid i samband med utnyttjande av personaloptioner eller 
intjänande av Aktierätter tilldelade under LTIP 2026–2028, i enlighet med bestämmelserna i Oatlys 
Incitamentsplan. 

För att begränsa utspädningseffekten från LTIP 2026–2028 avser Styrelsen dessutom att tillåta 
deltagarna att utnyttja intjänade personaloptioner genom nettoavräkning, vilket innebär att den berörda 
deltagaren inte skulle behöva betala utnyttjandepriset kontant. I stället skulle antalet stamaktier, 
Teckningsoptioner 2026 eller ADS:er som ska levereras till deltagaren vid utnyttjande av de relevanta 
personaloptionerna minskas för att återspegla det tillämpliga lösenpriset, så att deltagaren erhåller ett 
nettoantal stamaktier, Teckningsoptioner 2026 eller ADS:er som motsvarar värdet av de intjänade 
personaloptionerna efter avdrag för detta belopp. Som ett illustrativt exempel, om en deltagare tilldelas 
60 000 personaloptioner med ett lösenpris på 12 USD per ADS och deltagaren utnyttjar alla sådana 
personaloptioner genom nettoavräkning när marknadsvärdet på Oatlys ADS är 18 USD per ADS, skulle 
antalet ADS som deltagaren erhåller för alla sådana personaloptioner uppgå till 20 000. Styrelsen ska 
fastställa de detaljerade villkoren och förfarandena för nettoavräkning. 

Punkt 16(b) – Förslag avseende emission av Teckningsoptioner 2026 

Det föreslås att Bolaget ska emittera högst 67 263 960 Teckningsoptioner 2026. Teckningsoptionerna 
2026 ska emitteras och får endast användas för att säkerställa leverans och avräkning av Instrumenten. 

Rätten att teckna Teckningsoptioner 2026 ska, med avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt, endast 
tillkomma Bolaget. 

Teckningsoptionerna 2026 ska emitteras utan ersättning till Bolaget. Varje Teckningsoption 2026 ger 
innehavaren rätt att teckna en (1) stamaktie i Bolaget (med förbehåll för eventuell omräkning). 

Teckningsoptionerna 2026 får utnyttjas för teckning av stamaktier under perioden från och med den 
dag de registreras hos Bolagsverket till och med den 31 december 2038, till ett lösenpris motsvarande 
kvotvärdet för Bolagets stamaktier. 
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Ett detaljerat förslag till emission av Teckningsoptioner 2026, inklusive fullständiga villkor för 
teckningsoptionerna, återfinns i Bilaga A. 

Punkt 16(c) – Förslag avseende godkännande av överlåtelse av 
Teckningsoptionsinstrument 2026 

Styrelsen föreslår att bolagsstämman godkänner att överlåtelse av Teckningsoptioner 2026, stamaktier 
eller ADS:er som tillkommer genom utnyttjande av Teckningsoptioner 2026 (tillsammans 
“Teckningsoptionsinstrument 2026”) får ske enligt följande villkor: 

(i) Rätt att förvärva Teckningsoptioner 2026 ska tillfalla deltagare som omfattas av villkoren för 
LTIP 2026–2028 (i dess ändrade lydelse). Överlåtelser får ske vederlagsfritt, mot ersättning 
motsvarande kvotvärdet för Bolagets stamaktie eller mot ersättning med annat belopp, i varje fall 
i enlighet med villkoren för de tilldelade Instrumenten under LTIP 2026–2028. 

(ii) Teckningsoptionsinstrument 2026 får överlåtas till tredje parter anlitade eller etablerade för 
leverans i samband med utnyttjande av Instrument inom ramen för LTIP 2026–2028 och 
näraliggande tjänster, eller får på annat sätt säljas eller avyttras, i syfte att säkra leverans av 
stamaktier eller ADS:er eller på annat sätt reglera utnyttjandet av Instrument under LTIP 2026–
2028. Teckningsoptionsinstrument 2026 kan överlåtas till och av sådana tredje parter 
vederlagsfritt, mot ersättning motsvarande kvotvärdet för Bolagets stamaktie eller mot ersättning 
med annat belopp. 

(iii) Teckningsoptionsinstrument 2026 kan överlåtas under sådana perioder som kan komma att bli 
nödvändiga eller lämpliga i syfte att säkerställa leverans av stamaktier eller ADS:er eller på annat 
sätt säkerställa leverans vid utnyttjande av Instrument under LTIP 2026–2028. 

(iv) Antalet stamaktier och/eller ADS:er i Bolaget som kan komma att överlåtas under LTIP 2026–
2028 kan komma att omräknas i händelse av aktiesplit, omvänd aktiesplit, förändring av ADS-
kvoten, etc. i enlighet med villkoren för Oatlys Incitamentsplan. 

Övrig information 

Utspädning 

Vid utnyttjande av samtliga Teckningsoptioner 2026 kan 67 263 960 stamaktier i Bolaget (med 
reservation för eventuell omräkning) emitteras, motsvarande en maximal utspädning om cirka 9,7 
procent av stamaktierna och rösterna i Bolaget per datumet för detta förslag. 

Vid utnyttjande av samtliga Teckningsoptioner 2026 för teckning av stamaktier kommer Bolagets 
aktiekapital att öka med 100 895,94 kronor. 

Ovanstående utspädningsberäkningar är baserade på det maximala antal stamaktier och röster som kan 
komma att emitteras i samband med utnyttjande av Teckningsoptioner 2026, dividerat med det totala 
antalet stamaktier och röster i Bolaget efter sådana emissioner. 

Som beskrivs närmare i avsnittet Avräkning avser Styrelsen att tillåta deltagarna att utnyttja intjänade 
personaloptioner genom nettoavräkning. Om deltagarna utnyttjar intjänade personaloptioner genom 
nettoavräkning förväntas det att alla Teckningsoptioner 2026 inte utnyttjas för teckning av stamaktier, 
och den faktiska utspädningen kommer därför att bli lägre än den maximala utspädningen som anges 
ovan. 

Som beskrivs närmare under avsnittet Bakgrund och Motiv avser Styrelsen att, om marknadsvärdet på 
Bolagets ADS:er skulle stiga till följd av förbättrad lönsamhet, tilldela färre Instrument än de maximala 
antal som anges i tabellerna i avsnittet Tilldelningsprinciper etc. ovan. Om färre Instrument tilldelas 
kommer den totala utspädningen att bli mindre än den som anges ovan. 
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Förslagets beredning 

Detta förslag har beretts av Styrelsen tillsammans med externa rådgivare. 

Majoritetskrav 

Beslut om att godkänna detta förslag är giltigt endast om det biträds av aktieägare representerande minst 
nio tiondelar av de avgivna rösterna och de stamaktier som är representerade vid årsstämman. 

Bemyndigande 

Styrelsen, eller de person(er) som Styrelsen utser, ska äga rätt att vidta sådana smärre justeringar av 
detta förslag i den omfattning det bedöms nödvändigt eller lämpligt mot bakgrund av tillämpliga 
utländska lagar och regler. 

Översikt av utestående aktierelaterade incitamentsprogram 

LTIP 2021–2026 är för närvarande det enda utestående aktierelaterade incitamentsprogrammet i 
Bolaget för anställda. Per dagen för detta beslutsförslag är totalt 457 720 personaloptioner och 
1 569 904 Aktierätter utestående under LTIP 2021–2026. Vid utnyttjande av samtliga personaloptioner 
och Aktierätter som för närvarande är utestående under LTIP 2021–2026 kan totalt 40 552 480 
stamaktier i Bolaget komma att emitteras, motsvarande en utspädning om cirka 6,1 procent (baserat på 
maximalt antal stamaktier och röster som kan komma att emitteras, dividerat med det totala antalet 
stamaktier och röster i Bolaget efter sådana emissioner). 

Villkor för Oatlys Incitamentsplan 

De fullständiga villkoren för Oatlys Incitamentsplan finns i Oatlys Form 20-F för räkenskapsåret 2025, 
som lämnades in till United States Securities Exchange Commission den 13 mars 2026 och som finns 
tillgänglig på följande länk: https://investors.oatly.com/node/10036/html. 

  

https://investors.oatly.com/node/10036/html


 

8 

Bilaga A 

EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER 2026 

 

Det föreslås att Bolaget emitterar högst 67 263 960 Teckningsoptioner 2026. 

1. Rätten att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt, endast 
tillkomma Oatly Group AB (publ). Anledningen till avvikelsen från aktieägarnas företrädesrätt 
är att implementera aktiebaserad ersättning till Oatlys ledningsgrupp, ledande nyckelpersoner 
och utvalda seniora nyckelpersoner. 

2. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt. 

3. Teckningen av teckningsoptioner ska ske inom tre veckor från dagen för beslutet om att emittera 
teckningsoptionerna. Styrelsen ska ha rätt att förlänga teckningsperioden. 

4. Teckningsoptionerna får utnyttjas för teckning av nya stamaktier under den period som börjar 
den dag när beslutet om emission registreras hos Bolagsverket, fram till och med den 31 
december 2038. 

5. Utnyttjandekursen för teckningsoptionerna ska motsvara kvotvärdet för Bolagets stamaktier. 

6. Varje Teckningsoption 2026 ger innehavaren rätt att teckna en (1) stamaktie i Bolaget. Vid 
utnyttjande av samtliga Teckningsoptioner 2026 för teckning av stamaktier kan upp till 67 263 
960 stamaktier (med reservation för eventuell omräkning) emitteras. Vid fullt utnyttjande av 
Teckningsoptionerna 2026 för teckning av stamaktier kommer Bolagets aktiekapital att öka med 
högst 100 895,94 kronor. 

7. Teckningsoptionerna 2026 ska i övrigt regleras av de villkor som anges i Bilaga A.1. 

Det föreslås vidare att Styrelsen, eller en person som utses av Styrelsen, bemyndigas att göra sådana 
mindre justeringar i beslutet som kan krävas för registrering hos Bolagsverket och Euroclear 
Sweden AB. 
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Bilaga A.1 

VILLKOR FÖR TECKNINGSOPTIONER AV SERIE 2026 AVSEENDE NYTECKNING AV 
AKTIER I OATLY GROUP AB (PUBL) 

§ 1 Definitioner 

I föreliggande villkor ska följande benämningar ha den innebörd som angivits nedan. 

”Aktie” aktie i Bolaget; 
 

”Avstämningsbolag” bolag som har infört avstämningsförbehåll i bolagsordningen och anslutit sina 
aktier till Euroclear; 
 

”Avstämningskonto” konto vid Euroclear för registrering av sådana finansiella instrument som anges 
i lagen (1998:1479) om värdepapperscentraler och kontoföring av finansiella 
instrument; 
 

”Bankdag” dag som i Sverige inte är söndag eller annan allmän helgdag eller som 
beträffande betalning av skuldebrev inte är likställd med allmän helgdag i 
Sverige; 
 

”Bolaget” Oatly Group AB (publ), org.nr 559081-1989; 
 

”Euroclear” Euroclear Sweden AB; 
 

”Innehavare” innehavare av Optionsrätt med rätt till Teckning av nya Aktier; 
 

”Marknadsplats” Nasdaq Stockholm eller annan liknande reglerad eller oreglerad marknad; 
 

”Optionsbevis” bevis till vilket knutits ett visst antal Optionsrätter; 
 

”Optionsrätt” rätt att teckna Aktie mot kontant betalning; 
 

”Teckning” teckning av Aktier som sker med stöd av Optionsrätt; och 
 

”Teckningskurs” den kurs till vilken Teckning av ny Aktie kan ske. 

§ 2 Optionsrätter 

Det sammanlagda antalet Optionsrätter uppgår till högst 67 263 960. Optionsrätterna representeras av 
Optionsbevis. Optionsbevisen är ställda till viss man eller order. 

Om Bolaget är Avstämningsbolag får Bolagets styrelse fatta beslut om att Optionsrätterna ska 
registreras på Avstämningskonto. Vid sådant förhållande ska inga Optionsbevis eller andra värdepapper 
ges ut. Innehavare ska på Bolagets anmaning vara skyldig att omedelbart till Bolaget inlämna samtliga 
Optionsbevis representerande Optionsrätter samt meddela Bolaget erforderliga uppgifter om 
värdepapperskonto på vilket Innehavarens Optionsrätter ska registreras. 

För det fall Bolagets styrelse fattat beslut enligt andra stycket ovan, ska styrelsen därefter vara 
oförhindrad att, med de begränsningar som må följa av lag eller annan författning, fatta beslut om att 
Optionsrätterna inte längre ska vara registrerade på Avstämningskonto. 
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§ 3 Rätt att teckna nya Aktier 

Innehavaren ska ha rätt att under perioden från och med tidpunkten för registrering vid Bolagsverket av 
emissionsbeslutet till och med den 31 december 2038, eller till och med den tidigare eller senare dag 
som kan följa av § 8 nedan, för varje Optionsrätt teckna en ny Aktie. Teckningskursen per Aktie ska 
motsvara Aktiens kvotvärde. Omräkning av Teckningskurs liksom av det antal nya Aktier som varje 
Optionsrätt berättigar till Teckning av, kan äga rum i de fall som framgår av § 8 nedan. 

Bolaget ska vara skyldigt att om Innehavare så påkallar under ovan angiven tid, emittera det antal Aktier 
som avses med anmälan om Teckning. 

Överkurs ska tillföras den fria överkursfonden. 

§ 4 Teckning av Aktier 

Under tid Bolaget är Avstämningsbolag och Optionsrätt är registrerad på Avstämningskonto ska 
följande gälla. Vid Teckning ska ifylld anmälningssedel enligt fastställt formulär inges till Bolaget eller 
ett av Bolaget anvisat kontoförande institut. 

Om Bolaget inte är Avstämningsbolag eller om Optionsrätt inte är registrerad på Avstämningskonto ska 
Teckning ske genom skriftlig anmälan på teckningslista till Bolaget varvid antalet Optionsrätter som 
utnyttjas ska anges. Vid Teckning ska Innehavare i förekommande fall inlämna motsvarande 
Optionsbevis till Bolaget. 

§ 5 Betalning 

Vid Teckning ska betalning samtidigt erläggas kontant för det antal Aktier som Teckningen avser. 

§ 6 Införande i aktiebok m.m. 

Om Bolaget är Avstämningsbolag vid Teckning verkställs Teckning och tilldelning genom att de nya 
Aktierna interimistiskt registreras på Avstämningskonto genom Bolagets försorg. Sedan registrering 
hos Bolagsverket ägt rum, blir registreringen på Avstämningskonto slutgiltig. Som framgår av § 8 
nedan, senareläggs i vissa fall tidpunkten för sådan slutgiltig registrering på Avstämningskonto. 

Om Bolaget inte är Avstämningsbolag vid Teckningen, verkställs Teckning och tilldelning genom att 
de nya Aktierna tas upp i Bolagets aktiebok varefter registrering ska ske hos Bolagsverket. 

§ 7 Rätt till vinstutdelning 

Om Bolaget är Avstämningsbolag medför Aktie som tillkommit på grund av Teckning rätt till 
vinstutdelning första gången på den avstämningsdag för utdelning som infaller närmast efter det att 
Teckning verkställts. 

Om Bolaget inte är Avstämningsbolag medför Aktie som tillkommit på grund av Teckning i 
förekommande fall rätt till vinstutdelning första gången på närmast följande bolagsstämma efter det att 
Teckning verkställts. 

§ 8 Omräkning av Teckningskurs m.m. 

Genomför Bolaget någon av nedan angivna åtgärder gäller, beträffande den rätt som tillkommer 
Innehavare, vad som följer enligt nedan. 

Inte i något fall ska dock omräkning enligt bestämmelserna i denna § 8 kunna leda till att 
Teckningskursen understiger kvotvärdet på Bolagets Aktier. 

A. Fondemission 

Genomför Bolaget en fondemission ska Teckning – där Teckning görs på sådan tid, att den inte kan 
verkställas senast tre veckor före bolagsstämma, som beslutar om emissionen – verkställas först sedan 
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stämman beslutat om denna. Aktier, som tillkommit på grund av Teckning verkställd efter 
emissionsbeslutet, registreras interimistiskt på Avstämningskonto, vilket innebär att de inte har rätt att 
delta i emissionen. Slutlig registrering på Avstämningskonto sker först efter avstämningsdagen för 
emissionen. 

Om Bolaget inte är Avstämningsbolag vid tiden för bolagsstämmans beslut om emission, ska Aktier 
som tillkommit på grund av Teckning som verkställts genom att de nya Aktierna tagits upp i aktieboken 
som interimsaktier vid tidpunkten för bolagsstämmans beslut ha rätt att delta i emissionen. 

Omräkningarna utförs av Bolaget enligt följande formel: 

omräknad 
Teckningskurs = 

föregående Teckningskurs x antalet Aktier före fondemissionen 
______________________________________________ 

antalet Aktier efter fondemissionen 
 

omräknat antal Aktier 
som varje Optionsrätt 

ger rätt att teckna 
= 

föregående antal Aktier, som varje Optionsrätt ger rätt att teckna x 
antalet Aktier efter fondemissionen 

__________________________________________________ 
antalet Aktier före fondemissionen 

Enligt ovan omräknad Teckningskurs och omräknat antal Aktier fastställs snarast möjligt efter 
bolagsstämmans beslut om fondemission men tillämpas i förekommande fall först efter 
avstämningsdagen för emissionen. 

B. Sammanläggning eller uppdelning (split) 

Vid sammanläggning eller uppdelning (split) av Bolagets befintliga Aktier har bestämmelserna i punkt 
A motsvarande tillämpning, varvid i förekommande fall som avstämningsdag ska anses den dag då 
sammanläggning respektive uppdelning, på Bolagets begäran, sker hos Euroclear. 

C. Nyemission av Aktier 

Vid nyemission med företrädesrätt för aktieägarna att teckna nya Aktier mot kontant betalning eller mot 
betalning genom kvittning ska följande gälla beträffande rätten att delta i emissionen på grund av Aktie 
som tillkommit på grund av Teckning med utnyttjande av Optionsrätt: 

1. Beslutas emissionen av Bolagets styrelse under förutsättning av bolagsstämmans godkännande 
eller med stöd av bolagsstämmans bemyndigande, ska i emissionsbeslutet och, i förekommande 
fall, i underrättelsen enligt 13 kap 12 § aktiebolagslagen till aktieägarna, anges den senaste dag 
då Teckning ska vara verkställd för att Aktie, som tillkommit genom Teckning, ska medföra rätt 
att delta i emissionen. 

2. Beslutas emissionen av bolagsstämman, ska Teckning – där anmälan om Teckning görs på sådan 
tid, att Teckningen inte kan verkställas senast tre veckor före den bolagsstämma som beslutar om 
emissionen – verkställas först sedan Bolaget verkställt omräkning. Aktie, som tillkommit på 
grund av sådan Teckning, upptas interimistiskt på Avstämningskonto, vilket innebär att de inte 
har rätt att delta i emissionen. Slutlig registrering på Avstämningskonto sker först efter 
avstämningsdagen för emissionen. 

Vid Teckning som verkställts på sådan tid att rätt till deltagande i nyemissionen inte uppkommer 
tillämpas en omräknad Teckningskurs liksom en omräkning av det antal Aktier som varje Optionsrätt 
berättigar till Teckning av. 

Omräkningen utförs av Bolaget enligt följande formel: 
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omräknad 
Teckningskurs = 

föregående Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs 
under den i emissionsbeslutet fastställda teckningstiden (Aktiens 

genomsnittskurs) 
___________________________________________________ 

Aktiens genomsnittskurs ökad med det på grundval därav 
framräknade teoretiska värdet på teckningsrätten 

 

omräknat antal Aktier 
som varje Optionsrätt 

ger rätt att teckna 
= 

föregående antal Aktier, som varje Optionsrätt ger rätt att teckna x 
(Aktiens genomsnittskurs ökad med det på grundval därav 

framräknade teoretiska värdet på teckningsrätten) 
___________________________________________________ 

Aktiens genomsnittskurs 

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av det för varje handelsdag under 
teckningstiden framräknade medeltalet av den under dagen noterade högsta och lägsta betalkursen 
enligt Marknadsplatsens officiella kurslista. I avsaknad av notering av betalkurs ska i stället den som 
slutkurs noterade köpkursen ingå i beräkningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller köpkurs 
ska inte ingå i beräkningen. 

Det teoretiska värdet på teckningsrätten beräknas enligt följande formel: 

teckningsrättens värde = 

det antal nya Aktier som högst kan komma att utges enligt 
emissionsbeslutet x (Aktiens genomsnittskurs minus 

teckningskursen för den nya Aktien) 
___________________________________________________ 

antalet Aktier före emissionsbeslutet 

Uppstår härvid ett negativt värde, ska det teoretiska värdet på teckningsrätten bestämmas till noll. 

Enligt ovan omräknad Teckningskurs och omräknat antal Aktier som belöper på varje Optionsrätt ska 
fastställas av Bolaget två Bankdagar efter teckningstidens utgång och tillämpas vid Teckning som 
verkställs därefter. 

Om Bolagets Aktier inte är föremål för notering eller handel på Marknadsplats ska en omräknad 
Teckningskurs och omräknat antal Aktier fastställas enligt denna punkt C. Härvid ska istället för vad 
som anges beträffande Aktiens genomsnittskurs, värdet på Aktien bestämmas av en oberoende 
värderingsman utsedd av Bolaget. 

Under tiden till dess att omräknad Teckningskurs och omräknat antal Aktier som varje Optionsrätt 
berättigar till Teckning av fastställts, verkställs Teckning endast preliminärt, varvid det antal Aktier, 
som varje Optionsrätt före omräkning berättigar till Teckning av, upptas interimistiskt på 
Avstämningskonto. Dessutom noteras särskilt att varje Optionsrätt efter omräkningar kan berättiga till 
ytterligare Aktier enligt § 3 ovan. Slutlig registrering på Avstämningskontot sker sedan omräkningarna 
fastställts. Om Bolaget inte är Avstämningsbolag verkställs Teckning genom att de nya Aktierna upptas 
i aktieboken som interimsaktier. Sedan omräkningarna har fastställts upptas de nya Aktierna i 
aktieboken som aktier. 

D. Emission av konvertibler eller teckningsoptioner 

Vid emission av konvertibler eller teckningsoptioner med företrädesrätt för aktieägarna och mot kontant 
betalning eller mot betalning genom kvittning eller, såvitt gäller teckningsoptioner, utan betalning, har 
bestämmelserna i punkt C första stycket 1 och 2 om rätten att delta i nyemission på grund av Aktie som 
tillkommit genom Teckning motsvarande tillämpning. 

Vid Teckning som verkställs i sådan tid att rätt till deltagande i emissionen inte uppkommer tillämpas 
en omräknad Teckningskurs och ett omräknat antal Aktier som belöper på varje Optionsrätt. 
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Omräkningen utförs av Bolaget enligt följande formel: 

omräknad 
Teckningskurs = 

föregående Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs 
under den i emissionsbeslutet fastställda teckningstiden (Aktiens 

genomsnittskurs) 
___________________________________________________ 

Aktiens genomsnittskurs ökad med teckningsrättens värde 
 

omräknat antal Aktier 
som varje Optionsrätt 

ger rätt att teckna 
= 

föregående antal Aktier som varje Optionsrätt ger rätt att teckna x 
(Aktiens genomsnittskurs ökad med teckningsrättens värde) 

___________________________________________________ 
Aktiens genomsnittskurs 

Aktiens genomsnittskurs beräknas i enlighet med punkt C ovan. 

Teckningsrättens värde ska anses motsvara det matematiskt framräknade värdet efter justering för 
nyemission och med beaktande av marknadsvärdet beräknat i enlighet med vad som anges i punkt C 
ovan. 

Enligt ovan omräknad Teckningskurs och omräknat antal Aktier som belöper på varje Optionsrätt ska 
fastställas av Bolaget två Bankdagar efter teckningstidens utgång och tillämpas vid Teckning som 
verkställs därefter. 

Om Bolagets Aktier inte är föremål för notering eller handel på Marknadsplats ska en omräknad 
Teckningskurs och omräknat antal Aktier fastställas enligt denna punkt D. Härvid ska istället för vad 
som anges beträffande Aktiens genomsnittskurs, värdet på Aktien bestämmas av en oberoende 
värderingsman utsedd av Bolaget. 

Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omräknad Teckningskurs och omräknat antal Aktier 
som belöper på varje Optionsrätt fastställs, ska bestämmelsen i punkt C sista stycket ovan äga 
motsvarande tillämpning. 

E. Erbjudande till aktieägarna i annat fall än som avses i punkt A-D 

Vid ett erbjudande till aktieägarna i annat fall än som avses i punkt A-D att av Bolaget förvärva 
värdepapper eller rättighet av något slag, ska vid Teckning som påkallas på sådan tid, att därigenom 
erhållen Aktie inte medför rätt att delta i erbjudandet, tillämpas en omräknad Teckningskurs och ett 
omräknat antal Aktier som varje Optionsrätt ger rätt att teckna. Detsamma gäller om Bolaget beslutar 
att enligt nämnda principer till aktieägarna dela ut värdepapper eller rättigheter utan vederlag. 

Omräkningarna ska utföras av Bolaget enligt följande formel: 

omräknad 
Teckningskurs = 

föregående Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs 
under den i erbjudandet fastställda anmälningstiden (Aktiens 

genomsnittskurs) 
___________________________________________________ 

Aktiens genomsnittskurs ökad med värdet av rätten till deltagande i 
erbjudandet (inköpsrättens värde) 

 

omräknat antal Aktier 
som varje Optionsrätt 

ger rätt att teckna 
= 

föregående antal Aktier som varje Optionsrätt ger rätt att teckna x 
(Aktiens genomsnittskurs ökad med inköpsrättens värde) 

___________________________________________________ 
Aktiens genomsnittskurs 

Aktiens genomsnittskurs beräknas i enlighet med punkt C ovan. 
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Om aktieägarna erhållit inköpsrätter och handel med dessa ägt rum, ska värdet av rätten att delta i 
erbjudandet anses motsvara inköpsrättens värde. Värdet på inköpsrätten ska så långt möjligt fastställas 
med ledning av den marknadsvärdesförändring avseende Bolagets Aktier som kan bedömas ha 
uppkommit till följd av erbjudandet. 

Om aktieägarna inte erhållit inköpsrätter eller handel med inköpsrätter annars inte ägt rum, ska 
omräkningen av Teckningskursen ske med tillämpning så långt möjligt av de principer som anges ovan, 
varvid värdet av rätten att delta i erbjudandet så långt möjligt fastställas med ledning av den 
marknadsvärdesförändring avseende Bolagets Aktier som kan bedömas ha uppkommit till följd av 
erbjudandet. 

Den omräknade Teckningskursen fastställs av Bolaget snarast möjligt efter erbjudandetidens utgång 
och tillämpas vid Teckning som verkställs sedan den omräknade kursen fastställts. 

Om Bolagets Aktier inte är föremål för notering eller handel på Marknadsplats ska en omräknad 
Teckningskurs och omräknat antal Aktier fastställas. Härvid ska istället för vad som anges beträffande 
Aktiens genomsnittskurs, värdet på Aktien bestämmas av en oberoende värderingsman utsedd av 
Bolaget. 

Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omräknad Teckningskurs och omräknat antal Aktier 
som belöper på varje Optionsrätt fastställts, ska bestämmelsen i punkt C sista stycket ovan äga 
motsvarande tillämpning. 

F. Nyemission eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner 

Vid nyemission av aktier eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner med företrädesrätt för 
aktieägarna och mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller, såvitt gäller 
teckningsoptioner, utan betalning, får Bolaget besluta att ge samtliga Innehavare samma företrädesrätt 
som enligt beslutet tillkommer aktieägarna. Därvid ska varje Innehavare, utan hinder av att Teckning 
på grund av Optionsrätt inte har verkställts, anses vara ägare till det antal Aktier som Innehavaren skulle 
ha erhållit, om Teckning verkställts efter den Teckningskurs som gällde och det antal Aktier som 
belöpte på varje Optionsrätt vid tidpunkten för beslutet om emission. 

Vid ett sådant riktat erbjudande till aktieägarna som avses i punkt E ovan, ska föregående stycke ha 
motsvarande tillämpning. Det antal Aktier som Innehavaren ska anses vara ägare till ska därvid 
fastställas efter den Teckningskurs som gällde och det antal Aktier som belöpte på varje Optionsrätt vid 
tidpunkten för beslutet om erbjudande. 

Om Bolaget skulle besluta att ge Innehavarna företrädesrätt i enlighet med bestämmelserna i punkt F, 
ska någon omräkning enligt punkt C, D eller E av Teckningskursen inte äga rum. 

G. Kontant utdelning till aktieägarna 

Vid kontant utdelning till aktieägarna, som innebär att dessa erhåller utdelning som tillsammans med 
andra under samma räkenskapsår utbetalda utdelningar överstiger 30 procent av de befintliga Aktiernas 
genomsnittskurs under en period om 25 handelsdagar närmast före den dag då styrelsen för Bolaget 
offentliggör sin avsikt att till bolagsstämman lämna förslag om sådan utdelning, ska vid Teckning som 
påkallas på sådan tid att Aktie som erhålls när Teckningen verkställs inte medför rätt till utdelningen 
tillämpas en omräknad Teckningskurs och ett omräknat antal Aktier som belöper på varje Optionsrätt. 
Omräkningen ska baseras på den del av den sammanlagda utdelningen som överstiger 30 procent av 
Aktiernas genomsnittskurs under ovan nämnd period (extraordinär utdelning). 

Omräkningen utförs av Bolaget enligt följande formel: 
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omräknad 
Teckningskurs = 

föregående Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs 
under en period om 25 handelsdagar räknat fr.o.m. den dag då 

Aktien noteras utan rätt till extraordinär utdelning (Aktiens 
genomsnittskurs) 

___________________________________________________ 
Aktiens genomsnittskurs ökad med den extraordinära utdelning 

som utbetalas per Aktie 
 

omräknat antal Aktier 
som varje Optionsrätt 

ger rätt att teckna 
= 

föregående antal Aktier, som varje Optionsrätt ger rätt att teckna x 
(Aktiens genomsnittskurs ökad med den extraordinära utdelning 

som utbetalas per Aktie) 
___________________________________________________ 

Aktiens genomsnittskurs 

Aktiens genomsnittskurs beräknas i enlighet med punkt C ovan. 

Den omräknade Teckningskursen och det omräknade antalet Aktier som belöper på varje Optionsrätt 
fastställs av Bolaget två Bankdagar efter utgången av den ovan angivna perioden om 25 handelsdagar 
och tillämpas vid Teckning som verkställs därefter. 

Om Bolagets Aktier inte är föremål för notering eller handel på Marknadsplats och det beslutas om 
kontant utdelning till aktieägarna innebärande att dessa erhåller utdelning som, tillsammans med andra 
under samma räkenskapsår utbetalda utdelningar, överstiger 30 procent av Bolagets värde, ska, vid 
anmälan om Teckning som sker på sådan tid, att därigenom erhållen Aktie inte medför rätt till erhållande 
av sådan utdelning, tillämpas en omräknad Teckningskurs och ett omräknat antal Aktier enligt denna 
punkt G. Härvid ska Bolagets värde per aktie ersätta Aktiens genomsnittskurs i formeln. Bolagets värde 
per aktie ska bestämmas av en oberoende värderingsman utsedd av Bolaget. Omräkningen ska således 
baseras på den del av den sammanlagda utdelningen som överstiger 30 procent av Bolagets värde enligt 
ovan (extraordinär utdelning). 

Vid Teckning som verkställs under tiden till dess att omräknad Teckningskurs och omräknat antal 
Aktier som varje Optionsrätt berättigar till Teckning av fastställts, ska bestämmelserna i punkt C, sista 
stycket ovan, äga motsvarande tillämpning. 

H. Minskning av aktiekapitalet med återbetalning till aktieägarna 

Vid minskning av aktiekapitalet med återbetalning till aktieägarna, tillämpas en omräknad 
Teckningskurs och ett omräknat antal Aktier som belöper på varje Optionsrätt. 

Omräkningen utförs av Bolaget enligt följande formel: 

omräknad 
Teckningskurs = 

föregående Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs 
under en period om 25 handelsdagar räknat fr.o.m. den dag då 

Aktien noteras utan rätt till återbetalning (Aktiens genomsnittskurs) 
___________________________________________________ 

Aktiens genomsnittskurs ökad med det belopp som återbetalas per 
Aktie 

 

omräknat antal Aktier 
som varje Optionsrätt 

ger rätt att teckna 
= 

föregående antal Aktier som varje Optionsrätt ger rätt att teckna x 
(Aktiens genomsnittskurs ökad med det belopp som återbetalas per 

Aktie) 
___________________________________________________ 

Aktiens genomsnittskurs 

Aktiens genomsnittskurs beräknas i enlighet med punkt C ovan. 
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Vid omräkning enligt ovan och där minskningen sker genom inlösen av Aktier ska i stället för det 
faktiska belopp som återbetalas per Aktie ett beräknat återbetalningsbelopp användas enligt följande: 

beräknat 
återbetalningsbelopp per 

Aktie 
= 

det faktiska belopp som återbetalas per inlöst Aktie minskat med 
Aktiens genomsnittliga betalkurs under en period om 25 

handelsdagar närmast före den dag då Aktien noteras utan rätt till 
deltagande i nedsättningen (Aktiens genomsnittskurs) 

___________________________________________________ 
det antal Aktier i Bolaget som ligger till grund för inlösen av en 

Aktie minskat med talet 1 

Aktiens genomsnittskurs beräknas i enlighet med punkt C ovan. 

Den omräknade Teckningskursen och det omräknade antalet Aktier som belöper på varje Optionsrätt 
fastställs av Bolaget två Bankdagar efter utgången av den angivna perioden om 25 handelsdagar och 
tillämpas vid Teckning som verkställs därefter. 

Vid Teckning som verkställs under tiden till dess att omräknad Teckningskurs och omräknat antal 
Aktier varje Optionsrätt berättigar till Teckning av fastställts, ska bestämmelserna i punkt C, sista 
stycket ovan, äga motsvarande tillämpning. 

Om Bolagets Aktier inte är föremål för notering eller handel på Marknadsplats ska en omräknad 
Teckningskurs och omräknat antal Aktier fastställas. Härvid ska istället för vad som anges beträffande 
Aktiens genomsnittskurs, värdet på Aktien bestämmas av en oberoende värderingsman utsedd av 
Bolaget. 

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlösen av Aktier med återbetalning till aktieägarna, 
vilken minskning inte är obligatorisk, eller om Bolaget - utan att fråga är om minskning av aktiekapital 
- skulle genomföra återköp av egna Aktier men där, enligt Bolagets bedömning, åtgärden med hänsyn 
till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, är att jämställa med minskning som är 
obligatorisk, ska omräkning av Teckningskursen och antal Aktier som varje Optionsrätt berättigar till 
Teckning av ske med tillämpning så långt möjligt av de principer som anges ovan. 

I. Ändamålsenlig omräkning 

Genomför Bolaget åtgärd som avses i punkt A-E, G, H eller M och skulle enligt Bolagets styrelses 
bedömning tillämpningen av de föreskrivna omräkningsformlerna med hänsyn till åtgärdens tekniska 
utformning eller av annat skäl inte kunna ske eller leda till att den ekonomiska kompensation som 
Innehavarna erhåller i förhållande till aktieägarna inte är skälig, ska styrelsen genomföra omräkningen 
av Teckningskursen och det omräknade antalet Aktier som belöper på varje Optionsrätt på det sätt 
styrelsen finner ändamålsenligt för att få ett skäligt resultat. 

J. Avrundning 

För fastställande av omräknad Teckningskurs ska Teckningskursen avrundas till två decimaler. 

K. Likvidation 

Vid likvidation enligt 25 kap aktiebolagslagen får Teckning inte vidare verkställas. Det gäller oavsett 
likvidationsgrunden och oberoende av om beslutet att Bolaget ska träda i likvidation vunnit laga kraft 
eller inte. 

Samtidigt som kallelse till bolagsstämma sker och innan bolagsstämma tar ställning till fråga om 
Bolaget ska träda i frivillig likvidation enligt 25 kap 1 § aktiebolagslagen ska Innehavarna genom 
meddelande enligt § 9 nedan underrättas om saken. I meddelandet ska tas in en erinran om att Teckning 
inte får verkställas sedan bolagsstämman fattat beslut om likvidation. 
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Skulle Bolaget lämna meddelande om att det överväger att frivilligt träda i likvidation, ska Innehavare 
– oavsett vad som sägs i § 3 om tidigaste tidpunkt för påkallande av Teckning – ha rätt att göra anmälan 
om Teckning av Aktier med utnyttjande av Optionsrätten från den dag då meddelandet lämnats. Det 
gäller dock bara om Teckning kan verkställas senast på tionde kalenderdagen före den bolagsstämma 
vid vilken frågan om Bolagets likvidation ska behandlas. 

L. Fusion 

Skulle bolagsstämman godkänna fusionsplan, enligt 23 kap 15 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget 
ska uppgå i annat bolag, får påkallande av Teckning därefter inte ske. 

Senast två månader innan Bolaget tar slutlig ställning till fråga om fusion enligt ovan, ska Innehavarna 
genom meddelande enligt § 9 nedan underrättas om fusionsavsikten. I meddelandet ska en redogörelse 
lämnas för det huvudsakliga innehållet i den avsedda fusionsplanen samt ska Innehavarna erinras om 
att Teckning inte får ske, sedan slutligt beslut fattats om fusion i enlighet med vad som angivits i 
föregående stycke. 

Skulle Bolaget lämna meddelande om avsedd fusion enligt ovan, ska Innehavare äga rätt att påkalla 
Teckning från den dag då meddelandet lämnats om fusionsavsikten, förutsatt att Teckning kan 
verkställas senast tre veckor före den bolagsstämma, vid vilken fusionsplanen, varigenom Bolaget ska 
uppgå i annat bolag, ska godkännas. 

Upprättar Bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap 28 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget ska 
uppgå i annat bolag, ska följande gälla. 

Äger ett svenskt moderbolag samtliga Aktier i Bolaget, och offentliggör Bolagets styrelse sin avsikt att 
upprätta en fusionsplan enligt i föregående stycke angivet lagrum, ska Bolaget, för det fall att sista dag 
för påkallande av Teckning enligt § 3 ovan infaller efter sådant offentliggörande, fastställa en ny sista 
dag för påkallande av Teckning (Slutdagen). Slutdagen ska infalla inom två månader från 
offentliggörandet. 

M. Delning 

Om bolagsstämman skulle godkänna en delningsplan enligt 24 kap 17 § aktiebolagslagen varigenom 
Bolaget ska delas genom att en del av Bolagets tillgångar och skulder övertas av ett eller flera aktiebolag 
mot vederlag till aktieägarna i Bolaget, tillämpas en omräknad Teckningskurs och ett omräknat antal 
Aktier som varje Optionsrätt ger rätt att teckna, enligt principerna för extraordinär utdelning i punkt G 
ovan. Omräkningen ska baseras på vederlaget till aktieägarna i Bolaget. 

Om samtliga Bolagets tillgångar och skulder övertas av ett eller flera andra aktiebolag mot vederlag till 
aktieägarna i Bolaget ska bestämmelserna om likvidation enligt punkt K ovan äga motsvarande 
tillämpning, innebärande bl.a. att rätten att begära Teckning upphör samtidigt med registreringen enligt 
24 kap 27 § aktiebolagslagen och att underrättelse till Innehavaren ska ske senast två månader innan 
delningsplanen underställs bolagsstämman. 

N. Tvångsinlösen 

Äger ett svenskt moderbolag, självt eller tillsammans med dotterföretag, mer än 90 procent av Aktierna 
i Bolaget, och offentliggör moderbolaget sin avsikt att påkalla tvångsinlösen, ska vad som i sista stycket 
punkt L sägs om Slutdag äga motsvarande tillämpning. 

Om offentliggörandet skett i enlighet med vad som anges ovan i denna punkt, ska Innehavare äga rätt 
att göra sådant påkallande fram till och med Slutdagen. Bolaget ska senast fem veckor före Slutdagen 
genom meddelande enligt § 9 nedan erinra Innehavarna om denna rätt samt att påkallande av Teckning 
inte får ske efter Slutdagen. 

Har majoritetsägaren enligt 22 kap 6 § aktiebolagslagen begärt att en tvist om inlösen ska avgöras av 
skiljemän, får Optionsrätten inte utnyttjas för Teckning förrän inlösentvisten har avgjorts genom en 
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dom eller ett beslut som har vunnit laga kraft. Om den tid inom vilken Teckning får ske löper ut 
dessförinnan eller inom tre månader därefter, har Innehavaren ändå rätt att utnyttja Optionsrätten under 
tre månader efter det att avgörandet vann laga kraft. 

O. Upphörd eller förfallen likvidation, fusion eller delning 

Oavsett vad som sagts under punkt K, L och M om att Teckning inte får verkställas efter beslut om 
likvidation eller godkännande av fusionsplan eller delningsplan, ska rätten till Teckning åter inträda om 
likvidationen upphör eller frågan om fusion eller delning förfaller. 

P. Konkurs eller företagsrekonstruktion 

Vid Bolagets konkurs får Teckning med utnyttjande av Optionsrätt inte ske. Om konkursbeslutet hävs 
av högre rätt, återinträder rätten till Teckning. 

Vid företagsrekonstruktion får Teckning med utnyttjande av Optionsrätt ske. Vid behov får Bolaget 
inhämta samtycke från rekonstruktören innan Teckningen genomförs. 

Q. Byte av redovisningsvaluta 

Genomför Bolaget byte av redovisningsvaluta, innebärande att Bolagets aktiekapital ska vara bestämt i 
annan valuta än svenska kronor, ska Teckningskursen omräknas till samma valuta som aktiekapitalet är 
bestämt i. Sådan valutaomräkning ska ske med tillämpning av den växelkurs som använts för omräkning 
av aktiekapitalet vid valutabytet. 

Enligt ovan omräknad Teckningskurs fastställs av Bolaget och ska tillämpas vid Teckning som 
verkställs från och med den dag som bytet av redovisningsvaluta får verkan. 

R. Motsvarande villkor för kupongbolag 

I de fall ovan angivna omräkningsvillkor hänvisar till avstämningsdagen och Bolaget vid 
omräkningstillfället inte är Avstämningsbolag ska istället för avstämningsdagen tillämpas jämförlig 
tidpunkt som används i motsvarande villkor för kupongbolag. 

§ 9 Meddelanden 

Meddelanden rörande Optionsrätterna ska skriftligen genom brev eller e-post tillställas varje Innehavare 
under adress som är känd för Bolaget. 

§ 10 Ändring av villkor 

Bolagets styrelse har rätt att för Innehavarnas räkning besluta om ändring av dessa villkor i den mån 
lagstiftning, domstolsavgörande, Euroclears eller myndighets beslut gör det nödvändigt att ändra 
villkoren eller om det i övrigt – enligt styrelsens bedömning – av praktiska skäl är ändamålsenligt eller 
nödvändigt att ändra villkoren och Innehavarnas rättigheter inte i något hänseende försämras. 

§ 11 Sekretess 

Bolaget, kontoförande institut eller Euroclear får inte obehörigen till tredje man lämna uppgift om 
Innehavare. Bolaget äger rätt att i förekommande fall få följande uppgifter från Euroclear om 
Innehavares konto i Bolagets avstämningsregister: 

1. Innehavarens namn, personnummer eller annat identifikationsnummer samt postadress; 

2. antal Optionsrätter. 
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§ 12 Tillämplig lag 

Svensk lag gäller för dessa Optionsrätter och därmed sammanhängande rättsfrågor. Talan i anledning 
av dessa villkor ska väckas vid den tingsrätt där Bolagets styrelse har sitt säte eller vid sådant annat 
forum vars behörighet skriftligen accepteras av Bolaget. 

_____________________________ 
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Förslag till beslut avseende (a) inrättande av Aktierättsprogram 2026–2028 och 
höjning av ”Overall Share Limit”, (b) en engångstilldelning av aktierätter till vissa 
styrelseledamöter, samt (c) emission av teckningsoptioner av serie 2026-B samt 
godkännande av överlåtelse av teckningsoptioner av serie 2026-B 

Bakgrund och motiv 

Under 2021 antog Oatly Group AB (publ) (”Bolaget” eller ”Oatly”) en incitamentsplan (”Oatlys 
Incitamentsplan”) under vilken Bolaget, villkorat av godkännande av aktieägarna vid en 
bolagsstämma, kan ge ut olika typer av instrument, däribland personaloptioner, aktierätter och andra 
instrument. 

I enlighet med Oatlys Incitamentsplan beslutade den extra bolagsstämman den 6 maj 2021 att inrätta ett 
incitamentsprogram för Bolagets styrelseledamöter (”Styrelsen”), under vilket Bolaget har tilldelat 
aktierelaterade instrument till vissa styrelseledamöter (”Styrelseprogrammet 2021–2026”). 

Aktiebaserade incitament är en central del av ett attraktivt och konkurrenskraftigt ersättningspaket för 
att attrahera, behålla och motivera internationellt kompetenta ledamöter i Styrelsen och för att motivera 
ledamöterna i Styrelsen att prestera exceptionellt, vilket bidrar till värdeskapande för samtliga 
aktieägare. Tilldelning av aktiebaserade incitament till vissa ledamöter i Styrelsen kommer att öka och 
förstärka de relevanta styrelseledamöternas hängivenhet till Oatlys verksamhet, öka lojaliteten till 
Bolaget och vara fördelaktigt för både aktieägarna och Bolaget. Sådan aktierelaterad ersättning till 
styrelseledamöter är också vanligt förekommande i bolag som är noterade på New York-börsen. 

Det maximala antalet instrument som kan tilldelas inom ramen för Styrelseprogrammet 2021–2026 har 
redan tilldelats. Mot denna bakgrund har Styrelsen lagt fram detta förslag om att (a) inrätta ett nytt 
aktieprogram för Styrelsen inom ramen för Oatlys Incitamentsplan (”Aktierättsprogram 2026–2028”) 
för att göra det möjligt för Bolaget att tilldela aktierätter (”Aktierätter”) till vissa styrelseledamöter 
och att höja ”Overall Share Limit” enligt Oatlys Incitamentsplan till 143 861 475 ”Common Shares” 
(enligt definitionen i Oatlys Incitamentsplan), (b) tillåta Bolaget att verkställa en engångstilldelning av 
Aktierätter till vissa ledamöter i Styrelsen (”2026 års Tilläggstilldelning”) och (c) emittera nya 
teckningsoptioner, samt godkänna överlåtelse av sådana teckningsoptioner, för att säkerställa leverans 
och avräkning av de Aktierätter som tilldelats enligt Aktierättsprogram 2026–2028 och 2026 års 
Tilläggstilldelning. 

Avsikten är att belöna styrelseledamöterna med aktierelaterade instrument, i form av stamaktier, 
Teckningsoptioner 2026-B (enligt definitionen nedan) eller amerikanska depåbevis (”ADS:er”) till 
ingen kostnad eller till nominellt pris. Aktierelaterad ersättning till styrelseledamöterna kommer inte att 
vara kopplade till Bolagets resultat och kommer inte att utformas som aktieoptioner eller 
teckningsoptioner som utges till marknadspris. 

Det föreslås därför att årsstämman beslutar att godkänna (a) inrättandet av Aktierättsprogram 2026–
2028, (b) en engångstilldelning av aktierelaterade instrument enligt 2026 års Tilläggstilldelning och (c) 
emissionen av 7 101 000 nya teckningsoptioner av serien 2026-B (”Teckningsoptioner 2026-B”) och 
överlåtelse av Teckningsoptioner 2026-B, var och en i enlighet med punkterna (a), (b) och (c) nedan. 

Besluten under punkterna (a), (b) och (c) föreslås att antas som separata beslut och är inte beroende av 
varandra. 

Till undvikande av missförstånd ska villkoren för Styrelseprogrammet 2021–2026 inte ändras eller 
ersättas genom detta förslag, och de nuvarande villkoren för Styrelseprogrammet 2021–2026 kommer 
att fortsätta att gälla i enlighet med det beslut som fattades vid årsstämman den 20 maj 2025. 

Bilaga 5
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Punkt 17(a) – Förslag avseende inrättande av Aktierättsprogram 2026–2028 
och höjning av ”Overall Share Limit” 

Det föreslås att årsstämman beslutar om inrättande av Aktierättsprogram 2026–2028 och att höja 
”Overall Share Limit” under Oatlys Incitamentsplan enligt följande. Aktierättsprogram 2026–2028 
inrättas under och i enlighet med Oatlys Incitamentsplan. Vänligen se avsnittet Villkor för Oatlys 
Incitamentsplan nedan. 

Det föreslås att Bolaget ska bemyndigas att tilldela sammanlagt 300 000 nya Aktierätter inom ramen 
för Aktierättsprogram 2026–2028 i enlighet med de villkor som anges nedan. Till undvikande av 
missförstånd ska detta antal inte omfatta eventuella Aktierätter som kan tilldelas inom ramen för 2026 
års Tilläggstilldelning. 

Genom att godkänna detta förslag under Punkten 17(a) och förslaget avseende 2026 års 
Tilläggstilldelning under Punkt 17(b), och under förutsättning att årsstämman även beslutar att 
godkänna förslaget under Punkten 16, beslutar årsstämman att ”Overall Share Limit” i Oatlys 
Incitamentsplan ska höjas till 143 861 475 ”Common Shares” (enligt definitionen i Oatlys 
Incitamentsplan). 

Nedan följer en beskrivning av de huvudsakliga villkoren för Aktierätterna inom ramen för 
Aktierättsprogram 2026–2028. 

• Aktierätterna ska kunna tilldelas Styrelseordföranden och ledamöter i Styrelsen som inte är 
anställda av Oatly-koncernen, Verlinvest eller China Resources (”Styrelsedeltagarna”). 

• Styrelseordföranden kan varje år tilldelas ett antal Aktierätter motsvarande 160 000 amerikanska 
dollar, och var och en av de övriga Styrelsedeltagarna kan varje år tilldelas ett antal Aktierätter 
motsvarande 140 000 amerikanska dollar baserat på det verkliga marknadsvärdet för det eller de 
berörda instrumenten i samband med tilldelningen av Aktierätten enligt vad som fastställts i 
enlighet med Oatlys Incitamentsplan, dock förutsatt att Styrelseordföranden inte i något fall 
tilldelas mer än 19 000 Aktierätter per år och övriga Styrelsedeltagare inte tilldelas mer än 17 000 
Aktierätter per år, för att begränsa den utspädning som Aktierättsprogram 2026-2028 medför. 

• Det totala antalet Aktierätter som kan tilldelas alla Styrelsedeltagare, inklusive 
Styrelseordföranden, under Aktierättsprogram 2026–2028 ska under inga omständigheter 
överstiga 300 000 Aktierätter. 

• Aktierätterna ska tilldelas Styrelsedeltagarna utan kostnad senast den 31 december 2028. 

• Aktierätterna ska intjänas på dagen för årsstämman som följer efter tilldelningsdagen, förutsatt 
att den relevanta Styrelsedeltagaren fortfarande är medlem i Styrelsen denna dag. 

• Varje intjänad Aktierätt ger innehavaren rätt att, såsom fastställts av Styrelsen, erhålla antingen 
(a) tjugo (20) stamaktier i Bolaget; (b) tjugo (20) Teckningsoptioner 2026-B; eller (c) en (1) ADS 
i Bolaget, utan att någon ersättning utgår (eller till ett pris motsvarande kvotvärdet för Bolagets 
stamaktier multiplicerat med tjugo), förutsatt att innehavaren fortfarande är medlem i Styrelsen 
vid den relevanta tidpunkten för intjänandet. 

• Aktierätterna får inte överlåtas eller pantsättas. 

• Antalet stamaktier, Teckningsoptioner 2026-B eller ADS:er i Bolaget som varje Aktierätt 
berättigar till teckning av kommer att justeras i händelse av aktiesplit, omvänd aktiesplit, ADS-
kvotförändring etc., i enlighet med sedvanliga omräkningsvillkor. 
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Punkt 17(b) – Förslag avseende engångstilldelning av Aktierätter till vissa 
styrelseledamöter 

Styrelsen anser att det ligger i Bolagets bästa intresse att verkställa en engångstilldelning av Aktierätter 
till vissa styrelseledamöter, i enlighet med vad som anges i detta förslag (”2026 års 
Tilläggstilldelning”). Under 2025 kunde Styrelsen inte verkställa de avsedda tilldelningarna av 
instrument till berörda styrelseledamöter fullt ut eftersom nedgången i marknadsvärdet på Oatlys 
ADS:er ledde till att det maximala antalet instrument som godkänts enligt Styrelseprogrammet 2021–
2026 redan hade utnyttjats fullt ut. Följaktligen erhöll berörda styrelseledamöter mindre än sina avsedda 
tilldelningar. 2026 års Tilläggstilldelning avser att kompensera berörda styrelseledamöter för detta 
underskott och komplettera de årliga Aktierätterna som kan beviljas enligt Aktierättsprogram 2026–
2028. Tillsammans linjerar de ytterligare de berörda styrelseledamöternas intressen med aktieägarnas 
intressen och stärker dessa styrelseledamöters långsiktiga engagemang i Bolaget. 

Styrelsen föreslår därför att årsstämman beslutar att godkänna 2026 års Tilläggstilldelning, enligt vilken 
berörda styrelseledamöter ska tilldelas Aktierätter enligt vad som närmare anges nedan. 

• Aktierätterna under 2026 års Tilläggstilldelning kan tilldelas styrelseordföranden under 2025 och 
ledamöter i Styrelsen under 2025 som inte var anställda av Oatly-koncernen, Verlinvest eller 
China Resources (”Deltagarna i Tilläggstilldelningen”). 

• Enligt 2026 års Tilläggstilldelning kan styrelseordföranden under 2025 tilldelas högst 
16 050 Aktierätter, och varje annan Deltagare i Tilläggstilldelningen kan tilldelas högst 9 750 
Aktierätter, enligt 2026 års Tilläggstilldelning. Dessa maximala antal föreslås för att kompensera 
för det underskott som beskrivits ovan. 

• Det totala antalet Aktierätter som tilldelats alla Deltagarna i Tilläggstilldelningen inom ramen för 
2026 års Tilläggstilldelning får under inga omständigheter överstiga 55 050 Aktierätter. 

• Aktierätterna inom ramen för 2026 års Tilläggstilldelning ska tilldelas vederlagsfritt till 
Deltagarna i Tilläggstilldelningen senast den 30 juni 2026. 

• Aktierätterna inom ramen för 2026 års Tilläggstilldelning ska intjänas så snart som det är 
praktiskt möjligt efter tilldelningsdagen, förutsatt att den berörda Deltagaren i 
Tilläggstilldelningen fortfarande är medlem i Styrelsen vid den tidpunkten. 

• Varje intjänad Aktierätt inom ramen för 2026 års Tilläggstilldelning ger innehavaren rätt att, 
enligt Styrelsens beslut, erhålla antingen (a) tjugo (20) stamaktier i Bolaget; (b) tjugo (20) 
Teckningsoptioner 2026-B; eller (c) en (1) ADS i Bolaget, utan att någon ersättning utgår (eller 
till ett pris motsvarande kvotvärdet av Bolagets stamaktier multiplicerat med tjugo), förutsatt att 
innehavaren fortfarande är medlem i Styrelsen vid den relevanta tidpunkten för intjänandet. 

• Aktierätterna inom ramen för 2026 års Tilläggstilldelning får inte överlåtas eller pantsättas. 

• Det antal stamaktier, Teckningsoptioner 2026-B eller ADS:er i Bolaget som varje Aktierätt inom 
ramen för 2026 års Tilläggstilldelning ger rätt att teckna kommer att justeras vid en aktiesplit, 
omvänd aktiesplit, ADS-kvotförändring etc., i enlighet med sedvanliga villkor för omräkning. 
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Punkt 17(c) – Förslag avseende emission av Teckningsoptioner 2026-B samt 
godkännande av överlåtelse av Teckningsoptioner 2026-B 

Det föreslås att Bolaget ska emittera högst 7 101 000 nya teckningsoptioner av serie 2026-B 
(”Teckningsoptioner 2026-B”). Teckningsoptioner 2026-B ska emitteras och får endast användas för 
att säkerställa leverans och avräkning av de Aktierätter som beviljats inom ramen för Aktierättsprogram 
2026–2028 och 2026 års Tilläggstilldelning. 

Rätten att teckna Teckningsoptioner 2026-B ska, med avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt, endast 
tillkomma Bolaget. 

Teckningsoptioner 2026-B ska emitteras utan ersättning till Bolaget. Varje Teckningsoption 2026-B 
ger innehavaren rätt att teckna en (1) stamaktie i Bolaget (med reservation för eventuell omräkning). 

Teckningsoptionerna 2026-B får utnyttjas för teckning av stamaktier under tiden från och med den dag 
de registreras hos Bolagsverket till och med den 31 december 2030, till ett lösenpris motsvarande 
kvotvärdet för Bolagets stamaktier. 

Ett detaljerat förslag till emission av Teckningsoptioner 2026-B, inklusive fullständiga villkor för 
teckningsoptionerna, återfinns i Bilaga A. 

Utspädning 

Vid utnyttjande av samtliga utgivna Teckningsoptioner 2026-B för teckning av stamaktier kan upp till 
7 101 000 stamaktier (med reservation för eventuell omräkning) ges ut, motsvarande en utspädning om 
cirka 1,1 procent av stamaktierna och rösterna i Bolaget per dagen för detta förslag. 

Vid fullt utnyttjande av Teckningsoptioner 2026-B för teckning av stamaktier, kommer Bolagets 
aktiekapital att öka med 10 651,50 svenska kronor. 

Utspädningsberäkningarna har baserats på det högsta antalet stamaktier och röster som kan ges ut i 
samband med utnyttjande av Teckningsoptioner 2026-B, dividerat med det sammanlagda antalet 
stamaktier och röster i Bolaget efter sådant utgivande. 

Överlåtelse 

För att fullgöra de åtaganden som följer av de Aktierätter som beviljas inom ramen för 
Aktierättsprogram 2026–2028 och 2026 års Tilläggstilldelning, föreslås det att årsstämman bemyndigar 
Bolaget att överlåta och/eller överföra Teckningsoptionerna 2026-B till en tredje part, eller på annat sätt 
avyttra Teckningsoptionerna 2026-B, i enlighet med ovanstående. 

Förslagets beredning 

Detta förslag har beretts av styrelseledamöter som inte är berättigade att erhålla några tilldelningar 
inom ramen för Aktierättsprogram 2026–2028 och 2026 års Tilläggstilldelning, tillsammans med 
externa rådgivare. 

Skäl till avvikelsen från aktieägarnas företrädesrätt 

Skälet till avvikelsen från aktieägarnas företrädesrätt är att implementera aktiebaserade incitament 
till vissa medlemmar i Styrelsen. 

Majoritetskrav 

För att vart och ett av förslagen enligt Punkterna (a), (b) och (c) under Punkt 17 ska godkännas krävs 
att det aktuella förslaget stöds av aktieägare som representerar minst nio tiondelar av de avgivna rösterna 
och de stamaktier som är representerade vid årsstämman. 
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Bemyndigande 

Det föreslås vidare att Styrelsen, eller den person som Styrelsen utser, ska bemyndigas att vidta sådana 
smärre justeringar av detta beslut som kan krävas i samband med registrering hos Bolagsverket eller 
Euroclear Sweden AB och att Styrelsen ska ha rätt att vidta smärre justeringar av detta beslut mot 
bakgrund av tillämpliga utländska lagar och regler. 

Villkor för Oatlys Incitamentsplan 

De fullständiga villkoren för Oatlys Incitamentsplan finns i Oatlys Form 20-F för räkenskapsåret 2025, 
som lämnades in till United States Securities Exchange Commission den 13 mars 2026 och som finns 
tillgänglig på följande länk: https://investors.oatly.com/node/10036/html. 

  

https://investors.oatly.com/node/10036/html
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Bilaga A 

UTFÄRDANDE AV TECKNINGSOPTIONER 2026-B 

 

Det föreslås att Bolaget emitterar högst 7 101 000 Teckningsoptioner 2026-B. 

1. Rätten att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt, endast 
tillkomma Oatly Group AB (publ). Skälet till avvikelsen från aktieägarnas företrädesrätt är att 
implementera aktierelaterad ersättning till vissa medlemmar i Styrelsen. 

2. Teckningsoptionerna kommer att emitteras vederlagsfritt. 

3. Teckningen av teckningsoptionerna ska ske inom tre veckor från dagen för beslutet om emission 
av teckningsoptionerna. Styrelsen ska ha rätt att förlänga teckningsperioden. 

4. Teckningsoptioner kan utnyttjas för att teckna nya stamaktier under den period som börjar den 
dag när beslutet om emissionen registreras hos Bolagsverket, fram till och med 31 december 
2030. 

5. Lösenpriset för teckningsoptionerna ska motsvara kvotvärdet för Bolagets stamaktier. 

6. Varje Teckningsoption 2026-B ger innehavaren rätt att teckna en (1) stamaktie i Bolaget. Vid 
utnyttjande av samtliga Teckningsoptioner 2026-B för teckning av stamaktier kan upp till 
7 101 000 stamaktier (med reservation för eventuell omräkning) emitteras. Vid fullt utnyttjande 
av Teckningsoptioner 2026-B för teckning av stamaktier kommer Bolagets aktiekapital att öka 
med högst 10 651,50 svenska kronor. 

7. Teckningsoptionerna 2026-B ska i övrigt regleras av de villkor som anges i Bilaga A.1. 

Det föreslås vidare att Styrelsen, eller en person som utses av Styrelsen, bemyndigas att göra sådana 
mindre justeringar i beslutet som kan krävas för registrering hos Bolagsverket och Euroclear Sweden 
AB. 

 

  



 

7 

Bilaga A.1 

VILLKOR FÖR TECKNINGSOPTIONER AV SERIE 2026-B AVSEENDE NYTECKNING AV 
AKTIER I OATLY GROUP AB (PUBL) 

§ 1 Definitioner 

I föreliggande villkor ska följande benämningar ha den innebörd som angivits nedan. 

”Aktie” aktie i Bolaget; 
 

”Avstämningsbolag” bolag som har infört avstämningsförbehåll i bolagsordningen och anslutit sina 
aktier till Euroclear; 
 

”Avstämningskonto” konto vid Euroclear för registrering av sådana finansiella instrument som anges 
i lagen (1998:1479) om värdepapperscentraler och kontoföring av finansiella 
instrument; 
 

”Bankdag” dag som i Sverige inte är söndag eller annan allmän helgdag eller som 
beträffande betalning av skuldebrev inte är likställd med allmän helgdag i 
Sverige; 
 

”Bolaget” Oatly Group AB (publ), org.nr 559081-1989; 
 

”Euroclear” Euroclear Sweden AB; 
 

”Innehavare” innehavare av Optionsrätt med rätt till Teckning av nya Aktier; 
 

”Marknadsplats” Nasdaq Stockholm eller annan liknande reglerad eller oreglerad marknad; 
 

”Optionsbevis” bevis till vilket knutits ett visst antal Optionsrätter; 
 

”Optionsrätt” rätt att teckna Aktie mot kontant betalning; 
 

”Teckning” teckning av Aktier som sker med stöd av Optionsrätt; och 
 

”Teckningskurs” den kurs till vilken Teckning av ny Aktie kan ske. 

§ 2 Optionsrätter 

Det sammanlagda antalet Optionsrätter uppgår till högst 7 101 000. Optionsrätterna representeras av 
Optionsbevis. Optionsbevisen är ställda till viss man eller order. 

Om Bolaget är Avstämningsbolag får Bolagets styrelse fatta beslut om att Optionsrätterna ska 
registreras på Avstämningskonto. Vid sådant förhållande ska inga Optionsbevis eller andra värdepapper 
ges ut. Innehavare ska på Bolagets anmaning vara skyldig att omedelbart till Bolaget inlämna samtliga 
Optionsbevis representerande Optionsrätter samt meddela Bolaget erforderliga uppgifter om 
värdepapperskonto på vilket Innehavarens Optionsrätter ska registreras. 

För det fall Bolagets styrelse fattat beslut enligt andra stycket ovan, ska styrelsen därefter vara 
oförhindrad att, med de begränsningar som må följa av lag eller annan författning, fatta beslut om att 
Optionsrätterna inte längre ska vara registrerade på Avstämningskonto. 
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§ 3 Rätt att teckna nya Aktier 

Innehavaren ska ha rätt att under perioden från och med tidpunkten för registrering vid Bolagsverket av 
emissionsbeslutet till och med den 31 december 2030, eller till och med den tidigare eller senare dag 
som kan följa av § 8 nedan, för varje Optionsrätt teckna en ny Aktie. Teckningskursen per Aktie ska 
motsvara Aktiens kvotvärde. Omräkning av Teckningskurs liksom av det antal nya Aktier som varje 
Optionsrätt berättigar till Teckning av, kan äga rum i de fall som framgår av § 8 nedan. 

Bolaget ska vara skyldigt att om Innehavare så påkallar under ovan angiven tid, emittera det antal Aktier 
som avses med anmälan om Teckning. 

Överkurs ska tillföras den fria överkursfonden. 

§ 4 Teckning av Aktier 

Under tid Bolaget är Avstämningsbolag och Optionsrätt är registrerad på Avstämningskonto ska 
följande gälla. Vid Teckning ska ifylld anmälningssedel enligt fastställt formulär inges till Bolaget eller 
ett av Bolaget anvisat kontoförande institut. 

Om Bolaget inte är Avstämningsbolag eller om Optionsrätt inte är registrerad på Avstämningskonto ska 
Teckning ske genom skriftlig anmälan på teckningslista till Bolaget varvid antalet Optionsrätter som 
utnyttjas ska anges. Vid Teckning ska Innehavare i förekommande fall inlämna motsvarande 
Optionsbevis till Bolaget. 

§ 5 Betalning 

Vid Teckning ska betalning samtidigt erläggas kontant för det antal Aktier som Teckningen avser. 

§ 6 Införande i aktiebok m.m. 

Om Bolaget är Avstämningsbolag vid Teckning verkställs Teckning och tilldelning genom att de nya 
Aktierna interimistiskt registreras på Avstämningskonto genom Bolagets försorg. Sedan registrering 
hos Bolagsverket ägt rum, blir registreringen på Avstämningskonto slutgiltig. Som framgår av § 8 
nedan, senareläggs i vissa fall tidpunkten för sådan slutgiltig registrering på Avstämningskonto. 

Om Bolaget inte är Avstämningsbolag vid Teckningen, verkställs Teckning och tilldelning genom att 
de nya Aktierna tas upp i Bolagets aktiebok varefter registrering ska ske hos Bolagsverket. 

§ 7 Rätt till vinstutdelning 

Om Bolaget är Avstämningsbolag medför Aktie som tillkommit på grund av Teckning rätt till 
vinstutdelning första gången på den avstämningsdag för utdelning som infaller närmast efter det att 
Teckning verkställts. 

Om Bolaget inte är Avstämningsbolag medför Aktie som tillkommit på grund av Teckning i 
förekommande fall rätt till vinstutdelning första gången på närmast följande bolagsstämma efter det att 
Teckning verkställts. 

§ 8 Omräkning av Teckningskurs m.m. 

Genomför Bolaget någon av nedan angivna åtgärder gäller, beträffande den rätt som tillkommer 
Innehavare, vad som följer enligt nedan. 

Inte i något fall ska dock omräkning enligt bestämmelserna i denna § 8 kunna leda till att 
Teckningskursen understiger kvotvärdet på Bolagets Aktier. 

A. Fondemission 

Genomför Bolaget en fondemission ska Teckning – där Teckning görs på sådan tid, att den inte kan 
verkställas senast tre veckor före bolagsstämma, som beslutar om emissionen – verkställas först sedan 
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stämman beslutat om denna. Aktier, som tillkommit på grund av Teckning verkställd efter 
emissionsbeslutet, registreras interimistiskt på Avstämningskonto, vilket innebär att de inte har rätt att 
delta i emissionen. Slutlig registrering på Avstämningskonto sker först efter avstämningsdagen för 
emissionen. 

Om Bolaget inte är Avstämningsbolag vid tiden för bolagsstämmans beslut om emission, ska Aktier 
som tillkommit på grund av Teckning som verkställts genom att de nya Aktierna tagits upp i aktieboken 
som interimsaktier vid tidpunkten för bolagsstämmans beslut ha rätt att delta i emissionen. 

Omräkningarna utförs av Bolaget enligt följande formel: 

omräknad 
Teckningskurs = 

föregående Teckningskurs x antalet Aktier före fondemissionen 
______________________________________________ 

antalet Aktier efter fondemissionen 
 

omräknat antal Aktier 
som varje Optionsrätt 

ger rätt att teckna 
= 

föregående antal Aktier, som varje Optionsrätt ger rätt att teckna x 
antalet Aktier efter fondemissionen 

__________________________________________________ 
antalet Aktier före fondemissionen 

Enligt ovan omräknad Teckningskurs och omräknat antal Aktier fastställs snarast möjligt efter 
bolagsstämmans beslut om fondemission men tillämpas i förekommande fall först efter 
avstämningsdagen för emissionen. 

B. Sammanläggning eller uppdelning (split) 

Vid sammanläggning eller uppdelning (split) av Bolagets befintliga Aktier har bestämmelserna i punkt 
A motsvarande tillämpning, varvid i förekommande fall som avstämningsdag ska anses den dag då 
sammanläggning respektive uppdelning, på Bolagets begäran, sker hos Euroclear. 

C. Nyemission av Aktier 

Vid nyemission med företrädesrätt för aktieägarna att teckna nya Aktier mot kontant betalning eller mot 
betalning genom kvittning ska följande gälla beträffande rätten att delta i emissionen på grund av Aktie 
som tillkommit på grund av Teckning med utnyttjande av Optionsrätt: 

1. Beslutas emissionen av Bolagets styrelse under förutsättning av bolagsstämmans godkännande 
eller med stöd av bolagsstämmans bemyndigande, ska i emissionsbeslutet och, i förekommande 
fall, i underrättelsen enligt 13 kap 12 § aktiebolagslagen till aktieägarna, anges den senaste dag 
då Teckning ska vara verkställd för att Aktie, som tillkommit genom Teckning, ska medföra rätt 
att delta i emissionen. 

2. Beslutas emissionen av bolagsstämman, ska Teckning – där anmälan om Teckning görs på sådan 
tid, att Teckningen inte kan verkställas senast tre veckor före den bolagsstämma som beslutar om 
emissionen – verkställas först sedan Bolaget verkställt omräkning. Aktie, som tillkommit på 
grund av sådan Teckning, upptas interimistiskt på Avstämningskonto, vilket innebär att de inte 
har rätt att delta i emissionen. Slutlig registrering på Avstämningskonto sker först efter 
avstämningsdagen för emissionen. 

Vid Teckning som verkställts på sådan tid att rätt till deltagande i nyemissionen inte uppkommer 
tillämpas en omräknad Teckningskurs liksom en omräkning av det antal Aktier som varje Optionsrätt 
berättigar till Teckning av. 

Omräkningen utförs av Bolaget enligt följande formel: 
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omräknad 
Teckningskurs = 

föregående Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs 
under den i emissionsbeslutet fastställda teckningstiden (Aktiens 

genomsnittskurs) 
___________________________________________________ 

Aktiens genomsnittskurs ökad med det på grundval därav 
framräknade teoretiska värdet på teckningsrätten 

 

omräknat antal Aktier 
som varje Optionsrätt 

ger rätt att teckna 
= 

föregående antal Aktier, som varje Optionsrätt ger rätt att teckna x 
(Aktiens genomsnittskurs ökad med det på grundval därav 

framräknade teoretiska värdet på teckningsrätten) 
___________________________________________________ 

Aktiens genomsnittskurs 

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av det för varje handelsdag under 
teckningstiden framräknade medeltalet av den under dagen noterade högsta och lägsta betalkursen 
enligt Marknadsplatsens officiella kurslista. I avsaknad av notering av betalkurs ska i stället den som 
slutkurs noterade köpkursen ingå i beräkningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller köpkurs 
ska inte ingå i beräkningen. 

Det teoretiska värdet på teckningsrätten beräknas enligt följande formel: 

teckningsrättens värde = 

det antal nya Aktier som högst kan komma att utges enligt 
emissionsbeslutet x (Aktiens genomsnittskurs minus 

teckningskursen för den nya Aktien) 
___________________________________________________ 

antalet Aktier före emissionsbeslutet 

Uppstår härvid ett negativt värde, ska det teoretiska värdet på teckningsrätten bestämmas till noll. 

Enligt ovan omräknad Teckningskurs och omräknat antal Aktier som belöper på varje Optionsrätt ska 
fastställas av Bolaget två Bankdagar efter teckningstidens utgång och tillämpas vid Teckning som 
verkställs därefter. 

Om Bolagets Aktier inte är föremål för notering eller handel på Marknadsplats ska en omräknad 
Teckningskurs och omräknat antal Aktier fastställas enligt denna punkt C. Härvid ska istället för vad 
som anges beträffande Aktiens genomsnittskurs, värdet på Aktien bestämmas av en oberoende 
värderingsman utsedd av Bolaget. 

Under tiden till dess att omräknad Teckningskurs och omräknat antal Aktier som varje Optionsrätt 
berättigar till Teckning av fastställts, verkställs Teckning endast preliminärt, varvid det antal Aktier, 
som varje Optionsrätt före omräkning berättigar till Teckning av, upptas interimistiskt på 
Avstämningskonto. Dessutom noteras särskilt att varje Optionsrätt efter omräkningar kan berättiga till 
ytterligare Aktier enligt § 3 ovan. Slutlig registrering på Avstämningskontot sker sedan omräkningarna 
fastställts. Om Bolaget inte är Avstämningsbolag verkställs Teckning genom att de nya Aktierna upptas 
i aktieboken som interimsaktier. Sedan omräkningarna har fastställts upptas de nya Aktierna i 
aktieboken som aktier. 

D. Emission av konvertibler eller teckningsoptioner 

Vid emission av konvertibler eller teckningsoptioner med företrädesrätt för aktieägarna och mot kontant 
betalning eller mot betalning genom kvittning eller, såvitt gäller teckningsoptioner, utan betalning, har 
bestämmelserna i punkt C första stycket 1 och 2 om rätten att delta i nyemission på grund av Aktie som 
tillkommit genom Teckning motsvarande tillämpning. 

Vid Teckning som verkställs i sådan tid att rätt till deltagande i emissionen inte uppkommer tillämpas 
en omräknad Teckningskurs och ett omräknat antal Aktier som belöper på varje Optionsrätt. 
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Omräkningen utförs av Bolaget enligt följande formel: 

omräknad 
Teckningskurs = 

föregående Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs 
under den i emissionsbeslutet fastställda teckningstiden (Aktiens 

genomsnittskurs) 
___________________________________________________ 

Aktiens genomsnittskurs ökad med teckningsrättens värde 
 

omräknat antal Aktier 
som varje Optionsrätt 

ger rätt att teckna 
= 

föregående antal Aktier som varje Optionsrätt ger rätt att teckna x 
(Aktiens genomsnittskurs ökad med teckningsrättens värde) 

___________________________________________________ 
Aktiens genomsnittskurs 

Aktiens genomsnittskurs beräknas i enlighet med punkt C ovan. 

Teckningsrättens värde ska anses motsvara det matematiskt framräknade värdet efter justering för 
nyemission och med beaktande av marknadsvärdet beräknat i enlighet med vad som anges i punkt C 
ovan. 

Enligt ovan omräknad Teckningskurs och omräknat antal Aktier som belöper på varje Optionsrätt ska 
fastställas av Bolaget två Bankdagar efter teckningstidens utgång och tillämpas vid Teckning som 
verkställs därefter. 

Om Bolagets Aktier inte är föremål för notering eller handel på Marknadsplats ska en omräknad 
Teckningskurs och omräknat antal Aktier fastställas enligt denna punkt D. Härvid ska istället för vad 
som anges beträffande Aktiens genomsnittskurs, värdet på Aktien bestämmas av en oberoende 
värderingsman utsedd av Bolaget. 

Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omräknad Teckningskurs och omräknat antal Aktier 
som belöper på varje Optionsrätt fastställs, ska bestämmelsen i punkt C sista stycket ovan äga 
motsvarande tillämpning. 

E. Erbjudande till aktieägarna i annat fall än som avses i punkt A-D 

Vid ett erbjudande till aktieägarna i annat fall än som avses i punkt A-D att av Bolaget förvärva 
värdepapper eller rättighet av något slag, ska vid Teckning som påkallas på sådan tid, att därigenom 
erhållen Aktie inte medför rätt att delta i erbjudandet, tillämpas en omräknad Teckningskurs och ett 
omräknat antal Aktier som varje Optionsrätt ger rätt att teckna. Detsamma gäller om Bolaget beslutar 
att enligt nämnda principer till aktieägarna dela ut värdepapper eller rättigheter utan vederlag. 

Omräkningarna ska utföras av Bolaget enligt följande formel: 

omräknad 
Teckningskurs = 

föregående Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs 
under den i erbjudandet fastställda anmälningstiden (Aktiens 

genomsnittskurs) 
___________________________________________________ 

Aktiens genomsnittskurs ökad med värdet av rätten till deltagande i 
erbjudandet (inköpsrättens värde) 

 

omräknat antal Aktier 
som varje Optionsrätt 

ger rätt att teckna 
= 

föregående antal Aktier som varje Optionsrätt ger rätt att teckna x 
(Aktiens genomsnittskurs ökad med inköpsrättens värde) 

___________________________________________________ 
Aktiens genomsnittskurs 

Aktiens genomsnittskurs beräknas i enlighet med punkt C ovan. 
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Om aktieägarna erhållit inköpsrätter och handel med dessa ägt rum, ska värdet av rätten att delta i 
erbjudandet anses motsvara inköpsrättens värde. Värdet på inköpsrätten ska så långt möjligt fastställas 
med ledning av den marknadsvärdesförändring avseende Bolagets Aktier som kan bedömas ha 
uppkommit till följd av erbjudandet. 

Om aktieägarna inte erhållit inköpsrätter eller handel med inköpsrätter annars inte ägt rum, ska 
omräkningen av Teckningskursen ske med tillämpning så långt möjligt av de principer som anges ovan, 
varvid värdet av rätten att delta i erbjudandet så långt möjligt fastställas med ledning av den 
marknadsvärdesförändring avseende Bolagets Aktier som kan bedömas ha uppkommit till följd av 
erbjudandet. 

Den omräknade Teckningskursen fastställs av Bolaget snarast möjligt efter erbjudandetidens utgång 
och tillämpas vid Teckning som verkställs sedan den omräknade kursen fastställts. 

Om Bolagets Aktier inte är föremål för notering eller handel på Marknadsplats ska en omräknad 
Teckningskurs och omräknat antal Aktier fastställas. Härvid ska istället för vad som anges beträffande 
Aktiens genomsnittskurs, värdet på Aktien bestämmas av en oberoende värderingsman utsedd av 
Bolaget. 

Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omräknad Teckningskurs och omräknat antal Aktier 
som belöper på varje Optionsrätt fastställts, ska bestämmelsen i punkt C sista stycket ovan äga 
motsvarande tillämpning. 

F. Nyemission eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner 

Vid nyemission av aktier eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner med företrädesrätt för 
aktieägarna och mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller, såvitt gäller 
teckningsoptioner, utan betalning, får Bolaget besluta att ge samtliga Innehavare samma företrädesrätt 
som enligt beslutet tillkommer aktieägarna. Därvid ska varje Innehavare, utan hinder av att Teckning 
på grund av Optionsrätt inte har verkställts, anses vara ägare till det antal Aktier som Innehavaren skulle 
ha erhållit, om Teckning verkställts efter den Teckningskurs som gällde och det antal Aktier som 
belöpte på varje Optionsrätt vid tidpunkten för beslutet om emission. 

Vid ett sådant riktat erbjudande till aktieägarna som avses i punkt E ovan, ska föregående stycke ha 
motsvarande tillämpning. Det antal Aktier som Innehavaren ska anses vara ägare till ska därvid 
fastställas efter den Teckningskurs som gällde och det antal Aktier som belöpte på varje Optionsrätt vid 
tidpunkten för beslutet om erbjudande. 

Om Bolaget skulle besluta att ge Innehavarna företrädesrätt i enlighet med bestämmelserna i punkt F, 
ska någon omräkning enligt punkt C, D eller E av Teckningskursen inte äga rum. 

G. Kontant utdelning till aktieägarna 

Vid kontant utdelning till aktieägarna, som innebär att dessa erhåller utdelning som tillsammans med 
andra under samma räkenskapsår utbetalda utdelningar överstiger 30 procent av de befintliga Aktiernas 
genomsnittskurs under en period om 25 handelsdagar närmast före den dag då styrelsen för Bolaget 
offentliggör sin avsikt att till bolagsstämman lämna förslag om sådan utdelning, ska vid Teckning som 
påkallas på sådan tid att Aktie som erhålls när Teckningen verkställs inte medför rätt till utdelningen 
tillämpas en omräknad Teckningskurs och ett omräknat antal Aktier som belöper på varje Optionsrätt. 
Omräkningen ska baseras på den del av den sammanlagda utdelningen som överstiger 30 procent av 
Aktiernas genomsnittskurs under ovan nämnd period (extraordinär utdelning). 

Omräkningen utförs av Bolaget enligt följande formel: 
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omräknad 
Teckningskurs = 

föregående Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs 
under en period om 25 handelsdagar räknat fr.o.m. den dag då 

Aktien noteras utan rätt till extraordinär utdelning (Aktiens 
genomsnittskurs) 

___________________________________________________ 
Aktiens genomsnittskurs ökad med den extraordinära utdelning 

som utbetalas per Aktie 
 

omräknat antal Aktier 
som varje Optionsrätt 

ger rätt att teckna 
= 

föregående antal Aktier, som varje Optionsrätt ger rätt att teckna x 
(Aktiens genomsnittskurs ökad med den extraordinära utdelning 

som utbetalas per Aktie) 
___________________________________________________ 

Aktiens genomsnittskurs 

Aktiens genomsnittskurs beräknas i enlighet med punkt C ovan. 

Den omräknade Teckningskursen och det omräknade antalet Aktier som belöper på varje Optionsrätt 
fastställs av Bolaget två Bankdagar efter utgången av den ovan angivna perioden om 25 handelsdagar 
och tillämpas vid Teckning som verkställs därefter. 

Om Bolagets Aktier inte är föremål för notering eller handel på Marknadsplats och det beslutas om 
kontant utdelning till aktieägarna innebärande att dessa erhåller utdelning som, tillsammans med andra 
under samma räkenskapsår utbetalda utdelningar, överstiger 30 procent av Bolagets värde, ska, vid 
anmälan om Teckning som sker på sådan tid, att därigenom erhållen Aktie inte medför rätt till erhållande 
av sådan utdelning, tillämpas en omräknad Teckningskurs och ett omräknat antal Aktier enligt denna 
punkt G. Härvid ska Bolagets värde per aktie ersätta Aktiens genomsnittskurs i formeln. Bolagets värde 
per aktie ska bestämmas av en oberoende värderingsman utsedd av Bolaget. Omräkningen ska således 
baseras på den del av den sammanlagda utdelningen som överstiger 30 procent av Bolagets värde enligt 
ovan (extraordinär utdelning). 

Vid Teckning som verkställs under tiden till dess att omräknad Teckningskurs och omräknat antal 
Aktier som varje Optionsrätt berättigar till Teckning av fastställts, ska bestämmelserna i punkt C, sista 
stycket ovan, äga motsvarande tillämpning. 

H. Minskning av aktiekapitalet med återbetalning till aktieägarna 

Vid minskning av aktiekapitalet med återbetalning till aktieägarna, tillämpas en omräknad 
Teckningskurs och ett omräknat antal Aktier som belöper på varje Optionsrätt. 

Omräkningen utförs av Bolaget enligt följande formel: 

omräknad 
Teckningskurs = 

föregående Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs 
under en period om 25 handelsdagar räknat fr.o.m. den dag då 

Aktien noteras utan rätt till återbetalning (Aktiens genomsnittskurs) 
___________________________________________________ 

Aktiens genomsnittskurs ökad med det belopp som återbetalas per 
Aktie 

 

omräknat antal Aktier 
som varje Optionsrätt 

ger rätt att teckna 
= 

föregående antal Aktier som varje Optionsrätt ger rätt att teckna x 
(Aktiens genomsnittskurs ökad med det belopp som återbetalas per 

Aktie) 
___________________________________________________ 

Aktiens genomsnittskurs 

Aktiens genomsnittskurs beräknas i enlighet med punkt C ovan. 
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Vid omräkning enligt ovan och där minskningen sker genom inlösen av Aktier ska i stället för det 
faktiska belopp som återbetalas per Aktie ett beräknat återbetalningsbelopp användas enligt följande: 

beräknat 
återbetalningsbelopp per 

Aktie 
= 

det faktiska belopp som återbetalas per inlöst Aktie minskat med 
Aktiens genomsnittliga betalkurs under en period om 25 

handelsdagar närmast före den dag då Aktien noteras utan rätt till 
deltagande i nedsättningen (Aktiens genomsnittskurs) 

___________________________________________________ 
det antal Aktier i Bolaget som ligger till grund för inlösen av en 

Aktie minskat med talet 1 

Aktiens genomsnittskurs beräknas i enlighet med punkt C ovan. 

Den omräknade Teckningskursen och det omräknade antalet Aktier som belöper på varje Optionsrätt 
fastställs av Bolaget två Bankdagar efter utgången av den angivna perioden om 25 handelsdagar och 
tillämpas vid Teckning som verkställs därefter. 

Vid Teckning som verkställs under tiden till dess att omräknad Teckningskurs och omräknat antal 
Aktier varje Optionsrätt berättigar till Teckning av fastställts, ska bestämmelserna i punkt C, sista 
stycket ovan, äga motsvarande tillämpning. 

Om Bolagets Aktier inte är föremål för notering eller handel på Marknadsplats ska en omräknad 
Teckningskurs och omräknat antal Aktier fastställas. Härvid ska istället för vad som anges beträffande 
Aktiens genomsnittskurs, värdet på Aktien bestämmas av en oberoende värderingsman utsedd av 
Bolaget. 

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlösen av Aktier med återbetalning till aktieägarna, 
vilken minskning inte är obligatorisk, eller om Bolaget - utan att fråga är om minskning av aktiekapital 
- skulle genomföra återköp av egna Aktier men där, enligt Bolagets bedömning, åtgärden med hänsyn 
till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, är att jämställa med minskning som är 
obligatorisk, ska omräkning av Teckningskursen och antal Aktier som varje Optionsrätt berättigar till 
Teckning av ske med tillämpning så långt möjligt av de principer som anges ovan. 

I. Ändamålsenlig omräkning 

Genomför Bolaget åtgärd som avses i punkt A-E, G, H eller M och skulle enligt Bolagets styrelses 
bedömning tillämpningen av de föreskrivna omräkningsformlerna med hänsyn till åtgärdens tekniska 
utformning eller av annat skäl inte kunna ske eller leda till att den ekonomiska kompensation som 
Innehavarna erhåller i förhållande till aktieägarna inte är skälig, ska styrelsen genomföra omräkningen 
av Teckningskursen och det omräknade antalet Aktier som belöper på varje Optionsrätt på det sätt 
styrelsen finner ändamålsenligt för att få ett skäligt resultat. 

J. Avrundning 

För fastställande av omräknad Teckningskurs ska Teckningskursen avrundas till två decimaler. 

K. Likvidation 

Vid likvidation enligt 25 kap aktiebolagslagen får Teckning inte vidare verkställas. Det gäller oavsett 
likvidationsgrunden och oberoende av om beslutet att Bolaget ska träda i likvidation vunnit laga kraft 
eller inte. 

Samtidigt som kallelse till bolagsstämma sker och innan bolagsstämma tar ställning till fråga om 
Bolaget ska träda i frivillig likvidation enligt 25 kap 1 § aktiebolagslagen ska Innehavarna genom 
meddelande enligt § 9 nedan underrättas om saken. I meddelandet ska tas in en erinran om att Teckning 
inte får verkställas sedan bolagsstämman fattat beslut om likvidation. 
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Skulle Bolaget lämna meddelande om att det överväger att frivilligt träda i likvidation, ska Innehavare 
– oavsett vad som sägs i § 3 om tidigaste tidpunkt för påkallande av Teckning – ha rätt att göra anmälan 
om Teckning av Aktier med utnyttjande av Optionsrätten från den dag då meddelandet lämnats. Det 
gäller dock bara om Teckning kan verkställas senast på tionde kalenderdagen före den bolagsstämma 
vid vilken frågan om Bolagets likvidation ska behandlas. 

L. Fusion 

Skulle bolagsstämman godkänna fusionsplan, enligt 23 kap 15 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget 
ska uppgå i annat bolag, får påkallande av Teckning därefter inte ske. 

Senast två månader innan Bolaget tar slutlig ställning till fråga om fusion enligt ovan, ska Innehavarna 
genom meddelande enligt § 9 nedan underrättas om fusionsavsikten. I meddelandet ska en redogörelse 
lämnas för det huvudsakliga innehållet i den avsedda fusionsplanen samt ska Innehavarna erinras om 
att Teckning inte får ske, sedan slutligt beslut fattats om fusion i enlighet med vad som angivits i 
föregående stycke. 

Skulle Bolaget lämna meddelande om avsedd fusion enligt ovan, ska Innehavare äga rätt att påkalla 
Teckning från den dag då meddelandet lämnats om fusionsavsikten, förutsatt att Teckning kan 
verkställas senast tre veckor före den bolagsstämma, vid vilken fusionsplanen, varigenom Bolaget ska 
uppgå i annat bolag, ska godkännas. 

Upprättar Bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap 28 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget ska 
uppgå i annat bolag, ska följande gälla. 

Äger ett svenskt moderbolag samtliga Aktier i Bolaget, och offentliggör Bolagets styrelse sin avsikt att 
upprätta en fusionsplan enligt i föregående stycke angivet lagrum, ska Bolaget, för det fall att sista dag 
för påkallande av Teckning enligt § 3 ovan infaller efter sådant offentliggörande, fastställa en ny sista 
dag för påkallande av Teckning (Slutdagen). Slutdagen ska infalla inom två månader från 
offentliggörandet. 

M. Delning 

Om bolagsstämman skulle godkänna en delningsplan enligt 24 kap 17 § aktiebolagslagen varigenom 
Bolaget ska delas genom att en del av Bolagets tillgångar och skulder övertas av ett eller flera aktiebolag 
mot vederlag till aktieägarna i Bolaget, tillämpas en omräknad Teckningskurs och ett omräknat antal 
Aktier som varje Optionsrätt ger rätt att teckna, enligt principerna för extraordinär utdelning i punkt G 
ovan. Omräkningen ska baseras på vederlaget till aktieägarna i Bolaget. 

Om samtliga Bolagets tillgångar och skulder övertas av ett eller flera andra aktiebolag mot vederlag till 
aktieägarna i Bolaget ska bestämmelserna om likvidation enligt punkt K ovan äga motsvarande 
tillämpning, innebärande bl.a. att rätten att begära Teckning upphör samtidigt med registreringen enligt 
24 kap 27 § aktiebolagslagen och att underrättelse till Innehavaren ska ske senast två månader innan 
delningsplanen underställs bolagsstämman. 

N. Tvångsinlösen 

Äger ett svenskt moderbolag, självt eller tillsammans med dotterföretag, mer än 90 procent av Aktierna 
i Bolaget, och offentliggör moderbolaget sin avsikt att påkalla tvångsinlösen, ska vad som i sista stycket 
punkt L sägs om Slutdag äga motsvarande tillämpning. 

Om offentliggörandet skett i enlighet med vad som anges ovan i denna punkt, ska Innehavare äga rätt 
att göra sådant påkallande fram till och med Slutdagen. Bolaget ska senast fem veckor före Slutdagen 
genom meddelande enligt § 9 nedan erinra Innehavarna om denna rätt samt att påkallande av Teckning 
inte får ske efter Slutdagen. 

Har majoritetsägaren enligt 22 kap 6 § aktiebolagslagen begärt att en tvist om inlösen ska avgöras av 
skiljemän, får Optionsrätten inte utnyttjas för Teckning förrän inlösentvisten har avgjorts genom en 
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dom eller ett beslut som har vunnit laga kraft. Om den tid inom vilken Teckning får ske löper ut 
dessförinnan eller inom tre månader därefter, har Innehavaren ändå rätt att utnyttja Optionsrätten under 
tre månader efter det att avgörandet vann laga kraft. 

O. Upphörd eller förfallen likvidation, fusion eller delning 

Oavsett vad som sagts under punkt K, L och M om att Teckning inte får verkställas efter beslut om 
likvidation eller godkännande av fusionsplan eller delningsplan, ska rätten till Teckning åter inträda om 
likvidationen upphör eller frågan om fusion eller delning förfaller. 

P. Konkurs eller företagsrekonstruktion 

Vid Bolagets konkurs får Teckning med utnyttjande av Optionsrätt inte ske. Om konkursbeslutet hävs 
av högre rätt, återinträder rätten till Teckning. 

Vid företagsrekonstruktion får Teckning med utnyttjande av Optionsrätt ske. Vid behov får Bolaget 
inhämta samtycke från rekonstruktören innan Teckningen genomförs. 

Q. Byte av redovisningsvaluta 

Genomför Bolaget byte av redovisningsvaluta, innebärande att Bolagets aktiekapital ska vara bestämt i 
annan valuta än svenska kronor, ska Teckningskursen omräknas till samma valuta som aktiekapitalet är 
bestämt i. Sådan valutaomräkning ska ske med tillämpning av den växelkurs som använts för omräkning 
av aktiekapitalet vid valutabytet. 

Enligt ovan omräknad Teckningskurs fastställs av Bolaget och ska tillämpas vid Teckning som 
verkställs från och med den dag som bytet av redovisningsvaluta får verkan. 

R. Motsvarande villkor för kupongbolag 

I de fall ovan angivna omräkningsvillkor hänvisar till avstämningsdagen och Bolaget vid 
omräkningstillfället inte är Avstämningsbolag ska istället för avstämningsdagen tillämpas jämförlig 
tidpunkt som används i motsvarande villkor för kupongbolag. 

§ 9 Meddelanden 

Meddelanden rörande Optionsrätterna ska skriftligen genom brev eller e-post tillställas varje Innehavare 
under adress som är känd för Bolaget. 

§ 10 Ändring av villkor 

Bolagets styrelse har rätt att för Innehavarnas räkning besluta om ändring av dessa villkor i den mån 
lagstiftning, domstolsavgörande, Euroclears eller myndighets beslut gör det nödvändigt att ändra 
villkoren eller om det i övrigt – enligt styrelsens bedömning – av praktiska skäl är ändamålsenligt eller 
nödvändigt att ändra villkoren och Innehavarnas rättigheter inte i något hänseende försämras. 

§ 11 Sekretess 

Bolaget, kontoförande institut eller Euroclear får inte obehörigen till tredje man lämna uppgift om 
Innehavare. Bolaget äger rätt att i förekommande fall få följande uppgifter från Euroclear om 
Innehavares konto i Bolagets avstämningsregister: 

1. Innehavarens namn, personnummer eller annat identifikationsnummer samt postadress; 

2. antal Optionsrätter. 
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§ 12 Tillämplig lag 

Svensk lag gäller för dessa Optionsrätter och därmed sammanhängande rättsfrågor. Talan i anledning 
av dessa villkor ska väckas vid den tingsrätt där Bolagets styrelse har sitt säte eller vid sådant annat 
forum vars behörighet skriftligen accepteras av Bolaget. 

_____________________________ 



1 

Förslag till ändring av bolagsordningen 

Aktieägaren Nativus Company Limited föreslår att årsstämman den 20 maj 2026 beslutar om att ändra 
bolagsordningen enligt nedan. 

Skälet till den föreslagna ändringen av paragraf 6 är att uppdatera hänvisningen till den Relevanta CR-
Innehavaren (enligt nedan). 

Nuvarande formulering Föreslagen formulering 

§ 6
Var och en av Styrelseledamöterna ska utses för en
mandattid som upphör vid slutet av den årsstämma
som hålls under det tredje räkenskapsåret efter det
år då Styrelseledamoten utsågs av bolagsstämman,
Verlinvest S.A. (den ”Relevanta VI-
Innehavaren”) eller China Resources (Holdings)
Co. Limited (den ”Relevanta CR-Innehavaren”)
(såsom tillämpligt), förutsatt att mandattiden för
sådan Styrelseledamot ska fortsätta löpa till dess att
hans eller hennes efterträdare utsetts och med
förbehåll för hans eller hennes tidigare död, avgång
eller entledigande.

§ 6
Var och en av Styrelseledamöterna ska utses för en
mandattid som upphör vid slutet av den årsstämma
som hålls under det tredje räkenskapsåret efter det
år då Styrelseledamoten utsågs av bolagsstämman,
Verlinvest S.A. (den ”Relevanta VI-
Innehavaren”) eller Blossom Key (Hong Kong)
Holdings Limited (den ”Relevanta CR-
Innehavaren”) (såsom tillämpligt), förutsatt att
mandattiden för sådan Styrelseledamot ska fortsätta
löpa till dess att hans eller hennes efterträdare
utsetts och med förbehåll för hans eller hennes
tidigare död, avgång eller entledigande.

Bemyndigande 

Nativus Company Limited föreslår att verkställande direktören, eller en person som utses av verkställande 
direktören, bemyndigas att göra sådana mindre ändringar i förslaget som kan krävas i samband med 
registreringen hos Bolagsverket. 

Majoritetskrav 

Beslutet av årsstämman kräver stöd av aktieägare som representerar minst två tredjedelar av såväl de avgivna 
rösterna som de vid årsstämman företrädda aktierna. 

Bilaga 6
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N.B. The English text is an unofficial translation. 

Org.nr. 559081-1989 
Company reg. no. 559081-1989 

BOLAGSORDNING 
ARTICLES OF ASSOCIATION 

§ 1 

Bolagets företagsnamn är Oatly Group AB (publ). 
The name of the company is Oatly Group AB (publ). 

§ 2 

Bolagets styrelse skall ha sitt säte i Skåne län, Malmö kommun. 
The registered office of the company’s Board shall be in Skåne county, Malmö municipality. 

§ 3 

Bolaget har till föremål för sin verksamhet att direkt eller via dotterbolag äga och förvalta fast och lös egendom 
samt värdepapper. Bolaget skall därjämte samordna de verksamheter som bedrivs av bolagets dotterbolag 
och/eller av andra företag vilka står i koncern- eller annan intressegemenskap med bolaget samt bedriva annan 
därmed förenlig verksamhet. 
The object of the company’s business is to own and manage real property, chattels and securities, either 
directly or through subsidiaries. The company shall also coordinate the business conducted by the company’s 
subsidiaries and/or other group or affiliated companies and conduct other ancillary activities. 

§ 4 

Bolagets aktiekapital skall vara lägst 850 000 SEK och högst 3 400 000 SEK. 
The share capital of the company shall be no less than SEK 850,000 and no more than SEK 3,400,000. 

§ 5 

Antalet aktier i bolaget skall vara lägst 500 000 000 och högst 2 000 000 000. 
The number of shares in the company shall be no less than 500,000,000 and no more than 2,000,000,000. 

§ 6 

Styrelsen skall bestå av minst tre (3) och högst 13 ledamöter (”Styrelseledamöter”) med högst fem (5) 
suppleanter. 
The Board shall consist of not less than three (3) and not more than 13 board members (“Board Members”) 
with no more than five (5) deputy board members. 

Styrelseordföranden skall utses av bolagsstämman. Styrelseordföranden ska inte ha utslagsröst. 
The chairman of the Board shall be appointed by the general meeting. The chairman of the Board shall have 
no casting vote. 
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Var och en av Styrelseledamöterna ska utses för en mandattid som upphör vid slutet av den årsstämma som 
hålls under det tredje räkenskapsåret efter det år då Styrelseledamoten utsågs av bolagsstämman, Verlinvest 
S.A. (den ”Relevanta VI-Innehavaren”) eller Blossom Key (Hong Kong) Holdings Limited (den 
”Relevanta CR-Innehavaren”) (såsom tillämpligt), förutsatt att mandattiden för sådan Styrelseledamot ska 
fortsätta löpa till dess att hans eller hennes efterträdare utsetts och med förbehåll för hans eller hennes tidigare 
död, avgång eller entledigande. 
Each Board Member shall serve for a term ending on the date of the third annual general meeting following 
the annual general meeting at which such Board Member was appointed by the general meeting, Verlinvest 
S.A. (the “Relevant VI Holder”) or Blossom Key (Hong Kong) Holdings Limited (the “Relevant CR Holder”) 
(as applicable), provided that the term of each Board Member shall continue until the election of his or her 
successor and be subject to his or her earlier death, resignation or removal. 

Så länge som den Relevanta VI-Innehavaren, direkt eller indirekt, innehar minst fem (5) %, tio (10) % respektive 
15 % av det totala antalet aktier i bolaget ska den Relevanta VI-Innehavaren ha rätt att utse en (1), två (2) 
respektive tre (3) ledamöter till styrelsen. Oaktat detta ska bolagsstämman dock alltid utse sådant antal ledamöter 
till styrelsen som krävs för att kravet i 8 kap. 47§ aktiebolagslagen (2005:551) är uppfyllt. Om visst antal 
styrelseledamöter enligt de regler som gäller för sådan börs eller annan erkänd handelsplats där bolagets aktier 
eller depåbevis från tid till annan är upptagna för handel ska utgöras av ”oberoende” personer, så ska sådana 
oberoende ledamöter väljas av bolagsstämman (och således inte påverka den Relevanta VI-Innehavarens rätt att 
utse ledamöter enligt ovan). 
As long as the Relevant VI Holder, directly or indirectly, holds at least five (5) %, ten (10) % or 15 %, 
respectively, of the total number of all shares, the Relevant VI Holder shall have the right to appoint one (1), 
two (2) or three (3) Board Members respectively. Without prejudice to the foregoing, the general meeting 
shall appoint such number of Board Members as is required to satisfy the requirement in Chapter 8, Section 
47 of the Companies Act (2005:551). If a certain number of Board Members are required to be “independent” 
within the meaning of the rules of any stock exchange or other recognized marketplace on which the 
company’s shares or depository receipts are traded, then such independent Board Members shall be 
appointed by the general meeting (and shall not affect the Relevant VI Holder’s rights to appoint Board 
Members in accordance with the foregoing). 

Så länge som den Relevanta CR-Innehavaren, direkt eller indirekt, innehar minst fem (5) %, tio (10) % respektive 
15 % av det totala antalet aktier i bolaget ska den Relevanta CR-Innehavaren ha rätt att utse en (1), två (2) 
respektive tre (3) ledamöter till styrelsen. Oaktat detta ska bolagsstämman dock alltid utse sådant antal ledamöter 
till styrelsen som krävs för att kravet i 8 kap. 47§ aktiebolagslagen (2005:551) är uppfyllt. Om visst antal 
styrelseledamöter enligt de regler som gäller för sådan börs eller annan erkänd handelsplats där bolagets aktier 
eller depåbevis från tid till annan är upptagna för handel ska utgöras av ”oberoende” personer, så ska sådana 
oberoende ledamöter väljas av bolagsstämman (och således inte påverka den Relevanta CR-Innehavarens rätt att 
utse ledamöter enligt ovan). 
As long as the Relevant CR Holder, directly or indirectly, holds at least five (5) %, ten (10) % or 15 %, 
respectively, of the total number of all shares, the Relevant CR Holder shall have the right to appoint one (1), 
two (2) or three (3) Board Members respectively. Without prejudice to the foregoing, the general meeting 
shall appoint such number of Board Members as is required to satisfy the requirement in Chapter 8, Section 
47 of the Companies Act (2005:551). If a certain number of Board Members are required to be “independent” 
within the meaning of the rules of any stock exchange or other recognized marketplace on which the 
company’s shares or depository receipts are traded, then such independent Board Members shall be 
appointed by the general meeting (and shall not affect the Relevant CR Holder’s rights to appoint Board 
Members in accordance with the foregoing). 

Styrelseledamöter som utsetts av Relevant VI-Innehavare benämns härefter som ”Relevant VI-Ledamot” 
och Styrelseledamöter som utsetts av Relevant CR-Innehavare benämns härefter som ”Relevant CR-
Ledamot” (tillsammans ”Relevanta Ledamöter”). 
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Board Members appointed by the Relevant VI Holder are hereinafter referred to as “Relevant VI Board 
Members” and Board Members appointed by the Relevant CR Holder are hereinafter referred to as 
“Relevant CR Board Members (jointly “Relevant Board Members”). 

Relevanta Ledamöter kan endast avlägsnas eller ersättas av den Relevanta VI-Innehavaren eller den Relevanta 
CR-Innehavaren (såsom tillämpligt). Om ingen Relevant VI-Innehavare eller Relevant CR-Innehavare (såsom 
tillämpligt) finns får samtliga ledamöter i styrelsen endast avlägsnas eller ersättas av bolagsstämman. 
Styrelseledamöter som utses av bolagsstämman kan endast avlägsnas eller ersättas av bolagsstämman med 
förbehåll för vad som gäller enligt svensk lag. Om Styrelseledamöter (förutom sådana 
arbetstagarrepresentanter som utses enligt svensk lag) avgår, på grund av dödsfall, egen avgång, entledigande 
eller annat skäl, ska efterträdare till sådana Styrelseledamöter inte utgöras av anställda eller ledningspersoner 
i Bolaget, med förbehåll för vad som gäller enligt svensk lag. 
Relevant Board Members may only be removed or replaced by the Relevant VI Holder or the Relevant CR 
Holder (as applicable). If no Relevant VI Holder or Relevant CR Holder (as applicable) exists, then all Board 
Members may only be removed or replaced by the general meeting. Board Members appointed by the general 
meeting may only be removed or replaced by the general meeting, to the extent permitted under Swedish law. 
When Board Members (other than employee representatives appointed under Swedish law) are 
removed/retired due to death, resignation, termination of service term or removal for other reasons, the 
successors of such removed/retired Board Members cannot be the employees or officers of the Company, to 
the extent permitted under Swedish law. 

§ 7 

För att Styrelsen ska vara beslutsför ska, utöver vad som följer av aktiebolagslagen (2005:551), (i) minst en 
(1) Relevant VI-Ledamot vara närvarande, förutsatt att den Relevanta VI-Innehavaren, direkt eller indirekt, 
innehar minst 15 % av det totala antalet aktier i bolaget och (ii) minst en (1) Relevant CR-Ledamot vara 
närvarande, förutsatt att den Relevanta CR-Innehavaren, direkt eller indirekt, innehar minst 15 % av det totala 
antalet aktier i bolaget. 
The quorum at a Board meeting shall, in addition to the provisions of the Companies Act (2005:551), require 
the presence of (i) at least one (1) Relevant VI Board Member, provided that the Relevant VI Holder, directly or 
indirectly, holds at least 15 % of the total number of all shares and (ii) at least one (1) Relevant CR Board 
Member, provided that the Relevant CR Holder, directly or indirectly, holds at least 15 % of the total number 
of all shares. 

§ 8 

Bolaget skall ha lägst en och högst två revisorer med eller utan revisorssuppleant, eller ett registrerat 
revisionsbolag. 
The company shall appoint not less than one and not more than two auditors, with or without deputy auditor, 
or one registered accounting firm. 

§ 9 

Bolagsstämma skall hållas i Malmö eller Stockholm efter styrelsens bestämmande. 
General meetings shall be held in Malmö or Stockholm, as decided by the Board. 

Kallelse till bolagsstämma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och på bolagets 
webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Dagens Industri. Aktieägare som vill delta i bolagsstämma, 
skall göra anmälan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stämman. Sistnämnda dag får inte vara 
söndag, annan allmän helgdag, lördag, midsommarafton, julafton eller nyårsafton och inte infalla tidigare än 
femte vardagen före bolagsstämman. 
Notice convening a general meeting shall be published in the Swedish Official Gazette and on the company’s 
website. It shall be published in Dagens Industri that notice convening a general meeting has been made. 
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Shareholders that wish to participate shall notify the company of their intention to participate by the date 
specified in the notice convening the meeting. The last-mentioned day must not be a Sunday, other public 
holiday, Saturday, Midsummer’s Eve, Christmas Eve or New Year’s Eve and not fall earlier than the fifth 
weekday prior to the meeting. 

Aktieägare får vid bolagsstämma medföra högst två biträden, dock endast om aktieägaren anmäler antalet 
biträden till bolaget på det sätt som anges i föregående stycke. 
At a general meeting, shareholders may be accompanied by not more than two assistants, however only if the 
shareholder has notified the company of the number of assistants in the manner stated in the previous 
paragraph. 

§ 10 

Styrelsen får inför en bolagsstämma besluta att aktieägarna skall kunna rösta per post före stämman. 
Poströstning skall om styrelsen så beslutar kunna ske med elektroniska medel. 
The Board shall be authorised to allow shareholders to vote by mail prior to a general meeting. Mail voting 
may be made by electronic means if the Board so decides. 

Styrelsen får samla in fullmakter enligt det förfarande som anges i 7 kap. 4 § 2 st. aktiebolagslagen (2005:551). 
The Board has the right to collect power of attorneys pursuant to the procedure in Chapter 7 Section 4 
Paragraph 2 of the Swedish Companies Act (2005:551) (Sw. aktiebolagslagen (2005:551)). 

§ 11 

Bolagets räkenskapsår skall vara 1 januari till 31 december. 
The financial year of the company shall be 1 January to 31 December. 

§ 12 

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstämningsregister enligt lagen (1998:1479) om värdepappers-
centraler och kontoföring av finansiella instrument. 
The company’s shares shall be registered in a securities register in accordance with Swedish Central 
Securities Depositories and Financial Instruments Accounts Act (1998:1479). 

§ 13 

Utan inskränkning av svenska forumbestämmelser och utan tillämpning av 7 kap. 54 § aktiebolagslagen 
(2005:551) ska United States Districts Court for the Southern District of New York utgöra exklusivt forum 
för hantering av krav som har inlämnats i USA baserat på US Securities Act från 1933 i dess vid var tid 
gällande lydelse, såvida inte bolaget skriftligen samtycker till val av ett alternativt forum. 
Without any infringement on Swedish forum provisions and without applying Chapter 7, Section 54 of the 
Swedish Companies Act (2005:551), the United States District Court for the Southern District of New York 
shall be the sole and exclusive forum for resolving any complaint filed in the United States asserting a cause 
of action arising under the U.S. Securities Act of 1933, as amended, unless the company consents in writing 
to the selection of an alternative forum. 
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